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รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 

 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา คณะพยาบาลศาสตร์ 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและช่ือรายวิชา 

 4174802  บริหารการพยาบาล และบริหารองค์กรสุขภาพ 
(Nursing Administration and Management of Health Organization) 

2. จ านวนหน่วยกิต  

 2 (2-0-4) 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

 หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
 ประเภทของรายวิชาหมวดวิชาชีพ  

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา และอาจารย์ผู้สอน  

 4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 

อาจารย์ วาร์ธินีย์            แสนยศ    โทร 089-6147591 
อาจารย์ ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์    โทร 081-6163920 

 4.2 อาจารย์ผู้สอน  
   อาจารย์ วาร์ธินีย์ แสนยศ   E mail : vatinee@webmail.npru.ac.th 
   อาจารย์ เสาวรี  เอ่ียมละออ  E mail : saowaree@webmail.npru.ac.th 
   อาจารย์ นงนุช  เชาวน์ศิลป์  E mail : nongnutch@webmail.npru.ac.th 
   อาจารย์ ทัศนีย์  ตริศายลักษณ์  E-mail : oneloma@webmail.npru.ac.th 
   อาจารย์ ดร.หรรษา คล้ายจันทร์พงษ์   E-mail : hansa@webmail.npru.ac.th 

อาจารย์ ดร.ดารินทร์ โพธิ์ตั้งธรรม  E-mail : darin@webmail.npru.ac.th 

5. ภาคการศึกษา/ ชั้นปีท่ีเรียน 

 ภาคการศึกษาที่ 3/2562 ชั้นปีที่ 3  

6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี)  ไม่มี 

mailto:oneloma@hotmail.com
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7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisite) (ถ้ามี)  ไม่มี 

8. สถานที่เรียน คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

9. วันที่จัดท า หรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด  

         24 มี.ค. 2563 

หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

2.1 จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 1. อธิบายแนวคิด หลักการและทฤษฎีการบริหารและการจัดการองค์กรได้อย่างถูกต้อง  
 2. อธิบายการน าแนวคิด หลักการและทฤษฎีการบริหารมาปรับใช้ในการบริหารทางการพยาบาลได้  
 3. สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าและการท างานเป็นทีมในสถานการณ์ที่หลากหลายและสถานการณ์เฉพาะ
หน้าได้ 
 4. อธิบายประเด็นปัญหาด้านกฎหมาย จริยธรรมและสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพการพยาบาล
โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ งานวิจัยหรือบทความวิชาการได้  
 
2.2 วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ ปรับปรุงรายวิชา  
  1. เนื่องจากในปีการศึกษา 2562 ได้มีปรับเปลี่ยนชื่อจากรายวิชาภาวะผู้น าและการบริหารจัดการทาง
คลินิก เป็น การบริหารการพยาบาลและบริหารองค์กรสุขภาพ ที่เน้นเฉพาะการบริหารจัดการองค์กรสุขภาพ
และการพยาบาล รวมทั้งการเป็นผู้น าทางการพยาบาล  
  2. เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาพยาบาลศาสตร์ โดยผลจากการประเมินใน มคอ. 5 ปีการศึกษา 2562 เสนอให้
มีการด าเนินการเพื่อปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนดังนี้ 

1. อยากให้ปรับการสอนเข้ากับบริบททางการพยาบาลให้มากขึ้น 
2. ระยะเวลาการเรียนติดต่อกันแน่น ไม่มีเวลาที่จะเรียนรู้ให้ครบทุกหัวข้ออย่างละเอียด 
3. อยากให้เพ่ิมเติมการสอนเข้าไป คือ 1) การรับ-ส่งเวร เนื่องจากนักศึกษาค่อนข้างคาดหวังกับ

เรื่องนี้ 2) การฝึกคิดและตัดสินใจเมื่อถึงยามมีปัญหา  
4. ระยะเวลาในการเรียนน้อยเกินไป จนท าให้การสอบไม่สามารถเตรียมความพร้อมได้เต็มที่ 
5. มีการได้เรียนรู้จากผู้ที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารมาสอนท าให้เห็นถึง 2 ท่าน 
6. เวลาในการเรียนน้อย  แต่เนื้อหาที่เรียนเยอะเกินไป ท าให้อาจารย์สอนเร็ว บางทีตามไม่ทัน 

เรียนเสร็จแล้ว สัปดาห์ต่อมาก็สอบ ท าให้เวลาเตรียมตัวไม่เพียงพอ       
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2.3 การพัฒนาการเรียนการสอน ด าเนินการดังนี้ 

1. เชิญวิทยากรภายนอกคณะมาบรรยายพิเศษเก่ียวกับการบริหารจัดการภายในองค์กรและภาวะผู้น า 
2. ยกตัวอย่างสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันมาเป็นโจทย์  ให้นักศึกษาอภิปรายประเด็นปัญหา

ด้านกฎหมาย จริยธรรม และสิทธิมนุษยชน 
3. ประสานอาจารย์ผู้ร่วมสอนในแต่ละหัวข้อในการส่งสไลด์หรือเอกสารก่อนเรียน 1 สัปดาห์ 
4. กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นแบบกิจกรรม Active Learning 
 

2.3 การบูรนาการวิชา 

 1.1  ไม่มี          
 1.2  มี            

1.2.1  ภายในวิชา ………………………………… 

  1.2.2  ระหว่างวิชา …………………………………… 
  1.2.3  ระหว่างคณะวิทยาการจัดการ 

 1.3  อ่ืนๆ โปรดระบุ  

 1.3.1  การบริการวิชาการแก่สังคม 

 1.3.2  งานวิจัย 

 1.3.3  การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  

 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการด าเนินการ 

3.1 ค าอธิบายรายวิชา 

 แนวคิด หลักการและทฤษฎีการบริหารการพยาบาล การบริหารจัดการองค์กรสุขภาพ การบริหาร
บริการสุขภาพและการบริหารการพยาบาล การเป็นผู้น าทางการพยาบาล และการบริหารคุณภาพทางการ
พยาบาล ประเด็นปัญหาและแนวโน้มด้านกฎหมาย จริยธรรม จรรยาบรรณ วัฒนธรรมและสิทธิมนุษยชนที่
เกี่ยวข้องกับวิชาชีพการพยาบาล 
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3.2 จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา   30 ชั่วโมง 

บรรยาย  สอนเสริม 
ปฏิบัติ/งานภาคสนาม/

การฝึกงาน 
การศึกษาด้วยตนเอง 

30 ชั่วโมงต่อ
ภาคการศึกษา 

ตามความต้องการของ
นักศึกษาเฉพาะราย 

- - 4 ชั่วโมงต่อครั้ง (ตาม 
requirement ของรายวิชา ตาม
หลักสูตร) 

 

3.3 จ านวนชั่วโมงต่อครั้งที่อาจารย์ให้ค าปรึกษา และแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาก าหนดให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ จ านวน 1 ชั่วโมง/ ครั้ง 
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หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรยีนรู้ของนักศึกษา 

4.1 การพัฒนาผลการเรียนในกลุ่มมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่มุ่งหวัง 

ผลการเรียนรู้เม่ือสิ้นสุดรายวิชานี้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 

1.คุณธรรม จริยธรรม 
1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม 
ผลการเรียนรู้หลัก 
- มีความรู้ ความเข้าใจในหลักศาสนา 
หลักจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ตลอดจนสิทธิมนุษยชน สิทธิ
เด็ก สิทธิผู้บริโภค สิทธิผู้ป่วย ตลอดจน
สิทธิของผู้ประกอบวิชาชีพการ
พยาบาล ที่มีความส าคัญต่อการ
ปฏิบัติการพยาบาล (1) 
- เคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความ
เป็นมนุษย์ (3) 
- เป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้ อ่ืนทั้งในการ
ด ารงตนและการปฏิบัติงาน (7) 
ผลการเรียนรู้รอง 
- สามารถแยกแยะความถูกต้อง ความ
ดี และความชั่วได้ (2) 
- ส่งเสริมให้ผู้ป่วย/ ผู้ใช้บริการได้รับรู้ 
และเข้าใจสิทธิของตนเองเพ่ือปกป้อง
สิทธิของตนเองที่จะถูกละเมิด (8) 

 
1.2 กลยุทธ์การสอน 
-  ฝึกความรับผิดชอบในการ
ท างานเป็นกลุ่ม 
- สอดแทรกประเด็นคุณธรรม
จริยธรรมทุกรายวิชา 
- การสอนแบบ online  
 

 
1.3 กลยุทธ์การประเมินผล 
- ตรวจสอบการส่งงานตามวัน
และเวลาที่ก าหนด 
- การเข้าเรียนบทเรียน
ออนไลน์ 
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ผลการเรียนรู้เม่ือสิ้นสุดรายวิชานี้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 

2.ความรู้ 
2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
ผลการเรียนรู้หลัก 
- มีความรู้และความเข้าใจในสาระ 
ส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพ้ืนฐานชีวิต
และพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ที่ครอบคลุมทั้งวิทยาศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ กฎหมาย
และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย (1) 
- มีความรู้และความเข้าใจในสาระ 
ส าคัญของศาสตร์ทางวิชาชีพการ
พยาบาล ระบบสุขภาพ และปัจจัยที่มี
ผลต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ต่อระบบสุขภาพ (2) 
- มีความรู้และความเข้าใจในสาระ 
ส าคัญของกระบวนการพยาบาล และ
การน าไปใช้ (3) 
- มีความรู้และความเข้าใจในสาระ 
ส าคัญของกระบวนการแสวงหาความรู้ 
การจัดการความรู้กระบวน การวิจัย 
กระบวนการบริหาร และการจัดการ
องค์กร (4) 
ผลการเรียนรู้รอง 
-  

 
2.2 กลยุทธ์การสอน 
- สอนแบบบรรยายร่วมกับการ
อภิปราย 
- การถามตอบในชั้นเรียน โดยใช้
ค าถามปลายเปิดเพื่อฝึกการคิด
วิเคราะห์ 
- การสอนแบบ online  
 
 

 
2.3 กลยุทธ์การประเมินผล 
- การสอบย่อยในแต่ละหัวข้อ
ในระบบ LMS 
- สอบกลางภาคและปลาย
ภาคด้วย Google Form 

 

3. ทักษะทางปัญญา 
3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทาง
ปัญญา 
ผลการเรียนรู้หลัก 
- สามารถคิดวเิคราะห์อย่างเปน็ระบบ 
โดยใช้องค์ความรู้ทางวิชาชีพ และที่ 

 
3.2 กลยุทธ์การสอน 
- บรรยายโดยสอดแทรกประเด็น 
ปัญหาจริยธรรมในการบริหาร
เพ่ือให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดวิเคราะห์  
 

 
3.3 กลยุทธ์การประเมินผล 
- รายงานการวิเคราะห์กรณี
ตัวอย่างทางการประชุมกลุ่ม
ออนไลน์ 
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ผลการเรียนรู้เม่ือสิ้นสุดรายวิชานี้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 

เกี่ยวข้อง รวมทั้งใช้ประสบการณ์เป็น
ฐาน เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่ปลอดภัยและมี
คุณภาพ ในการให้บริการการพยาบาล 
(4) 
ผลการเรียนรู้รอง 
- ตระหนักรู้ในศักยภาพและสิ่งที่เป็น
จุดอ่อนของตน เพ่ือพัฒนาตนเองให้มี
ความสามารถเพ่ิมมากขึ้น สามารถ
น าไปสู่การปฏิบัติการพยาบาล การ
สอน การแสวงหาความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ และการเป็นผู้น าที่
เข้มแข็ง (1) 
- สามารถน าข้อมูล และหลักฐานไปใช้
ในการอ้างอิง และแก้ไขปัญหาอย่างมี
วิจารณญาณ (3) 

วิจารณ์ คิดอย่างมีวิจารณญาณใน 
ประเด็นปัญหาจริยธรรมดังกล่าว  
- แนะน ารายงานการวิจัย และ
บทความวิจัยเพื่อส่งเสริมการอ่าน 
การค้นคว้าด้วยตนเอง และรู้จักใช้
หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence  
based  nursing  practice) มา
ประกอบการเรียนได้อย่าง
เหมาะสม 
- สรุปความรู้จากบทเรียน (mind 
mapping) 
- การสอนแบบ online  
 
 

- การท าผังความคิด (mind 
mapping) 

4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 
4.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
ผลการเรียนรู้หลัก 
- สามารถแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าใน
การผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดี
ในองค์กร ในสถานการณ์ที่หลากหลาย
และสถานการณ์เฉพาะหน้า (3) 
ผลการเรียนรู้รอง 
- มีความสามารถในการปรับตัวเชิง
วิ ช า ชี พ แ ล ะ มี ป ฏิ สั ม พั น ธ์ อ ย่ า ง
สร้างสรรค์กับผู้ ใช้บริการผู้ร่วมงาน 
และผู้บังคับบัญชา (1) 
- สามารถท างานเป็นทีมในบทบาทผู้น า
และสมาชิกทีม ในทีมการพยาบาล     

 
 
4.2 กลยุทธ์การสอน 
- มอบหมายงานกลุ่ม และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนที่มีการ
ท างานเป็นทีมเพ่ือส่งเสริมการ
แสดงบทบาทของการเป็นผู้น าและ
ผู้ตาม และความรับผิดชอบ  
- แจ้งก าหนดการส่งงานที่ 
มอบหมาย  
- มอบหมายงานกลุ่ม 
 

 
 
4.3 กลยุทธ์การประเมินผล 
- การท างานร่วมกันหรือการ
ร่วมกันวิเคราะห์กรณี
ตัวอย่าง/ รายงานผ่าน
ทางการประชุมกลุ่มออนไลน์ 
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ผลการเรียนรู้เม่ือสิ้นสุดรายวิชานี้ กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์การประเมินผล 

ทีมสุขภาพ และทีมในชุมชนของระบบ
บริการสาธารณสุขทุกระดับ และใน
บริบทหรือสถานการณ์ที่แตกต่างกัน 
(2) 
- มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ต่อสังคม 
และรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง 
วิชาชีพ องค์กรและสังคมอย่างต่อเนื่อง 
(4) 

  

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลการเรียนรู้รอง 
- สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
พ้ืนฐานที่จ าเป็น (4) 
- สามารถเลือกและใช้รูปแบบการ
น า เสนอสารสนเทศ  ตลอดจนใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
กับสถานการณ ์(5) 

5.2 กลยุทธ์การสอน 
- สาธิตการสืบค้นข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลในอินเทอร์เน็ต ได้แก่ 
รายงานการวิจัย และบทความวิจัย
ที่เก่ียวข้องกับรายวิชา 
- มอบหมายให้นักศึกษาอ่านและ
สรุปใจความส าคัญจาก รายงาน
การวิจัย หรือบทความวิจัยเพ่ือ
น ามาประกอบในการอภิปรายใน
ชั้นเรียน 
 

5.3 กลยุทธ์การประเมินผล 
- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการเรียนบทเรียนออนไลน์ 
การสื่อสารร่วมกันระหว่าง
กลุ่มผ่านทางออนไลน์ 
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หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

คร้ัง/วันเดือนปี/เวลา หัวข้อเร่ือง ชม. กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้สอน 

วันที่ 17 มี.ค. 2563  
เวลา 15.30-16.30 น. 
 
 
 
 
 

- ปฐมนิเทศรายวชิา ชี้แจงวัตถปุระสงค์ 
ค าอธิบายรายวิชาแผนการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผล 
 
 
 
 
 
 

30 นาท ี
 
 
 
 
 
 
 

 

- แนะน าการเรียนการสอน
รายวิชา   
- สาธิตการสบืค้นข้อมูลจาก
ฐานข้อมูลในอินเทอร์เน็ต  
- แนะน าวิธีการเรียนแบบ
ออนไลน์แบบตา่งๆ 
- ฟื้นฟูความรู้เกี่ยวกับระบบ LMS 
- อธิบาย/มอบหมายงาน 

อาจารย์วาร์ธนิีย์  
แสนยศ 
 
 
 
 
 
 
 

คร้ังที่ 1 
1 เม.ย. 63 
14.00-16.00 น. 
 
 
 

บทที่ 1 แนวคิด หลักการและทฤษฎี
และการบริหารทั่วไป 
1.1.หลักการบริหารทั่วไป 
1.1.1 ความหมายของการบริหาร 
1.1.2 ความส าคัญของการบริหาร 
1.1.3 แนวคิดการบริหาร 
1.1.4 หลักการบริหาร 
1.1.5 ทฤษฎีการบริหาร 
1.1.6 หน้าที่ของการบริหาร 

2 
 
 
 

- บรรยายภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

ดร.หรรษา คล้าย
จันทร์พงษ ์และ  
ดร.ดารินทร์ โพธิ์
ตั้งธรรมอาจารย์
คณะวิทยาการ
จัดการ 
 

คร้ังที่ 2 
2 เม.ย. 63 
14.00-16.00 น. 
 
 

บทที่ 1 แนวคิด หลักการและทฤษฎี
และการบริหารทั่วไป (ต่อ)   
1.1.7 เทคนิคการบริหาร 
     - การเจรจาต่อรอง 
     - การตัดสินใจแก้ปัญหา 
     - การจัดการเวลา 
     - การจัดการความขัดแย้ง 
     - การเสริมสร้างพลังอ านาจ 

2 
 

- บรรยายภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz เทคนิคการบริหาร 
 
 

ดร.หรรษา คล้าย
จันทร์พงษ ์และ  
ดร.ดารินทร์ โพธิ์
ตั้งธรรมอาจารย์
คณะวิทยาการ
จัดการ 
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มคอ. 3 บริหารการพยาบาล  และบริหารองค์กรสุขภาพ  (24 มี.ค. 2563) ปรับ TQF (online)      ภาคการศึกษาที ่3/ 2562 

 

คร้ัง/วันเดือนปี/เวลา หัวข้อเร่ือง ชม. กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้สอน 

คร้ังที่ 3 
8 เม.ย. 63 
14.00-16.00 น. 
 
 

1.1.8 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร 
1.1.9 กระบวนการบริหาร การวางแผน 
การจัดองค์การ การมอบหมายงาน การ
อ านวยการ การประสานงาน การควบคุม
ติดตามและการประเมินผล   

2 - บรรยายภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
บริหาร 

ดร.หรรษา คล้าย
จันทร์พงษ ์และ  
ดร.ดารินทร์ โพธิ์
ตั้งธรรมอาจารย์
คณะวิทยาการ
จัดการ 

คร้ังที่ 4 
9 เม.ย. 63 
14.00-16.00 น. 
 
 

บทที่ 1 แนวคิด หลักการและทฤษฎี
และการบริหารทั่วไป (ต่อ) 
1.2 หลักการบริหารการพยาบาล 
1.2.1 ความหมายของการบริหารทางการ
พยาบาล 
1.2.2 สมรรถนะของผู้บริหาร 
1.2.3 คุณลักษณะส าคัญของผู้บริหาร  
1.2.4 บทบาทของผู้บริหารการพยาบาล
ในสถานบริการสุขภาพระดบัปฐมภูมิ 
ทุติยภูมิ ตติยภูมิ  
1.2.5 ความส าคัญและปัจจยัที่มผีลต่อ
การบริหารทางการพยาบาล 
1.2.6 มนุษยสัมพันธ์ในการบริหาร
ทางการพยาบาล 

2 - บรรยาย  
- อภิปราย 
- ศึกษาค้นคว้า  
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO (Zoom) 
You tube 
PDF 
Zoom meeting 
- Quiz หลักการบริหารการ
พยาบาล สมรรถนะของผู้บริหาร 

อาจารย์วาร์ธนิีย์  
แสนยศ 
 

คร้ังที่ 5 
16 เม.ย. 63 
13.00-15.00 น. 
 
 

บทที่ 2 การบริหารจัดการองค์กร  
2.1 ความหมาย ความส าคัญของการ
บริหารจัดการองค์กร 
2.2 แนวคิดหลัก การทฤษฎีการบริหาร
บริหารจัดการองค์กร บริหารบุคคล 
บริหารพัสดุ บริหารงบประมาณ  

2 
 
 
 
 

 

- บรรยายภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz แนวคิดหลัก การทฤษฎี
การบริหารบริหารจัดการองค์ก 
 

ดร.หรรษา คล้าย
จันทร์พงษ ์และ  
ดร.ดารินทร์ โพธิ์
ตั้งธรรมอาจารย์
คณะวิทยาการ
จัดการ 
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คร้ัง/วันเดือนปี/เวลา หัวข้อเร่ือง ชม. กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้สอน 

คร้ังที่ 6 
16 เม.ย. 63 
15.00-17.00 น. 
 
 

บทที่ 2 การบริหารจัดการองค์กร (ต่อ) 
2.3 เทคนิคการบริหารจัดการองค์กร การ
เจรจาต่อรอง การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
การจัดการเวลา 
2.4 แนวทางการพัฒนาการบรหิาร
จัดการองค์กรในอนาคต 

2 
 
 
 
 

 

- บรรยายภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz การเจรจาต่อรอง การ
ตัดสินใจแก้ไขปัญหา การจัดการ
เวลา 

ดร.หรรษา คล้าย
จันทร์พงษ ์และ  
ดร.ดารินทร์ โพธิ์
ตั้งธรรมอาจารย์
คณะวิทยาการ
จัดการ 

คร้ังที่ 7 
17 เม.ย. 63 
13.00-15.00 น. 
 

บทที่ 3 การบริหารบริการสุขภาพและ
การบริหารการพยาบาล 
3.1 การบริหารจัดการหอผู้ป่วย 
3.2 การบริหารงบประมาณหอผู้ป่วย  
3.3 การบริหารจัดการพัสดุในหอผู้ป่วย 

2 
 

- บรรยาย 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz การบริหารจัดการหอ
ผู้ป่วย การบริหารงบประมาณ 
การบริหารจัดการพัสด ุ

อาจารย์เสาวรี 
เอ่ียมละออ 

คร้ังที่ 8 
17 เม.ย. 63 
15.00-17.00 น. 

บทที่ 3 การบริหารบริการสุขภาพและ
การบริหารการพยาบาล (ต่อ)  
3.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.5 การนิเทศทางการพยาบาล 
3.6 บทบาทหนา้ที่ของพยาบาลวิชาชีพ 
ได้แก่ In charge, Leader, Member, 
Case Management รวมทั้งการรับ-ส่ง
เวร 

2 
 

- บรรยาย 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz การนิเทศทางการ
พยาบาล บทบาทหน้าที่ของ
พยาบาลวชิาชีพ 

อาจารย์เสาวรี 
เอ่ียมละออ 

คร้ังที่ 9 
21 เม.ย. 63 
13.00-15.00 น. 

 
สอบกลางภาค 

บทที่ 1-3 

2 
 

Google Form บทที่ 1 แนวคิด 
หลักการและทฤษฎีและการ
บริหารทั่วไป, บทที่ 2 การบริหาร
จัดการองค์กร, และบทที่ 3 การ
บริหารบริการสุขภาพและการ
บริหารการพยาบาล 

อาจารย์วาร์ธนิีย์  
แสนยศ 
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คร้ัง/วันเดือนปี/เวลา หัวข้อเร่ือง ชม. กิจกรรมการเรียนการสอน ผู้สอน 

คร้ังที่ 10 
22 เม.ย. 63 
14.00-16.00 น. 
 

บทที่ 4 การเป็นผู้น า 
4.1 ภาวะผู้น า 
4.1.1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 
4.1.2 คุณลักษณะผู้น า 
4.1.3 การพัฒนาผู้น าทีมงานผู้บริหาร 
 

2 
 

- บรรยายภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz แนวคิด ทฤษฎีภาวะผูน้ า 

ดร.หรรษา คล้าย
จันทร์พงษ ์และ  
ดร.ดารินทร์ โพธิ์
ตั้งธรรมอาจารย์
คณะวิทยาการ
จัดการ 

คร้ังที่ 11 
23 เม.ย. 63 
14.00-16.00 น. 
 
 

บทที่ 4 การเป็นผู้น า (ต่อ) 
4.1.3 การพัฒนาผู้น าทีมงานผู้บริหาร 
(ต่อ) 
4.1.4 การท างานเป็นทีมงาน 
4.1.5 การเสริมพลังอ านาจและการน า
การเปลี่ยนแปลง 

2 
 

- บรรยายภาษาไทย/
ภาษาอังกฤษ 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz การท างานเปน็ทีมงาน  

ดร.หรรษา คล้าย
จันทร์พงษ ์และ  
ดร.ดารินทร์ โพธิ์
ตั้งธรรมอาจารย์
คณะวิทยาการ
จัดการ 

คร้ังที่ 12 
24 เม.ย. 63 
13.00-15.00 น. 

บทที่ 4 การเป็นผู้น า (ต่อ) 
4.2 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
4.2.1 การเป็นผู้น าทางการพยาบาล 
4.2.2 การเสริมพลังอ านาจทางการ
พยาบาล 

2 
 

- บรรยาย 
- อภิปราย 
- ศึกษาค้นคว้า  
- ส่งสรุปความรู้ (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS  
VDO (camtasia) 
You tube 
Zoom conference 
PDF 
- Quiz การเสริมพลังอ านาจ
ทางการพยาบาล 

อาจารย์ทัศนีย์ 
ตริศายลักษณ ์
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คร้ังที่ 13 
29 เม.ย. 63 
13.00-15.00 น. 

บทที่ 4 การเป็นผู้น า (ต่อ) 
4.2.2 การเสริมพลังอ านาจทางการ
พยาบาล (ต่อ) 
4.2.3 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
4.2.4 การท างานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ 

2 
 

- บรรยาย 
- อภิปราย 
- ศึกษาค้นคว้า  
- ส่งสรุปความรู้ (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS  
VDO (camtasia) 
You tube 
Zoom conference 
PDF 
- Quiz การเป็นผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง การท างาน
ร่วมกับสหสาขาวชิาชีพ 

อาจารย์ทัศนีย์ 
ตริศายลักษณ ์

คร้ังที่ 14 
30 เม.ย. 63 
14.00-16.00 น. 
 

บทที่ 5 การบริหารคุณภาพทางการ
พยาบาลในสถานบริการทุกระดับ  
5.1 การนิเทศทางการพยาบาล 
ความหมาย กระบวนการนิเทศ การ
วางแผนการนิเทศ การปฏบิัติกจิกรรม
การนิเทศ การประเมินผลงาน  
5.2 การวางแผนยุทธศาสตร์  

2 
 

- บรรยาย 
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz การนิเทศทางการ
พยาบาล การวางแผนยุทธศาสตร์ 

อาจารย์นงนุช 
เชาวน์ศิลป ์

คร้ังที่ 15 
7 พ.ค. 63 
13.00-15.00 น. 

บทที่ 5 การบริหารคุณภาพทางการ
พยาบาลในสถานบริการทุกระดับ (ต่อ) 
5.3 การบริหารทรัพยากรทางการ
พยาบาล การสรรหา การรักษาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรและการใชป้ระโยชน์  

2 
 

- บรรยาย 
- ส่งสรุปความรู้  
- ส่งสรุปความรู้  (mind 
mapping) 
- วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO 
You tube 
- Quiz การบริหารทรัพยากร
ทางการพยาบาล 

อาจารย์ทัศนีย์ 
ตริศายลักษณ ์

คร้ังที่ 16 
11 พ.ค. 63 
13.00-15.00 น. 

บทที่ 5 การบริหารคุณภาพทางการ
พยาบาลในสถานบริการทุกระดับ (ต่อ) 
5.4 วินัย และการลงโทษขององค์กร
ส าหรับพยาบาลวิชาชพี 
5.5 สิทธิผู้ป่วย 

2 
 

- บรรยาย 
- อภิปราย 
- ศึกษาค้นคว้า  
- ส่งสรุปความรู้ (mind 
mapping) 

อาจารย์วาร์ธนิีย์  
แสนยศ 
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 5.6 จรรยาบรรณวิชาชีพ  - วิธีการสอนแบบ online LMS 
VDO (Zoom) 
You tube 
PDF 
Zoom meeting 
- Quiz สิทธิผูป้่วย จรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 

คร้ังที่ 17 
15 พ.ค. 63 
13.00-15.00 น. 

สอบปลายภาค 
หัวข้อบทที่ 4-5 

2 
 

 Google Form บทที่ 4 การเปน็
ผู้น า และบทที่ 5 การบริหาร
คุณภาพทางการพยาบาลในสถาน
บริการทุกระดับ 

อาจารย์วาร์ธนิีย์  
แสนยศ 
 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

การประเมิน งานที่จะใช้ประเมินผลผู้เรียน ครั้งที่ก าหนด สัดส่วนของการประเมินผล 

ทักษะด้านความรู้ (1) 
 

การสอบ Quiz 
- สอบกลางภาค (บทท่ี 1-3)  
- สอบปลายภาค (บทท่ี 4-5) 

ตลอดเทอม 
9 
17 

10% 
30 % 
30 % 

ทักษะด้านคุณธรรม 
จริยธรรม (2) 

- การเข้าเรียนบทเรียนออนไลน์ 
- การส่งงานตามที่ได้รับมอบหมาย 

ตลอดเทอม 5 % 
 

ทักษะทางปัญญา (3) - รายงานการวิเคราะห์กรณีตัวอย่าง
ทางการประชุมกลุ่มออนไลน์ 
- การท าผังความคิด (mind 
mapping) 

ตลอดเทอม 10 % 
 
 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 
(4) 

- การท างานร่วมกันหรือการร่วมกัน
วิเคราะห์กรณีตัวอย่าง/ รายงานผ่าน
ทางการประชุมกลุ่มออนไลน์ 

ตลอดเทอม 5 % 
 

ทักษะด้านการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลขการสื่อสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ (5) 

- การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนบทเรียนออนไลน์ การสื่อสาร
ร่วมกันระหว่างกลุ่มผ่านทางออนไลน์ 

ตลอดเทอม 10 % 
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ก าหนดเวลาการส่งงานของนักศึกษา และการมอบหมายงาน 

ชิ้นงาน ก าหนดการส่งงาน 
- การท าผังความคิด (mind mapping) - ไม่เกินวันที่ 20 พ.ค. 2563 

- รายงาน - ไม่เกินวันที่ 20 พ.ค. 2563 

 

หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. ต าราและเอกสารหลัก 
กัญญดา ประจุศิลป. (2562). การจัดการทางการพยาบาลและภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย.  
วันเพ็ญ แก้วปาน. (2562). ภาวะผู้น า: หลักการและการประยุกต์ในการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน = 

Leadership: Principles and Application in Community Nurse Practitioner. กรุงเทพฯ: 
อรุณการพิมพ์. 

อภิรดี นันท์ศุภวัฒน์. (2560). ภาวะผู้น าและการจัดการทางการพยาบาล= Leadership and nursing 
administration. เชียงใหม่: คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  

อารี ชีวเกษมสุข. (2562). สมรรถนะผู้น าทางการพยาบาล: แนวคิดและการพัฒนา. กรุงเทพฯ: เฮ้าส์ ออฟ 
เคอร์มิสท์.  

Marquis, B. L. & Huston, C. J. (2009). Leadership roles and management functions in nursing: 
theory and application. Philadelphia: Lippincott Williams & Wilkins. 

2. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
 2.1 ข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซด์  ได้แก่ 
 - สภาการพยาบาล  www.tnc.or.th 
 - สถาบันรับรองคุณภาพสถานพยาบาล (สรพ.)  www.sso.go.th 
 - วารสารพยาบาลศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย www.nurs.chula.ac.th/journal 
 - วารสารกองการพยาบาล  www.nursing.go.th 
 
 2.2 หนังสือ 

กัญญดา ประจุศิลป. (2562). การจัดการทางการพยาบาลและภาวะผู้น า. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย.  

จารุวรรณ ธาดาเดช และ ปิยธิดา ตรีเดช. (2560). การวางแผนพัฒนาสุขภาพและการจัดการ. กรุงเทพฯ: โรง
พิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,  

http://www.tnc.or.th/
http://www.nursing.go.th/
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จิตตาภรณ์ จิตรีเชื้อ. (2560). การจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงพยาบาล เพ่ือควบคุมการติดเชื้อ. เชียงใหม่: 
โครงการต ารา คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  

พัชนี สมก าลัง. (2556). จิตวญิญาณของผู้น าทางการพยาบาล ฟลอเรนซ์ ไนติงเกล = Spiritual life of the 
leader of nursing Florence Nightingale. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

วันเพ็ญ แก้วปาน. (2562). ภาวะผู้น า: หลักการและการประยุกต์ในการพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน = 
Leadership: Principles and Application in Community Nurse Practitioner. กรุงเทพฯ: 
อรุณการพิมพ์. 

วารุณี ก๋งหมึง. (2559). สมรรถนะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของหัวหน้าหอผู้ป่วยในโรงพยาบาลเอกชนแห่งหนึ่ง ใน
จังหวัดสมุทรสาคร. นครปฐม: มหาวิทยาลัยคริสเตียน.  

ศศิธร วงษาลาภ. (2557). ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการการเปลี่ยนแปลงของพยาบาลหัวหน้าหอผู้ป่วยใน
โรงพยาบาลระดับทุติยภูมิในจังหวัดกาญจนบุรี. นครปฐม: มหาวิทยาลัยคริสเตียน.  

สมชาติ กิจยรรยง. (2562). ความคิดเพ่ิมพลังสมองมุ่งสู่การเป็นผู้น า. กรุงเทพฯ: Smart life.  
อภิรดี นันท์ศุภวัฒน์. (2560). ภาวะผู้น าและการจัดการทางการพยาบาล= Leadership and nursing 

administration. เชียงใหม่: คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่.  
อารี ชีวเกษมสุข. (2560). สมรรถนะผู้น าทางการพยาบาล: แนวคิดและการพัฒนา. กรุงเทพฯ: เฮ้าส์ ออฟ 

เคอร์มิสท์.  
Marquis, B. L. & Huston, C. J. (2009). Leadership roles and management functions in nursing: 

theory and application. Philadelphia: Lippincott Williams & Wilkins. 
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หมวดที่ 7  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

- การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอน คณะกรรมการฝ่ายจัดการศึกษา กับนักศึกษา ภายหลังสิ้นสุดการ
เรียนการสอน   

- ใช้แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 
- สร้างแบบประเมินการท ากิจกรรมกลุ่มในระหว่างการเรียน  

  - แบบประเมินการน าเสนอผลงาน 
- การสนทนากลุ่มระหว่างทีมผู้สอนถึงแนวทางในการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาแบบมีส่วนร่วม   
 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
- การสังเกตการณ์สอนของผู้ร่วมทีมการสอนโดยให้นักศึกษาประเมินการสอน มีการให้อาจารย์ ผู้

ประเมินรายวิชาได้รับทราบผลประเมินการสอน  
- ตรวจสอบกระบวนการพัฒนาความรู้ การพัฒนาผลการสอบ/ การเรียนรู้ การวิพากษ์ข้อสอบ การ

จัดท าแนวทางการออกข้อสอบของรายวิชา พร้อมก ากับติดตามแผนการสอนในทุกหัวข้อของผู้สอนพร้อมผ่าน
การตรวจสอบเชิงเนื้อหากับผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการ  

- การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู้ โดยน าผลสอบกลางภาค สอบปลายภาค และผลการ
ประเมินอย่างเป็นระยะๆ เข้าที่ประชุมคณะกรรมการจัดการศึกษา และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ
วิชาการคณะ เพ่ือให้คณะฯ น าไปวางแผนการพัฒนาความรู้ของนักศึกษาที่มีผลการเรียนอ่อนหรือต่ ากว่า
มาตรฐาน  

- วางแผนปรับปรุงกลยุทธ์ของรายวิชาแบบปรับทุกครั้งเมื่อได้รับการประเมิน รวมทั้งลองปฏิบัติ และ
ปรับเปลี่ยนพร้อมประเมินผลที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง   

 
3. การปรับปรุงการสอน 

- คณะกรรมการจัดการศึกษาให้ค าแนะน าและก ากับติดตามแผนการพัฒนาความรู้ของนักศึกษาที่มีผล
การเรียนอ่อนหรือต่ ากว่ามาตรฐาน  

 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

- มีคณะกรรมการในสาขาวิชาตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา (คะแนน/ เกรด) 
เปรียบเทียบกับคะแนนจากการสอบ คะแนนรายงานโครงการ และคะแนนพฤติกรรมของ 
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5. การด าเนินการทบทวน และการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

- ปรับปรุงรายละเอียดรายวิชาทุกปีตามผลการประเมินรายวิชา    
- การวิเคราะห์ข้อสอบหลังสอบ (ค่าความยาก-ง่าย ค่าอ านาจจ าแนก ค่าความเชื่อมั่น) จัดท าคลัง

ข้อสอบ 
- มีการทบทวนปรับผู้สอนโดยเชิญผู้สอนที่มาจากการปฏิบัติการจริงในระบบสุขภาพ 
 
 

 

ลงชื่อ …………………………………………………………… ผู้รับผิดชอบรายวิชา 
    (อาจารย์ วาร์ธินีย์  แสนยศ) 
   วันที่        มีนาคม 2563 
 

 
   ลงชื่อ …………………………………………………………… ประธานสาขา/ รองคณบดี 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วรางคณา สายสิทธิ์ ) 
    วันที่       มีนาคม 2563 

 
 

 ลงชื่อ……………………………………………………………..คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หทัยชนก  บัวเจริญ) 

วันที่     มีนาคม 2563
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ตารางสรุปภาระงานสอนภาคทฤษฎี 

รายวิชาภาวะผู้น าและการบริหารจัดการทางคลินิก  ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2560 

ล าดับ ชื่อ-สกุล จ านวนภาระงานตามสภาการพยาบาล จ านวนภาระงานตามมหาวิทยาลัย 

  จ านวน
ชม. 

คิดเป็น
ภาระงาน 

จ านวนชม. คิดเป็นภาระ
งานรวม 

จ านวน
ชม. 

คิดเป็น
ภาระงาน 

จ านวนชม. คิดเป็นภาระ
งานรวม 

  ทฤษฎี ชม.ที่สอน/
40 

ปฏิบัติ ชม.ที่สอน/40 ทฤษฎี ชม.ที่สอน/
15*3 

ปฏิบัติ ชม.ที่สอน/
15*3 

1 อาจารย์ วาร์ธินีย์ แสนยศ 4 0.1 - 0.1 4 0.8 - 0.8 

2 อาจารย์ เสาวรี เอ่ียมละออ 4 0.1 - 0.1 4 0.8 - 0.8 

3 อาจารย์ นงนุช เชาวน์ศิลป์     2 0.05 - 0.05 2 0.4 - 0.4 

4 อาจารย์ทัศนีย์ ตริศายลักษณ์ 6 0.15 - 0.15 6 1.2 - 1.2 
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ตารางวิเคราะห์หลักสูตร  วิชาภาวะผู้น าและการบริหารจัดการทางคลินิก  

พฤติกรรม 

หัวข้อ 

ความรู้ ความ
เข้าใจ 

การ
น า 

ไปใช ้

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ 

รวม ล าดับ
ความ 

ส าคัญ 

จ านวน
ชั่วโมง 

1 แนวคิด  หลักการและทฤษฎีการ
น าและการบริหารทั่วไป   
 1.1.หลักการบริหารทั่วไป 
1.1.1 ความหมายของการบริหาร 
1.1.2 ความส าคัญของการบริหาร 
1.1.3 แนวคิดการบริหาร 
1.1.4 หลักการบริหาร 
1.1.5 ทฤษฎีการบริหาร 
1.1.6 หน้าที่ของการบริหาร 
1.1.7 เทคนิคการบริหาร 
     - การเจรจาต่อรอง 
     - การตัดสินใจแก้ปัญหา 
     - การจัดการเวลา 
     - การจัดการความขัดแย้ง 
     - การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
1.1.8 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร 
1.1.9 กระบวนการบริหาร การวางแผน 
การจัดองค์การ การมอบหมายงาน การ
อ านวยการ การประสานงาน การ
ควบคุมติดตามและการประเมนิผล 
1.2 หลักการบริหารการพยาบาล 
1.2.1 ความหมายของการบริหาร
ทางการพยาบาล 
1.2.2 สมรรถนะของผู้บริหาร 
1.2.3 คุณลักษณะส าคัญของผู้บริหาร  
1.2.4 บทบาทของผู้บริหารการพยาบาล
ในสถานบริการสุขภาพระดบัปฐมภูมิ 
ทุติยภูมิ ตติยภูมิ  

10 20 5  35 3 8 
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พฤติกรรม 

หัวข้อ 

ความรู้ ความ
เข้าใจ 

การ
น า 

ไปใช ้

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ 

รวม ล าดับ
ความ 

ส าคัญ 

จ านวน
ชั่วโมง 

1.2.5 ความส าคัญและปัจจยัที่มผีลต่อ
การบริหารทางการพยาบาล 
1.2.6 มนุษยสัมพันธ์ในการบริหาร
ทางการพยาบาล   
บทที่ 2 การบริหารจัดการองค์กร  
2.1 ความหมาย ความส าคัญของการ
บริหารจัดการองค์กร 
2.2 แนวคิดหลัก การทฤษฎีการบริหาร
บริหารจัดการองค์กร บริหารบุคคล 
บริหารพัสดุ บริหารงบประมาณ 
2.3 เทคนิคการบริหารจัดการองค์กร 
การเจรจาต่อรอง การตัดสินใจแก้ไข
ปัญหา การจัดการเวลา 
2.4 แนวทางการพัฒนาการบรหิาร
จัดการองค์กรในอนาคต 

5 10 5  20 2 4 

บทที่ 3 การบริหารบริการสุขภาพและ
การบริหารการพยาบาล 
3.1 การบริหารจัดการหอผู้ป่วย 
3.2 การบริหารจัดการงบประมาณหอ
ผู้ป่วย  
3.3 การบริหารจัดการพัสดุในหอผู้ป่วย 
3.4 การบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.5 การนิเทศทางการพยาบาล 
3.6 บทบาทหนา้ที่ของพยาบาลวิชาชีพ 
ได้แก่ In charge, Leader, Member, 
Case Management 

5 7 8  20 2 4 

รวมข้อสอบกลางภาค     75   

บทที่ 4 การเป็นผู้น า  
4.1 ภาวะผู้น า 

10 14 15 1 40 2 8 
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พฤติกรรม 

หัวข้อ 

ความรู้ ความ
เข้าใจ 

การ
น า 

ไปใช ้

วิเคราะห์ 

สังเคราะห์ 

รวม ล าดับ
ความ 

ส าคัญ 

จ านวน
ชั่วโมง 

4.1.1 แนวคิด ทฤษฎีภาวะผู้น า 
4.1.2 คุณลักษณะผู้น า 
4.1.3 การพัฒนาผู้น าทีมงานผู้บริหาร 
4.1.4 การท างานเป็นทีมงาน 
4.1.5 การเสริมพลังอ านาจและการน า
การเปลี่ยนแปลง 
4.2 ภาวะผู้น าทางการพยาบาล 
4.2.1 การเป็นผู้น าทางการพยาบาล 
4.2.2 การเสริมพลังอ านาจทางการ
พยาบาล 
4.2.3 การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

4.2.4 การท างานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ 

บทที่ 5 การบริหารคุณภาพทางการ
พยาบาลในสถานบริการทุกระดับ  
5.1 การนิเทศทางการพยาบาล 
ความหมาย กระบวนการนิเทศ การ
วางแผนการนิเทศ การปฏบิัติกจิกรรม
การนิเทศ การประเมินผลงาน  
5.2 การวางแผนยุทธศาสตร ์
5.3 การบริหารทรัพยากรทางการ
พยาบาล การสรรหา การรักษาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรและการใชป้ระโยชน์  
4.4 วินัย และการลงโทษขององค์กร
ส าหรับพยาบาลวิชาชพี 
5.5 การจัดการความรู้สู่ความเปน็เลิศ
ทางการพยาบาล 

10 10 15  35 1 6 

รวมข้อสอบปลายภาค     75   

 


