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บทคดัย่อ 
การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อ ศึกษาองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียน

คาทอลิก ตามทศันะของผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง  ผูว้ิจยัเลือกเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม ผูบ้ริหาร ครู และ
ผูป้กครองโรงเรียนคาทอลิก   อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ใช้เทคนิควิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น  สอง
ช่วงเวลา โดยเก็บขอ้มูล ปี พ.ศ. 2548  ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 1,285  คน  จาก 61 โรงเรียน  โดย
แบ่งเป็นขอ้มูลจากผูป้กครอง จ านวน 671 คน จากครู 553 คน  และจากผูบ้ริหารจ านวน 61 คน ตามล าดบั  
ส่วนในช่วงเวลาท่ีสอง เก็บขอ้มูล ปี พ.ศ. 2556   ไดแ้บบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 1,817  คน  จาก 60 
โรงเรียน  โดยแบ่งเป็นขอ้มูลจากผูป้กครอง จ านวน 1,081 คน จากครู 676  คน  และจากผูบ้ริหารจ านวน 60 
คน ตามล าดบั   ซ่ึงถือวา่มากกวา่ขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีค านวณได ้ 

ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ตาม
ทศันะของผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครองในปี 2548 ไม่มีความแตกต่างกนั โดย องค์ประกอบหลกั ส าหรับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ไดแ้ก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน
และการยอมรับจากต่างโรงเรียน  ตามล าดบั ส าหรับปี 2556 พบวา่ องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลใน
การด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิกตามทศันะของผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง ไม่แตกต่างกนั เม่ือวิเคราะห์
ขอ้มูลในสองช่วงเวลาพบวา่ มีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยองคป์ระกอบหลัก  ส าหรับประสิทธิผลของ
โรงเรียนคาทอลิก ไดแ้ก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน  และ ประสิทธิผล
ท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน  ตามล าดบั 
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Abstract 
 This research has three objectives study the factor that affect productivity in the Catholic 
school operation, according to the verdict of the executives, teachers, and parents. The quantitative 
research researchers collected data from the Bangkok diocese Catholic school administrators, teachers and 
parents. Stratified sampling technique was used to record the arrival of 2005 questionnaires were returned 
by 1,285 people from 61 schools were the parents of 671 students from 553 teachers and 61 administrators 
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respectively. During the second record year 2014 has returned the questionnaire was divided by 1,285 
people from 60 schools from parents of 1,081 people from 676 teachers and administrators from 60 people 
respectively which is greater than the size of the sample was calculated. 
Researchers using qualitative research techniques, combined with quantitative research. In the term of 
qualitative research, the researchers used a technique of in-depth interviews of 3 members of the Catholic 
school administrators. For the quantitative research, use path analysis and second order confirmatory 
factor analysis. 
 The results showed that factors affecting the effectiveness of the Catholic school. In the 
opinion of the administrators, teachers and parents in the year 2005 is no different, with the main element. 
For the effectiveness of Catholic schools, including the effectiveness formed by teachers and effectiveness 
derives from the community and accepted by the schoolx, respectively. In 2013 found that the 
effectiveness of the Catholic school as perceived by administrators, teachers and parents, not different, but 
nothing has changed from the original. The main components for the effectiveness of Catholic schools 
including the effectiveness derives from the community and accepted by the school and effectively formed 
by students, respectively. 
 

Keywords :   Catholic School  effectiveness  The Second Order Factor Analysis 
 

ความส าคญัของปัญหาของการวจิัย 
โลกทุกวนัน้ี ก าลงัเคล่ือนไปสู่ยุคเศรษฐกิจท่ีอาศยัพื้นฐานความรู้ท่ีใช้เทคโนโลยีระดบัสูง บรรดา

ธุรกิจและธุรกรรมต่าง ๆ จึงตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์แข่งขนัท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน  และเน่ืองจากการ
แข่งขนัเกือบทุกรูปแบบสามารถตามทนักนัไดห้มด ไม่ว่าจะเป็นดา้นเทคโนโลยี การผลิต และการตลาด  
ดงันั้นปัจจยัแตกต่างท่ีจะส่งผลต่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัก็คือ คุณภาพทรัพยากรมนุษย ์ น่ีคือท่ีมาท่ีท า
ใหทุ้กประเทศเกิดความต่ืนตวัในเร่ืองการพฒันาคุณภาพมนุษย ์โดยอาศยัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม
ความอยูร่อดและความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์าร 

จากการจดัอนัดบัขีดความสามารถทางการแข่งขนัของประเทศต่างๆ 59 ประเทศทัว่โลกในปี พ.ศ. 
2555 พบวา่ ความสามารถทางการแข่งขนัของประเทศไทยลดลงจากอนัดบัท่ี 27 เม่ือปีพ.ศ. 2554  และอนัดบั
ท่ี 26  เม่ือปี 2553  ลงมาอยู่ท่ีอนัดบัท่ี 30 เน่ืองจากไทยมีปัญหาการพฒันาประเทศในหลายด้าน ส่งผลให้
อนัดบัขีดความสามารถทางการแข่งขนัของไทยลดลง 4 ดา้น คือประสิทธิภาพดา้นเศรษฐกิจ ดา้นการท างาน
ของรัฐบาล ด้านธุรกิจ และโครงการสร้างพื้นฐาน สอดคลอ้งกบัรายงาน The Global Competitiveness 
Report 2011-2012 โดย World Economic Forum (WEF) ท่ีส ารวจอนัดบัความสามารถทางการแข่งขนัของ
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ประเทศต่างๆ 142 ประเทศ พบวา่ อนัดบัความสามารถทางการแข่งขนัของไทยปรับลดลง 1 ต าแหน่ง จาก
ล าดบัท่ี 38 เม่ือปีท่ีแลว้เป็น 39 ในปี พ.ศ. 2555  (เช่นเดียวกบัอินโดนีเซียท่ีปรับลดจากล าดบัท่ี 44 เป็น46 
เวยีดนาม จาก 59 เป็น 65) ขณะท่ีประเทศท่ีมีล าดบัดีข้ึนไดแ้ก่ สิงคโปร์ ดีข้ึนกบัล าดบั 3 เป็น 2 มาเลเซีย จาก 
26 เป็น 21 ฟิลิปปินส์ จาก 85 เป็น 75 กมัพชูา จาก 109 เป็น97 ส่วนบรูไน ล าดบัเท่าเดิม คือ 28 หากพิจารณา
เฉพาะอนัดบัความสามารถดา้นการพฒันาประสิทธิภาพ ปรากฏวา่ล าดบัของไทยจะอยูท่ี่ 43 โดยปัจจยัท่ีไทย
อยู่ในล าดบัท่ีค่อนขา้งต ่า คือ ความพร้อมดา้นเทคโนโลยี (ไดล้  าดบัท่ี 84) และการศึกษาในระดบัสูง (ได้
ล าดบัท่ี 62) และส่วนปัจจยัอ่ืนๆก็อยูก่ลางๆ ล าดบัประมาณ 40-50 จึงเห็นไดว้า่ ปัญหาใหญ่ของไทย คือ การ
พฒันาประชาชนซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการพฒันาความสามารถทางการแข่งขนั ทั้งในระดบัประเทศ
ระดบัอุตสาหกรรม และระดบัองคก์ารนั้น  (องคค์วามรู้ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 2555 : ออนไลน์) เม่ือ
พิจารณาถึงความพร้อมของภาษากลางต่อการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ไดแ้ก่ภาษาองักฤษ พบว่า
ประเทศไทยเองก็ขาดความพร้อมเช่นกัน  ทั้ งน้ี  จากรายงานดัชนีความสามารถด้านภาษาองักฤษ (EF 
English Proficiency Index) ปี 2011 ของสถาบนัสอนภาษา Education First (EF) สถาบนัสอนภาษาชั้นน า
ของโลก ซ่ึงดัชนีดังกล่าวท ามาจากการรวบรวมข้อมูลจากประชากรในวยัท างานกว่า 2 ล้านคนใน 44 
ประเทศท่ีภาษาองักฤษไม่ไดเ้ป็นภาษาแม่ทัว่โลก ปรากฏว่าความสามารถดา้นภาษาองักฤษของไทยอยู่ใน
อนัดับท่ี 42 จาก 44 ประเทศ โดยจัดอยู่ในกลุ่มความสามารถด้านภาษาอังกฤษต ่ามาก (Very Low 
Proficiency)   

จากหลกัฐานท่ีพบทั้งหมดดงักล่าวท าให้สรุปไดว้่า ในช่วงเวลาท่ีผ่านมาประเทศไทยละเลย เร่ือง
การให้ความส าคัญต่อการศึกษา ซ่ึงเป็นหัวใจในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ แต่กลับให้
ความส าคญักบัการพฒันาประเทศในดา้นวตัถุต่าง ๆ ซ่ึงพบวา่ประเทศท่ีไดรั้บการจดัอนัดบัความสามารถ
ทางการแข่งขนัในระดบัตน้ ๆ ลว้นแต่เป็นประเทศท่ีสามารถสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ได ้ และมีประชาชนมี
คุณภาพและมีระดบัการศึกษาดี  (Porter and Kramer , 2002) การศึกษากบัการพฒันาประเทศจึงเป็นของท่ี
ตอ้งอยู่คู่กนัเสมอ   และตั้งแต่อดีตเป็นตน้มาการศึกษาเอกชนมีบทบาทและความส าคญัส าหรับสังคมไทย 
โดยเฉพาะในช่วงท่ีประเทศยงัขาดความพร้อมดา้นงบประมาณและบุคลากรทางการศึกษา ก็ไดภ้าคเอกชนท่ี
ใหก้ารสนบัสนุน ท าให้ประชาชนมีทางเลือกและมีโอกาสทางการศึกษามากข้ึน  เพราะรัฐจะมีขอ้จ ากดัทาง
งบประมาณและทรัพยากรอยู่เสมอ  ในปัจจุบนัเอกชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาทุกระดบั โรงเรียน
เอกชนมีความคล่องตวั มีความพร้อมท่ีจะพฒันาหลกัสูตร สามารถจดัหาอุปกรณ์ใหม่ ๆ ท่ีทนัสมยั และมีขีด
ความสามารถท่ีจะจดัหาผูมี้ความรู้มีประสบการณ์สูงมาเป็นครูผูส้อนได ้จึงมีบทบาทส าคญัยิ่งต่อการพฒันา
การศึกษา  ผลดีของการจดัการศึกษาเอกชนท่ีมีต่อรัฐนั้นมีหลายประการ นัน่คือ การศึกษาเอกชนช่วยให้รัฐ
ประหยดังบประมาณ, การศึกษาเอกชนท่ีมีคุณภาพช่วยพฒันาเยาวชนจ านวนมากนบัเป็นลา้น ๆ คน เขา้มามี
บทบาทในการพฒันาประเทศ และโรงเรียนเอกชนท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีนิยมของผูป้กครอง ในขณะท่ีทุกฝ่าย
เห็นความส าคญัของการศึกษาเอกชน ความจริงท่ีพบในขณะน้ีก็คือการศึกษาท่ีเอกชนจดัยงัมีปัญหาอยูม่าก 
ทั้งน้ีเพราะรัฐไม่ไดก้  าหนดบทบาทของเอกชนในการจดัการศึกษาให้ชดัเจนโดยเฉพาะในดา้นเป้าหมายของ
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การให้บริการทางการศึกษาแก่ประชาชน ประกอบกบัรัฐมีนโยบายท่ีไม่ชดัเจนในการขยายการศึกษา ใน
อนาคตอนัใกลส้ถานศึกษาเอกชนจ าเป็นตอ้งแข่งกบัการศึกษาของภาครัฐบาลทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ   
ตามหลกัการโรงเรียนเป็นองคก์ารไม่แสวงหาก าไร แต่โรงเรียนจ าเป็นตอ้งใชเ้งินมาเป็นองคป์ระกอบในการ
สร้างคุณภาพ  โรงเรียนเอกชน เป็นหน่ึงในองคก์ารปัจจุบนัท่ีตอ้งเผชิญกบัแรงผลกัดนัจากสภาพแวดลอ้ม
หลายดา้น ยากท่ีจะหลีกเล่ียงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง หลายองคก์ารจะเขา้สู่ภาวะการถดถอย หากไม่
สามารถปรับตวัได ้(พฤทธ์ิ เทศจีบ, 2552, หนา้ 206) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนจ าเป็น ต้องสร้างกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม เพื่อ
ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในเชิงสร้างสรรค ์บริหารโรงเรียนของตนให้มีการพฒันามาตรฐาน  มีการใชก้าร
จดัการเชิงกลยุทธ์เพื่อสร้างประสิทธิผล (Effectiveness)ไดส้อดคลอ้งกบัความคาดหวงัของ ลูกคา้ภายนอก 
(ผูป้กครอง,ชุมชน) และลูกคา้ภายใน (ครู,นกัเรียน) เพราะเหล่าส่ิงน้ีเป็นปัจจยัท่ีท าให้โรงเรียนเอกชนอยูร่อด
อย่างมีเสถียรภาพ  จากความส าคญัของปัญหาดงักล่าว จึงเป็นแรงบนัดาลใจให้ผูว้ิจยั ศึกษาการวิเคราะห์
องคป์ระกอบเชิงยนืยนัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิก โดยเก็บขอ้มูลจากผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียท่ีส าคญัคือ ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง สาเหตุท่ีผูว้ิจยัเลือก กรณีศึกษาจากโรงเรียนคาทอลิก 
เพราะมีเหตุผลประกอบการตดัสินใจ อยูห่ลายประการดงัน้ี  

1. เมื่อพิจารณาถึงสภาพของโรงเรียน โรงเรียนคาทอลิกนั้นถือไดว้า่เป็นโรงเรียนเอกชนรายแรก ๆ 
ท่ีอยู่คู่กับการศึกษาไทย โดยสามารถยอ้นกลบัไปถึงสมยักรุงศรีอยุธยา (Luigi Bressan , 2000  อ้างใน 
ประทีป โกมลมาศ, 2544 และ De la Motte , 1666  อา้งใน ววิฒัน์  แพร่สิริ, 2542 ,หนา้146)   หากจะนบัเวลา
จวบจนปัจจุบนัแลว้เราจะพบวา่การบริหารการศึกษาคาทอลิกนั้นมีอายุไม่ต ่ากวา่ 300 ปี สามารถกล่าวไดว้า่
การจดัการศึกษาท่ีด าเนินการโดยคาทอลิกนั้น มีความกา้วหนา้และเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัโรงเรียนเอกชน
รายอ่ืน ได ้รวมถึงไดมี้ส่วนช่วยในการพฒันาประเทศ และท าคุณประโยชน์ใหแ้ก่สังคมไทยเป็นอนัมาก  

2. เมื่อพจิารณาจากผลส าเร็จเบือ้งต้น  จากแนวความคิดเร่ือง คุณภาพและประสิทธิภาพสถานศึกษา 
ท่ีไดจ้ากการระดมความคิดของบรรดานกัวจิยัทางการศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหารและ
ครู ได้ขอ้สรุปว่า ส าหรับประสิทธิภาพของสถานศึกษาแล้ว  ตอ้งพิจารณาใน 3 ด้าน อนัได้แก่ การวดั
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ การวดัผลสัมฤทธ์ิท่ีไม่ใช่วิชาการ (ช่ือเสียง และการยอมรับจากสังคมและต่าง
โรงเรียน) และการวดัความพึงพอใจของผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน และชุมชน (ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย)   (ส าเริง บุญ
เรืองรัตน์, 2543 , หนา้ 62)  ผูว้ิจยัมีทศันะวา่องคป์ระกอบเหล่าน้ีสอดคลอ้งกบัการด าเนินงานของโรงเรียน
คาทอลิก จากการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  
มีเป้าประสงคจ์ะตรวจสอบถึง องคป์ระกอบส าคญัท่ีโรงเรียนคาทอลิกมุ่งเนน้  การด าเนินการตรวจสอบใน
สองช่วงเวลา (ปี พ.ศ. 2548 และ 2556) ก็เพื่อจะค้นหาถึงความคงเส้นคงวา หรือค้นหาส่ิงท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงไปในการด าเนินงานของโรงเรียนคาทอลิก 

ในยคุท่ีคนในชาติฝากความหวงัไวก้บัการศึกษา เยาวชนของชาติควรไดรั้บหลกัประกนัวา่จะไดรั้บ
การศึกษาและการปลูกฝังอยา่งมีคุณภาพ เพื่อเป็นก าลงัส าคญัในอนาคตต่อไป ผูว้ิจยัหวงัวา่งานวิจยัช้ินน้ีคง
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จะเป็นประโยชน์ต่อผูส้นใจ ในการศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิก และน่าจะ
เป็นประโยชน์ ต่อผูท่ี้สนใจในการศึกษารูปแบบการท าวจิยัในสองช่วงเวลา 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
เพื่อศึกษาองคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ตามทศันะของ

ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง ดว้ยวิธีการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัล าดบัท่ีสอง โดยเปรียบเทียบขอ้มูล
จากสองช่วงเวลา 
  

ขอบเขตการศึกษา 
ผูว้จิยัใชว้ธีิการวจิยัเชิงปริมาณ โดยใชก้ารวจิยัเอกสาร ควบคู่ไปกบัการวจิยัเชิงส ารวจ เก็บขอ้มูลจาก

โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นเขตการปกครอง  อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  โดย เก็บขอ้มูลระหวา่งเดือน กรกฎาคม – 
ธันวาคม พ.ศ. 2548 (รอบแรก) และ ระหว่างเดือน กรกฎาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2556 (รอบสอง)             
ขอบเขตดา้นเน้ือหา ไดแ้ก่ประสิทธิผล ตามแนวคิดของ ส าเริง บุญเรืองรัตน์ (2543) โดยแยกองคป์ระกอบ
ของประสิทธิผลโรงเรียน ออกเป็น 4 มิติ ไดแ้ก่ (1) ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน (2)ประสิทธิผลท่ีเกิด
ข้ึนกับชุมชนและการยอมรับจากโรงเรียนอ่ืน (3) ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกับครู (4)ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึน
ผูป้กครอง 
 

กรอบแนวความคดิในการศึกษา 

 
 
ภาพ 1  กรอบแนวความคิดในการศึกษา  



 6 

วธิีด าเนินการวจิัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่กลุ่ม ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครองโรงเรียนคาทอลิก   อคัรสังฆ
มณฑลกรุงเทพฯ   ผูว้ิจยัใชว้ิธีการหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตรของ Thompson (1992  , p. 38) ใชเ้ทคนิค
วิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น  สองช่วงเวลา โดยเก็บขอ้มูล ปี พ.ศ. 2548  ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา
จ านวน 1,285  คน  จาก 61 โรงเรียน  โดยแบ่งเป็นขอ้มูลจากผูป้กครอง จ านวน 671 คน จากครู 553 คน  
และจากผู ้บริหารจ านวน 61 คน ตามล าดับ  ส่วนในช่วงเวลาท่ีสอง เก็บข้อมูล ปี พ.ศ. 2556   ได้
แบบสอบถามกลบัคืนมาจ านวน 1,817  คน  จาก 60 โรงเรียน  โดยแบ่งเป็นขอ้มูลจากผูป้กครอง จ านวน 
1,081 คน จากครู 676  คน  และจากผูบ้ริหารจ านวน 60 คน ตามล าดบั 
 

เคร่ืองมอืวจิัย 
ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือ 
1. ศึกษาเอกสาร และกรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษาวจิยั และร่างแบบสอบถามส าหรับกลุ่มตวัอยา่ง

แต่ละกลุ่มโดยอาศยักรอบแนวคิดดา้นคุณลกัษณะตวัช้ีวดั และเกณฑ์การพิจารณาของแต่ละปัจจยัเป็นหลกั
ในการร่างแบบสอบถาม  

2. น าแบบสอบถามท่ีผา่นการปรับปรุงแกไ้ข ไปทดสอบหาความตรงตามเน้ือหา (Content Validity) 
จากผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 6 ท่าน   ตดัขอ้ค าถามท่ีขาดความตรงเชิงเน้ือหาออก 

3. น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตดัความตรงเชิงเน้ือหาแลว้ มาทดสอบคุณภาพของเคร่ืองมือเพื่อหา
ความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity)  โดยเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง ผูบ้ริหารและครู โรงเรียนใน
เครือพระหฤทยั จ านวน 32 ตวัอยา่ง ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ตวัประกอบ (Exploration Factor Analysis--EFA) 
เพื่อยืนยนัความตรงตามโครงสร้างของแบบสอบถาม ส าหรับการหาค่า EFA เพื่อหาค่าความตรง ผูว้ิจยัได้
สกดัตวัประกอบดว้ย วิธีตวัประกอบหลกั (principal component method) และหมุนแกนแบบออโธกอนอล 
(Orthogonal) ดว้ยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax rotation) และพิจารณาดูค่า Rotated Component Matrix หากค่าใด
ท่ีจดัอยูใ่นกลุ่มใด ๆ แลว้มีค่านอ้ยกวา่ 0.65 ผูว้จิยัจะตดัค่านั้นออก 

4. น าขอ้มูลท่ีผ่านการตดัขอ้ท่ีขาดคุณสมบติัความตรงเชิงโครงสร้างมาวิเคราะห์หาค่าความเท่ียง 
ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient)  ไดค้่าแบบสอบถามทั้งฉบบั 0.92 
 

ผลการวจิัย 
ผลการวจัิยในปี พ.ศ. 2548  
พบวา่ลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่มประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และครูมีลกัษณะดงัน้ี 

ผู้บริหาร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 68.85  ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบั
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ  68.85  ทุกคนเป็นคาทอลิก และเคยเป็นศิษยเ์ก่าในโรงเรียนคาทอลิก มีอายุอยู่
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ระหว่าง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 52.46 ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนในเครืออคัรสังฆมณฑล และ
โรงเรียนตั้งอยูใ่นอยูเ่ขต 1 ของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  มีประสบการณ์ในการท างานโรงเรียน ระหวา่ง 1-
10 ปี คิดเป็นร้อยละ 78.69 ส าหรับประสบการณ์ในการท างานบริหารโรงเรียน อยูใ่นช่วง 11-20 ปี คิดเป็น
ร้อยละ 45.90  เม่ือสอบถามถึงการประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกบัโรงเรียน คู่แข่ง ผูบ้ริหารส่วน
ใหญ่ประเมินอยูใ่นระดบัสูงกวา่คู่แข่ง (ร้อยละ 55 ของผูต้อบ) 

ผู้ปกครอง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 72.31  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 59.46 ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 86.00 ส าหรับผูป้กครองท่ีเคย
เป็นศิษย์เก่าในโรงเรียนคาทอลิกมีเพียงร้อยละ 20.70 มีอายุอยู่ระหว่าง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 52.76  
ผูป้กครองส่วนใหญ่ท่ีตอบแบบสอบถามคือ ผูป้กครองท่ีส่งบุตรหลานเรียนในโรงเรียนในเครืออคัรสังฆ
มณฑล และอยูเ่ขต 1 ของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ครู  ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย โดยคิดเป็นร้อยละ 83.70 ครูโดยส่วนใหญ่มีระดบั
การศึกษาในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 85.71 ครูผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ คิด
เป็นร้อยละ 77.90 ส่ิงท่ีน่าสนใจ คือ ครูในโรงเรียนคาทอลิก 1 ใน 4 เคยเป็นศิษยเ์ก่าในโรงเรียนคาทอลิก 
โดยคิดเป็นร้อยละ 25.87 ครูผูต้อบแบบสอบถาม มีอายุอยู่ระหวา่ง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 31.65 ครูผูต้อบ
ส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนในเครืออัครสังฆมณฑล และอยู่เขต 1 ของอัครสังฆ-มณฑลกรุงเทพฯมี
ประสบการณ์ท างานอยูใ่นโรงเรียนระหวา่ง 1-10  ปี คิดเป็นร้อยละ 55.52  เม่ือสอบถามถึงการประเมิน
ช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกบัโรงเรียนคู่แข่ง ครูส่วนใหญ่ประเมินอยู่ในระดบัสูงกว่าคู่แข่ง (ร้อยละ 
55.68)  
 
ผลการวจัิย ปี พ.ศ. 2556 
พบวา่ลกัษณะกลุ่มตวัอยา่งทั้ง 3 กลุ่มประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และครูมีลกัษณะดงัน้ี 

ผู้บริหาร ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 66.67  ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาในระดบั
ปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ  70.00  ทุกคนเป็นคาทอลิก และเคยเป็นศิษยเ์ก่าในโรงเรียนคาทอลิก มีอายุอยู่
ระหว่าง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 50.00  ผูบ้ริหารส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนในเครืออคัรสังฆมณฑล และ
โรงเรียนตั้งอยูใ่นอยูเ่ขต 1 ของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มีประสบการณ์ในการท างานโรงเรียน ระหวา่ง 1-
10 ปี คิดเป็นร้อยละ 85.00  ส าหรับประสบการณ์ในการท างานบริหารโรงเรียน (ทั้งหมด) อยูใ่นช่วง 1-10 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 38.33  เม่ือสอบถามถึงการประเมินช่ือเสียงของโรงเรียนเม่ือเทียบกบัโรงเรียน คู่แข่ง ผูบ้ริหาร
ส่วนใหญ่ประเมินอยูใ่นระดบัสูงกวา่คู่แข่ง (ร้อยละ 63.33 ของผูต้อบ) 

ผู้ปกครอง  ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง โดยคิดเป็นร้อยละ 61.24  ผูป้กครองส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 65.77  ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ คิดเป็นร้อยละ 79.83 ส าหรับผูป้กครองท่ีเคย
เป็นศิษยเ์ก่าในโรงเรียนคาทอลิกมีเพียงร้อยละ 26.09  และมีอายุอยู่ระหวา่ง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 44.50  
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ผูป้กครองส่วนใหญ่ท่ีตอบแบบสอบถามคือ ผูป้กครองท่ีส่งบุตรหลานเรียนในโรงเรียนในเครืออคัรสังฆ
มณฑล และอยูเ่ขต 1 ของอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 

ครู  ส่วนใหญ่   เป็นเพศหญิงมากกวา่เพศชาย โดยคิดเป็นร้อยละ 84.47  ครูโดยส่วนใหญ่มีระดบั
การศึกษาในระดบัปริญญาตรีคิดเป็นร้อยละ 67.60 ครูผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธคิด
เป็นร้อยละ 75.74  ส่ิงท่ีน่าสนใจคือครูในโรงเรียนคาทอลิก 2 ใน 3 เคยเป็นศิษยเ์ก่าในโรงเรียนคาทอลิก 
(สูงข้ึนกวา่การส ารวจในคร้ังแรก) โดยคิดเป็นร้อยละ 38.61  ครูผูต้อบแบบสอบถาม มีอายุอยูร่ะหวา่ง 40-49 
ปี คิดเป็นร้อยละ 31.80  ครูผูต้อบส่วนใหญ่มาจากโรงเรียนในเครืออคัรสังฆมณฑล และอยูเ่ขต 1 ของอคัร
สังฆมณฑลกรุงเทพฯ 
 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับที่สอง (Confirmatory Second Order Factor Analysis) ปี 
พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2556 

ผูว้ิจยัก าหนดการวิเคราะห์ค่าประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกโดยแยกวิเคราะห์ผลจากกลุ่ม 
ผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง (พิจารณาจากตวัแบบหลงัปรับ) ดงัต่อไปน้ี 

 
(ก) (ข) 

  

  
ภาพ 2 เปรียบเทียบการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัระหวา่ง ปี พ.ศ. 2548 และ 2556 จากกลุ่มผูบ้ริหาร 
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จากภาพ 2  ปี พ.ศ. 2548 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 1 พบว่า ประสิทธิผล
ของโรงเรียนคาทอลิกในทัศนะของผู ้บริหารเรียงตามล าดับน ้ าหนักองค์ประกอบมาตรฐาน ได้แก่ 
ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ครู (y3=0.96)  ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั  ผูป้กครอง (y2=0.95)  และประสิทธิผลท่ีเกิด
กบั ชุมชน (y4=0.94)  ตามล าดบั เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบเชิงยนืยนัในล าดบัท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิผลท่ีเกิด
กับ นักเรียน ได้แก่  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีน่าพึงพอใจ y(4,1) =0.98   
ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน และการยอมรับจากต่างโรงเรียน ไดแ้ก่ มีโรงเรียนหรือสถาบนัทางการศึกษา
เขา้มาขอชมกิจการ y(3,2) = 0.96   ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู ไดแ้ก่ ผลการบริหารสามารถสร้างความพึง
พอใจใหก้บัครู  y (1,3)  = 0.84    และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาสามารถ
สร้างความภาคภูมิใจและสมความคาดหวงัจากผูป้กครอง y (2,4)  = 0.83 ส่วนใน ปี พ.ศ. 2556 ผลการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัในล าดับท่ี 1 พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิกในทศันะของ
ผูบ้ริหารไดแ้ก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน (y2=0.96)  ประสิทธิผลท่ีเกิด
กบั นกัเรียน (y1=0.95)  และประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ครู ตามล าดบั (y3=0.94)  เม่ือพิจารณาองคป์ระกอบ
เชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิผลท่ีเกิดกบันกัเรียน ไดแ้ก่  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยู่
ในระดบัท่ีน่าพึงพอใจ y (4,1) = 0.89   ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน และการยอมรับจากต่างโรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของชุมชน y (1,2)  =0.66)    ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู ไดแ้ก่ ผล
การบริหารสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัครู  y(1,3)  =0.91    และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง 
ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาสามารถสร้างความภาคภูมิใจและสมความคาดหวงัจากผูป้กครอง y(2,4)  =0.85 

ส าหรับภาพ 3  ปี พ.ศ. 2548 ผลการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัในล าดบัท่ี 1 พบวา่ ประสิทธิผล
ของโรงเรียนคาทอลิกในทศันะของครูไดแ้ก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ครู (y3=0.98)  ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั 
ผูป้กครอง (y2=0.97)  และประสิทธิผลท่ีเกิดกับ  ชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน ตามล าดับ 
(y4=0.97)  เม่ือพิจารณาองค์ประกอบเชิงยืนยนัในล าดับท่ี 2 พบว่า ประสิทธิผลจากนักเรียน ได้แก่  
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ีน่าพึงพอใจ y (4,1)  =0.89   ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบั
ชุมชน และการยอมรับจากต่างโรงเรียน ไดแ้ก่  y (1,2) =0.90   ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู ไดแ้ก่ ผลการ
บริหารสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัครู  y (1,3) =0.88    และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง 
ไดแ้ก่ ผลการบริหารสามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บัผูป้กครอง y (1,4) = 0.90    

ปี พ.ศ. 2556 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน
คาทอลิกในทศันะของครูไดแ้ก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน (y2=0.95)  
ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั นักเรียน (y1=0.94)  และประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ครู ตามล าดบั (y3=0.74)  เม่ือ
พิจารณาองค์ประกอบเชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 2 พบวา่ ประสิทธิผลท่ีเกิดกบันกัเรียน ไดแ้ก่  นกัเรียนทุกคนมี
ความสุขเม่ือมาโรงเรียนเสมอ y (2,1) = 0.76   และ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ีน่า
พึงพอใจ y (4,1)  = 0.76    ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน และการยอมรับจากต่างโรงเรียน ไดแ้ก่ คนใน
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ชุมชนส่วนใหญ่เคยเป็นศิษยเ์ก่าของโรงเรียน  y (2,2) =0.77    ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู ไดแ้ก่ ผลการ
บริหารสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัครู  y (1,3) =0.85    และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง 
ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาสามารถสร้างความภาคภูมิใจและสมความคาดหวงัจากผูป้กครอง y(2,4) =0.87 
 
(ก) (ข) 

  

  
ภาพ 3 เปรียบเทียบการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัระหวา่ง ปี พ.ศ. 2548 และ 2556 จากกลุ่มครู 
 

ภาพ 4  ปี พ.ศ. 2548 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 1 พบวา่ ประสิทธิผลของ
โรงเรียนคาทอลิกในทศันะของผูป้กครองไดแ้ก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดจาก ครู (y3=0.98)  ประสิทธิผลท่ีเกิด
กบั ผูป้กครอง (y2=0.94)  ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน (y4=0.93)  และ
ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั นักเรียน ตามล าดบั (y1=0.93)  เม่ือพิจารณาองค์ประกอบเชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 2 
พบว่า ประสิทธิผลจากนกัเรียน ไดแ้ก่  โรงเรียนประสบความส าเร็จในการจดัการศึกษาแบบคุณธรรม น า
ความรู้ คู่ความสุข y (1,1) = 0.87   ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน และการยอมรับจากต่างโรงเรียน ไดแ้ก่  
y (1,2) =0.83    ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัครู ไดแ้ก่ ผลการบริหารสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัครู  y 
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(1,3) =0.77   และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง ไดแ้ก่ การจดัการศึกษาสามารถสร้างความภาคภูมิใจ
และสมความคาดหวงัจากผูป้กครอง y (2,4) =0.89    

ปี พ.ศ. 2556 ผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 1 พบวา่ ประสิทธิผลของโรงเรียน
คาทอลิกในทศันะของผูป้กครองได้แก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดกับ ชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน 
(y2=0.98)  ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั นักเรียน (y1=0.89)  และประสิทธิผลท่ีเกิดกบัผูป้กครอง ตามล าดบั 
(y3=0.70)  เม่ือพิจารณาองค์ประกอบเชิงยืนยนัในล าดบัท่ี 2 พบว่า ประสิทธิผลท่ีเกิดกบันักเรียน ไดแ้ก่  
นกัเรียนทุกคนมีความสุขเม่ือมาโรงเรียนเสมอ y (2,1)  =0.80   และ นกัเรียนทุกคนมีความรัก ความผกูพนั 
และภูมิใจในสถานศึกษาท่ีเรียน y (3,1) =0.80   ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชน และการยอมรับจากต่าง
โรงเรียน ไดแ้ก่ คนในชุมชนส่วนใหญ่เคยเป็นศิษยเ์ก่าของโรงเรียน  y (2,2) =0.75   ประสิทธิผลท่ีเกิด
ข้ึนกบัครู ได้แก่ ผลอตัราการลาออกของครูมีแนวโน้มลดลง หรือไม่มีเลย  y (2,3) =0.76   และ 
ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูป้กครอง ไดแ้ก่ ผลการบริหารสามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัผูป้กครอง y 
(1,4) =0.89    
 

(ก) (ข) 

  

  
ภาพ 4  เปรียบเทียบการวเิคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัระหวา่ง ปี พ.ศ. 2548 และ 2556 จากกลุ่มผูป้กครอง 
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การอภิปรายผล   
ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิก ตาม

ทศันะของผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครองในปี 2548 ไม่มีความแตกต่างกนั โดย องค์ประกอบหลกั ส าหรับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ได้แก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกับครู และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกับ
ผูป้กครอง ตามล าดบั ส าหรับปี 2556 พบวา่ องคป์ระกอบท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียน
คาทอลิกตามทัศนะของผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง ไม่แตกต่างกัน โดย องค์ประกอบหลัก ส าหรับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนคาทอลิก ไดแ้ก่ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบัชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน  
และ ประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียน  สรุปไดว้่าองคป์ระกอบของประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียน
คาทอลิกในสองช่วงเวลามีความแตกต่างไปจากเดิม นัน่แสดงให้เห็นวา่ การด าเนินงานท่ีดีจ าเป็นตอ้งมีการ
ปรับเปล่ียนเป้าหมายไปตามบริบท และช่วงเวลา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ เอกชยั  ชิณโคตร (2549, หนา้ 3)   
ท่ีเสนอวา่ ส าหรับโรงเรียนคาทอลิก ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัท่ีจะปรับเปล่ียนผลการด าเนินงานให้สอดคลอ้ง
ต่อความเปล่ียนแปลงของสังคม การใช้แนวทางการจดัการแบบเดิม ๆ ในการก าหนดนโยบายและการ
บริหารจดัการแลว้ โรงเรียนคาทอลิกจะลา้หลงัและเส่ือมสลายไปจากสังคมในท่ีสุด  สอดคลอ้งกบั แนวคิด
ของ วโิรจน์ สารรัตนะและอญัชลี สารรัตนะ (2545, หนา้ 52) ท่ีเสนอวา่ การมีประสิทธิผลของโรงเรียนจะมี
อิทธิพลในทางผกผนักบัการสร้างวฒันธรรม  กล่าวคือ วฒันธรรมองคก์ารท่ีมีลกัษณะเชิงอนุรักษนิ์ยมยอ่ม
เป็นอุปสรรคต่อการเปล่ียนแปลง 

การตดัสินใจเลือกท่ีจะปรับเปล่ียนองคก์ารให้สามารถอยูร่อดไดจึ้งเป็นสาระส าคญัของการบริหาร 
(Greve, 1998) ส าหรับงานวิจยัของ  อภิวรรณา  แกว้เล็ก  (2542) เสนอวา่ ความสามารถส าคญัของผูบ้ริหาร 
คือความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนให้เขา้กบัส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งดี  Barker and Vincent 
(2005, p.45) เสนอวา่ องคก์ารท่ียึดติดกบัค่านิยมและวฒันธรรมองคก์าร ท่ีเคยประสบความส าเร็จมาแลว้จะ
ยากล าบากในการยกเลิก รวมถึงปรับแนวทางปฏิบติัแบบดั้งเดิมท่ีเคยกระท า  ผลการด าเนินงานของโรงเรียน
คาทอลิกท่ีมีการปรับตวัยงัสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของ Hoy & Miskel (2001, pp. 384-397) ท่ีเสนอ
แนวคิดในการประเมินประสิทธิผลองคก์าร ท่ีตอ้งมุ่งเนน้จาก (1) ความสามารถในการปรับเปล่ียน (2) การ
บรรลุเป้าหมาย (3) ความพึงพอใจในการท างาน  และงานวิจยัของ บุญเรือน หมั้นทรัพย ์(2538,หนา้ 161–
164) เสนอว่า การประเมินประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึงประกอบด้วยประสิทธิผลการจดัการศึกษาของ
โรงเรียน 2 ดา้น คือ ความสามารถในการในการปรับปรุงองคก์าร และความสามารถในการบูรณาการ 

 

ข้อเสนอแนะจากงานวจิัย 
1. ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิก  ยงัคงต้องมุ่งเน้นไปยงั 

ประสิทธิผลท่ีเกิดกบั ครู  ผูป้กครอง นกัเรียน ชุมชนและการยอมรับจากต่างโรงเรียน ประกอบกนั แต่การ
มุ่งเนน้ในประสิทธิผลของการด าเนินงานจ าเป็นตอ้งมีการปรับเปล่ียนไปตามกาลเวลา จากเดิมประสิทธิผล
ของโรงเรียนคาทอลิกท่ีมุ่งเนน้ประสิทธิผลกบั ครูและผูป้กครอง บริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป ประสิทธิผลของ
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โรงเรียนคาทอลิกในปัจจุบนัหันมามุ่งเน้นท่ีประสิทธิผลท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนมากยิ่งข้ึน โรงเรียนคาทอลิก
จ าเป็นตอ้งสร้างและประชาสัมพนัธ์ ผลสัมฤทธ์ิท่ีเกิดข้ึนกบันกัเรียนให้มากข้ึน ในยุคท่ีการศึกษาภาคเอกชน
มีการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากยิง่ข้ึน จุดเด่นของโรงเรียนคาทอลิกในดา้นภาษาองักฤษ ยงัคงมีความเขม้แข็งและ
น่าจะเป็นโอกาส เม่ือประเทศไทยก าลงัเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน จุดแข็งอีกประการหน่ึงก็คือการ
น าเสนอโรงเรียนในฐานะ โรงเรียนท่ีปลูกฝัง “คุณธรรม น าความรู้ คู่ความสุข” อนัเป็นส่ิงท่ีสังคมไทย
ตอ้งการมากยิง่ข้ึนในสังคมยคุต่อไป 

2. ส าหรับประสิทธิผลท่ีมีความส าคญัมากยิ่งข้ึนในการด าเนินงานโรงเรียนคาทอลิกยุคใหม่ คือการ
เป็นโรงเรียนของชุมชน แต่เดิมโรงเรียนคาทอลิกท่ีมีช่ือเสียง สามารถดึงดูดให้ผูป้กครองยินดีท่ีจะส่งบุตร
หลานเขา้มาเรียน แมก้ารเดินทางจะไม่มีความสะดวก แต่ในยุคสมยัปัจจุบนั การเป็นโรงเรียนแห่งชุมชน จะ
มีบทบาทมากยิง่ข้ึน ดงันั้นการบริหารจดัการโรงเรียนยุคใหม่ จ  าเป็นตอ้งเขา้ใจและเป็นส่วนหน่ึงในชุมชนท่ี
โรงเรียนตั้งอยู ่การจดักิจกรรมของโรงเรียน โดยเพิกเฉยความสนใจต่อสังคมและชุมชนรอบขา้ง จะส่งผลใน
การเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาโรงเรียนได ้
 

ข้อเสนอแนะในการท าวจิัยคร้ังต่อไป 
1. งานวิจัยฉบับน้ี วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการด าเนินงาน

โรงเรียนคาทอลิกโดยประเมินจากผูบ้ริหาร ครู และผูป้กครอง ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายในโรงเรียน
คาทอลิก แต่ไม่ไดท้  าการประเมินประสิทธิผลโรงเรียนคาทอลิกจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งภายนอก อาทิ ชุมชน 
และศิษยเ์ก่า ดงันั้นหากผูท่ี้สนใจอยากจะศึกษาขอ้มูลให้ไดมิ้ติท่ีสมบูรณ์ยิ่งข้ึน อาจท าการเก็บขอ้มูลเพิ่มเติม
ในสองกลุ่มดงักล่าว  

2. งานวิจยัใชแ้นวทางการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนตามแนวคิดของ ส าเริง บุญเรืองรัตน์ 
(2543) ผูท่ี้สนใจจะใชแ้นวทางการประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนยงัมีแนวทางอีกหลากหลาย อาทิ  Hoy 
and Miskel  (2001) ซ่ึงประเมินผลจาก  1) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน  2) ความพึงพอใจในการ
ท างานของบุคลากร  3) การจดัการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม  หรือ Lunenburg and Ornstein (2004, pp.  
409 - 410)  ซ่ึง เสนอเกณฑ์ท่ีสามารถใช้วดัประสิทธิผลของโรงเรียน คือ 1) ความปลอดภยัและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยของส่ิงแวดลอ้มในโรงเรียน 2) พนัธกิจของโรงเรียนท่ีชดัเจน 3) ภาวะผูน้ าทางวิชาการ 4) 
บรรยากาศท่ีมีความคาดหวงัสูง 5) การให้เวลามากในการปฏิบติัภารกิจของโรงเรียน 6) มีการติดตามการ
ตรวจสอบความกา้วหนา้ของนกัเรียนสม ่าเสมอ 7) การมีความสัมพนัธ์ระหวา่งบา้นกบัโรงเรียนในทางบวก 
ก็อาจจะไดมิ้ติและผลการประเมินท่ีแตกต่างออกไปได ้

3. การศึกษาดงักล่าวมุ่งเน้นไปยงัโรงเรียนคาทอลิกในอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพเท่านั้น ผูท่ี้สนใจ
อาจจะทดสอบตวัแบบดงักล่าวกบั โรงเรียนคาทอลิกนอกอคัรสังฆมณฑลกรุงเทพ ซ่ึงอาจจะไดผ้ลท่ีต่างไป
ตามบริบทของสภาพสังคม หรืออาจน าไปปรับใชก้บัโรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนรัฐบาลก็อาจจะไดผ้ลท่ี
แตกต่างกนัออกไป 
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4. งานวิจยัดงักล่าวมุ่งเนน้การเปรียบเทียบผลแตกต่างจากช่วงเวลา แต่ไม่ไดมุ้่งเนน้การศึกษาความ
แตกต่างของสภาพของโรงเรียนคาทอลิก ซ่ึงแบ่งออกเป็น โรงเรียนของนกับวชพื้นเมืองของสังฆมณฑล 
โรงเรียนนกับวช และโรงเรียนฆราวาสคาทอลิก 

5. งานวจิยัฉบบัน้ีเป็นวิจยัเชิงปริมาณ ซ่ึงไดข้อ้มูลในระดบักวา้งแต่ไม่สามารถลงลึกในรายละเอียด
ไดดี้นกั ผูท่ี้สนใจอาจจะน าแนวคิดดงักล่าวไปท าวจิยัแบบผสม หรือเนน้ไปทางวจิยัเชิงคุณภาพก็ได ้
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