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บทคัดยอ 

การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงคเพื ่อวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

ดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธี ดวยวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณ สำหรับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ

เปนการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของ และการสัมภาษณเชิงลึกจากผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน 7 คน ดวยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช คือ แบบสัมภาษณเชิงลึกโดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และประเมินความเหมาะสม 

ถูกตอง เปนไปได และสามารถนำไปใชประโยชน จากผูทรงคุณวุฒิ 5 คน สำหรับวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ กลุม

ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก สถานศึกษาของรัฐจำนวน 378 แหง ผูใหขอมูลประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

และครู จำนวน 748  คน ไดมาโดยการสุมแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถามเปนแบบวัดมาตรา

สวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความเที่ยง เทากับ 0.94 จำนวน 76 ขอ ใชวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชงิสำรวจ 

สกัดองคประกอบดวยวิธีองคประกอบหลักและหมุนแกนองคประกอบแบบมุมฉากดวยวิธีแวรรแิมกซ  

ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม  มี 6 องคประกอบ ไดแก 

1) ธรรมาภิบาล 2) ใฝบริการและมีความรับผิดชอบ  3) บุคคลแหงการเรียนรูและความเปนพลเมืองดี 4) การ

สรางความรวมมือในชุมชน 5) การเสริมสรางพลังอำนาจ และ 6) ความซื่อสัตยและยุติธรรม โดยมีคาน้ำหนัก

องคประกอบมาตรฐานอยูระหวาง 0.493-0.941 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกองคประกอบสามารถ

รวมกันอธิบายคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ไดรอยละ  90.501 ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกตอง เปนไปได 

และสามารถนำไปใชประโยชนในการกำหนดคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมได 
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Abstract 

The purpose of this research was to study the factor of behavior of ethical leadership. 

This mixed research was comprised the qualitative and quantitative method.  The qualitative 

research included literature review, the in- depth interview with 7 key informants by purposive 

sampling.  The research instrument was in- depth interviews form; and assess appropriate, 

accurate, feasible and useful for factors of behavior of ethical leadership. The data was analyzed 

by content analysis. The quantitative research included research sample were 378 schools under 

the jurisdiction of Primary Educational Service Area Office.  The respondents for collecting data 

were school administrators and teachers totaling 748 respondents derived by multistage random 

sampling. The research instrument was the 5–point rating scale which the reliability was at 0.94 

totaling 76  items.  The data was analyzed by exploratory factor analysis with using principal 

components analysis and orthogonal rotation by varimax. 

The research results indicated that there were 6 factors the factor of ethical leadership 

consisted of 1 )  Good Governance; 2 )  Service mind and Responsibility; 3 )  Learner Person and 

Citizenship; 4 )  Community Participation 5 )  Empowerment; and 6 )  Integrity and Fairness.  

Standardize factor loading between 0.493 - 0.941. All elements are statistically significant at .01 

level.  This proves that the models can explain factor of behavior of ethical leadership at the 

percentage of 90.501 which was appropriate, accurate, feasible and useful for factors of behavior 

of ethical leadership. 

Keywords: factor analysis, ethical leadership  

ความเปนมาและความสำคัญของการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 ที่มีเปาหมายในการ

พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที ่สมบูรณทั ้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วัฒนธรรมในการดำรงชีวิต ดังนั้นจริยธรรมในการบริหารงานองคการถือเปนสิ่งที่ผูบริหารจำเปนที่จะตองมีควบคู

ไปกับความรูความสามารถ เพราะผูบริหารถือเปนบุคคลตนแบบขององคการ การบริหารองคการใหประสบ

ความสำเร็จจึงข้ึนอยูกับแบบของผูบริหาร และแบบผูบริหารที่สำคัญท่ีทำใหองคการมีบรรยากาศการทำงานที่เปน

กัลยาณมิตรมากที่สุด คือ ผูบริหารที่มีคุณธรรมจริยธรรมหรือที่นักบริหารที่เรียกวามีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

(Ethical Leadership) จริยธรรมเปนคุณสมบัติของผูนำที่สามารถโนมนาวจิตใจคนในองคการใหปฏิบัติหนาที่ได

อยางมีประสิทธิภาพ ชวยใหสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติ โดยคำนึงถึงคุณคาทางจริยธรรม 

ศีลธรรมอันดีงาม การปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา และเปนแบบอยางที่ดี จึงสามารถ

สงเสริมและพัฒนาผูรวมงานใหมีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมโดยตรง สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
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สังคมแหงชาติฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ที่ไดกำหนดหลักการสำคัญของการพัฒนาประเทศใหบรรลุ 

เปาหมาย โดยมีหลักการยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา มุงสรางคุณภาพชีวิตและสุขภาวะที่ดีสำหรับคนไทย

พัฒนาคนใหมีความเปนคนที่สมบูรณมีวินัย ใฝรู มีความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบ

ตอสังคม มีจริยธรรม และคุณธรรม พัฒนาคนทุกชวงวัยและเตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุอยางมีคุณภาพ 

ทั้งนี้ นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการไดมีนโยบายสงเสริม และสนับสนุนการศึกษา หากผูนำไมมี

จรรยาบรรณในการปฏิบัติงานในการบริหารแลวนั้น ก็ไมสามารถแกวิกฤตตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในประเทศได การ

จัดการสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น จำเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีความรู ความสามารถควบคูไปกับคุณธรรม

จริยธรรมในการบริหาร ดังที่ภารดี อนันตนาวี (2560: 15) กลาวไววา เมื่อผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมจะ

แสดงพฤติกรรมในการโนมนาวใหบุคลากรปฏิบัติตนใหเหมาะสม เปนผูบริหารที่ประกอบไปดวยความซื่อสัตย มี

กฎเกณฑ สามารถทำใหเกิดความยุติธรรมและเปนธรรมกับทุกคนได โดยพฤติกรรมดานจริยธรรมของผูบริหารจะ

ทำใหเกิดบรรยากาศในการพัฒนาไดเปนอยางดี และทำใหผูบริหารไดรับความไววางใจ สอดคลองกับรุงชัชดาพร 

เวหะชาติ (2554: 60) ไดกลาวถึงความสำคัญของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมวา ผูนำที่ใชหลักคุณธรรมจริยธรรมใน

การบริหารงานยอมกอใหเกิดประโยชนตอตนเองและวิชาชีพและตอสังคมหลายประการ ทำใหไดรับความ

ไววางใจและความเชื่อมั่นในการบริหารงาน อันจะนำไปสูความเจริญกาวหนาและความมั่นคงในการประกอบ

วิชาชีพ ไดรับคำยกยองสรรเสริญ และเปนที่เคารพของผูใตบังคับบัญชา มีชีวิตอยู ในสังคมอยางมีความสุข  

ครอบครัวมีความอบอุนและมั่นคงเปนแบบอยางที่ดีของครอบครัว ผูใตบังคับบัญชา และสังคมทั่วไป ทั้งยังทำให

องคการหรือหนวยงานของตนไดรับความรวมมือ สนับสนุนชวยเหลือจากประชาชน ชุมชน ในการพัฒนาอยาง

เต็มที่ และทำใหสังคมและชุมชนเกิดสันติสุข ไดรับการพัฒนาใหมีความเจริญกาวหนาอยางรวดเร็ว เพราะสมาชิก

ของสังคมมีคุณธรรมจริยธรรมนั่นเอง  

นักวิชาการ และนักวิจัยหลายคนไดสนใจศึกษาคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม อาทิ สุธาสินี  

แมนญาติ (2554: 40) ไดทำการวิจัยและสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ประกอบดวย 11 

องคประกอบ ดังนี้ 1) ความผูกพันตอองคการ 2) ความยุติธรรม 3) การดูแลเอาใจใส 4) การเสริมพลังอำนาจ 5) 

ความรับผิดชอบ 6) การสะทอนคิด 7) วิสัยทัศน 8) ความซื่อสัตย 9) ความไววางใจ 10) การยึดหลักคุณธรรม 

และความดี 11) การมุงผลสัมฤทธ์ิ สำหรับสุเทพ ปาลสาร (2555: 65) ไดทำการวิจัยและสังเคราะหองคประกอบ

ของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ประกอบดวย 5 องคประกอบ ดังนี้  1) การแสดงออกถึง

ความไววางใจ (Trust) 2) การแสดงออกถึงความรับผิดชอบ (Responsibility) 3) การแสดงออกถึงความเคารพ 

(Respect) 4) การแสดงออกถึงความเปนพลเมืองดี (Citizenship) 5) การแสดงออกถึงความยุติธรรม (Fairness) 

สำหรับศุภลักษณ สุพรรณปราการ และคณะ (2560) ไดทำการวิจัยและสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำเชิง

จริยธรรม ประกอบดวย 14 องคประกอบ ดังนี้ 1) การให 2) การเปนแบบอยางที่ดี 3) ความเสียสละ 4) ความ

ซื่อสัตย 5) ความออนโยน 7) ความเมตตากรุณา 8) ความอดทน 9) ความเที่ยงธรรม 10) ความรับผิดชอบ 11) 

การสื่อสาร 12) การตัดสินใจ 13) การสรางแรงบันดาลใจ และ 14) การเสริมพลังอำนาจ 
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ทั ้งน ี ้จากหลายแนวคิดของคุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงจริยธรรมที ่ไดกลาวขางตนพบวามี

องคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีองคประกอบที่ตางกัน จึงทำใหผูวิจัยเห็นความสำคัญและ

สนใจวาแทจริงแลวองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ประกอบดวยอะไรบาง จึงเปนที่มาของ

การศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

เพ่ือวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชงิจริยธรรม  

ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เปนวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Approach) ทั้งเชิงคุณภาพ และ 

เชิงปริมาณ ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

1. ขอมูลเชิงคุณภาพ 

ขอบเขตของการวิจัยสำหรับการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังนี้  

1.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อมากำหนดกรอบแนวคิดนิยาม

โครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดเพื่อใชเปนแนวทางในการสรางแบบสอบถาม 

1.2 กล ุ มท ี ่ตอบแบบสัมภาษณเช ิงล ึก (In-depth Interview) ได แก  ผ ู  เช ี ่ยวชาญและ

ผูทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู ประสบการณการบริหารสถานศึกษา และคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

จำนวน 7 คน ไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑเลือกผูเชี ่ยวชาญและ

ผูทรงคณุวุฒิที่มีคุณสมบัติอยางนอย 1 ขอ ดังนี้  

1. จบการศึกษาระดับปริญญาเอกดานการศึกษา หรือ สาขาอื่นที่เก่ียวของ  

2. เปนผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา และ

มีประสบการณการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป 

3. เปนนักวิชาการที่เชี ่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา การบริหารการศึกษา ภาวะผูนำ 

หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวของ 

1.3 กลุมการประเมินเชิงประจักษ (Empirical Evaluation)   ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา 

จำนวน 5 คน ไดมาดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑเลือกผูเชี ่ยวชาญและ

ผู ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 5 ป เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมของ

องคประกอบทั้ง 4 มาตรฐาน คือ 1) ดานความถูกตอง 2) ดานความเหมาะสม 3) ดานความเปนไปได และ  

4) ดานใชประโยชน  

2. ขอมูลเชิงปริมาณ 

การวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณ เครื ่องมือที่ใชรวบรวมขอมูลคือแบบสอบถามที่พัฒนามาจาก

การศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวของ และสัมภาษณเชิงลึก โดยนำขอมูลที ่ไดจาก

แบบสอบถามมาวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis)  

 



Humanities, Social Sciences and arts  

Volume 12 Number 4 July – August 2019 

Veridian E-Journal, Silpakorn University 

ISSN 1906 - 3431 

 

 

 1442  

 

2.1 ประชากร 

ประชากร ไดแก สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาท้ังประเทศ จำนวน 77 

จังหวัด ปการศึกษา 2560 รวม 28,560 แหง  

2.2 กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยาง ไดแก สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ไดมาโดยการสุม

แบบหลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1) กำหนดขนาดกลุมตัวอยางจากสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาทั้ง

ประเทศ โดยเทียบกับตารางของ Krejcie and Morgan (อางถึงในยุทธ ไกยวรรณ, 2556) ไดสถานศึกษาท่ีเปน

กลุมตัวอยาง จำนวน 378 แหง 

2) แบงสถานศึกษาออกเปนภาค  โดยใชเกณฑในการสุ มแบบแบงชั ้นตามสัดสวน ตามท่ี

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกำหนดเปน 6 ภาค 77 จังหวัด แบงเปน  183 เขตพื้นที่ 

3) สุมตัวอยางสถานศึกษาจากสถานศึกษาในแตละภาคตามอัตราสวน โดยการสุมแบงชั้นตาม

สัดสวนกระจายตามภาค โดยสถานศึกษาแตละแหงกำหนดผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 1 คน  ครู 1 

คน  รวมผูใหขอมูลสถานศึกษาละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 756 คน โดยใชผูใหขอมูลเปนหนวยวิเคราะห ดังแสดงใน

ตารางตอไปนี้ 

ตารางท่ี 1 จำนวนประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 

 

ที่ 

 

การแบงเขตพ้ืนที ่

 

ประชากร 

 

กลุมตัวอยาง 

ผูใหขอมูล 

ผูบริหาร

สถานศึกษา 

ครู 

1 ภาคเหนือ 3,403 45 45 45 

2 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 12,568 166 166 166 

3 ภาคกลาง 5,565 74 74 74 

4 ภาคตะวันออก 1,600 21 21 21 

5 ภาคตะวันตก 1,431 19 19 19 

6 ภาคใต 3,993 53 53 53 

รวม 28,560 378 756 
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การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 

การสรางและพัฒนาเครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย แบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบสอบถาม 

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. แบบสัมภาษณเชิงลึก เปนแบบสัมภาษณปลายเปด มีขั้นตอนดงันี้ 

ขั ้นที่ 1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีที ่เกี่ยวของกับองคประกอบของคุณลักษณะของผูนำ  

ภาวะผูนำ พฤติกรรมผูนำ บทบาทของผูนำ ทฤษฎีภาวะผูนำ สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหาร

การศึกษา และงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำ ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) โดยการตีความ

สรางขอสรุปแบบอุปนัย (Induction) จากเอกสารท่ีศึกษา นำมาแบงประเภทตามเนือ้หาของเอกสาร เปรยีบเทียบ

เนื้อหาประเภทตาง ๆ แลวมากำหนดกรอบแนวคิดนิยามโครงสรางของตัวแปรที่ตองการวัดเพื่อใชเปนแนวทางใน

การสรางแบบสัมภาษณเชิงลึก  

ขั้นที่ 2  สรางแบบสัมภาษณเชิงลกึ เก่ียวกับคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม เปนแบบสอบถาม

แบบก่ึงโครงสราง และแบบสอบถามปลายเปด  

ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ไดพัฒนาขึ้นเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพดาน

ความตรงตามโครงสราง (Construct Validity) เพื่อทดสอบความสามารถของแบบสอบถามที่สามารถวัดไดตรง

ตามโครงสรางหรือทฤษฎี แบบสอบถามปลายเปดเปนความเรียง ใชวิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction) 

โดยการวิเคราะหสรุปขอมูลจากบันทึกภาคสนามจากการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ บันทึกขอมูล

สัมภาษณแบบพรรณนา สรุปขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหโดยการจัดกลุม และวิเคราะหขอมูลที่นำมากำหนดเปน

ประเด็นคำถาม โดยพิจารณาจาก           

1) เปนคำถามที ่ชัดเจน รัดกุม ไมกำกวม เปนภาษาที่ผู ใหสัมภาษณเขาใจไดตรงกันทุกคน 

เหมาะกับระดับความรู และคุณวุฒิผูใหสัมภาษณ           

2) การแปลความหมายของคาตัวแปรเปนระบบที่แนนอน เปนไปในทิศทางเดียว ผลของการ

แปลความหมายของคาตัวแปรที่วัดไมแตกตางกัน 

2. แบบสอบถาม เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีขั้นตอนดังนี ้

ขั้นที่ 1 สรางแบบสอบถาม โดยการศึกษาวิเคราะหเอกสารรวมทั้งนำผลการวิเคราะหขอมูลจากการ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิมารวมพิจารณาไดแบบสอบถามจำนวน 80 ขอ 

ขั้นที่ 2 นำแบบสอบถามที่ไดพัฒนาขึ้นเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพดาน

ความตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) โดยพิจารณาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective 

Congruence: IOC) แลวคัดเลือกขอคำถามที่มีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60-1.00 ไดขอคำถามจำนวน  

76 ขอ 

ขั้นที่ 3 นำแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขและตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาแลวไปทดลองใช 

(Tryout) กับผูบริหารสถานศึกษา และครู ที่ไมใชกลุมตัวอยาง จำนวน 30 คน เพื่อนำมาตรวจสอบดานความ

เที่ยง (Reliability) โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) โดยได

คาความเที่ยงเทากับ 0.94 
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3. แบบสอบถามความคิดเห ็น เป นคำถามใหเลือกตอบเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมของ 

องคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ทั้ง 4 มาตรฐาน คือ 1) ดานความถูกตอง 2) ดานความ

เหมาะสม 3) ดานความเปนไปได และ 4) ดานใชประโยชน โดยจัดทำเปนแบบตรวจสอบรายการ 

การเก็บรวบรวมขอมูล  

ผูวิจัยนำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย ดังนี้  

1. ประสานขอความอนุเคราะหสัมภาษณผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ที่มีคุณสมบัติ 

ตามเกณฑที่กำหนด โดยขออนุญาตบันทึกการสัมภาษณ และนำมาถอดบทสัมภาษณ และสงกลับไปใหผูให

สัมภาษณยืนยันขอมูลอีกครั้ง 

2. นำแบบวัดคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง และนำแบบวัดท่ี 

ได ค ืนมาตรวจสอบความสมบูรณ จากนั ้นผู ว ิจ ัยนำแบบสอบถามมาวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ 

(Exploratory Factor Analysis) จำนวน 756 ชุด ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 748 คน คิดเปนรอยละ 98.94 

ในวิจัยนี้ใชขนาดกลุมตัวอยาง 10 เทาของตัวแปรบงชี้ ซึ ่งสอดคลองตามเกณฑกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  

5-10 เทาของตัวแปรบงชี้ (ยุทธ ไกยวรรณ, 2556: 73)  

3. นำแบบสอบถามความคิดเห็น ไปเก็บขอมูลกับผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน เปนคำถามให

เลือกตอบเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมขององคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม 

การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลประกอบดวย 1) การวิเคราะหขอมูลในเชิงคณุภาพ และ 2) การวิเคราะหขอมูลใน

เชิงปริมาณ ดงัน้ี 

1. การวิเคราะหขอมูลในเชิงคณุภาพ ประกอบดวย 

1.1  การวิเคราะหขอมูลจากการศึกษาศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ใช

การวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) 

1.2  แบบสัมภาษณเชิงลึก ใชการวิเคราะหสรุปอุปนัย (Analytic Induction)   

1.3  แบบสอบถามความคิดเห็น ใชการวิเคราะหความถ่ี และรอยละ 

2. วิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณ  

2.1 ตรวจสอบขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม โดยใชสถิติความถ่ีและรอยละ 

2.2 วิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ โดยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 

1) ตรวจสอบความเหมาะสมของขอมูลนำมาจะมีความเหมาะสมในการวิเคราะหองคประกอบ

โดยใชสถิต ิ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy (KMO) มีเกณฑพิจารณา ดังนี้  

(สุภมาส อังศุโชติ และคณะ, 2552: 97) 
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คา KMO 0.80 ขึ้นไป   เหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบมากที่สุด 

คา KMO 0.70 – 0.79  เหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบมาก 

คา KMO 0.60 – 0.69  เหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบปานกลาง 

คา KMO 0.50 – 0.59  เหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบนอย 

คา KMO นอยกวา 0.50  ไมเหมาะสมที่จะวิเคราะหองคประกอบ 

และทดสอบความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ โดยใชสถิติ Bartlett’s test of Sphericity มี

สมมติฐาน ดังนี้ 

H0: ตัวแปรตาง ๆ ไมมีความสัมพันธกัน 

H1: ตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน 

การวิเคราะห Bartlett’s test of Sphericity ถาพบวามีนัยสำคัญทางสถิติจะยอมรับสมมติฐาน 

H1 นั้น คือ ตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกันสามารถนำไปวิเคราะหองคประกอบได (ยุทธ ไกยวรรณ, 2556: 74) 

2) ตรวจสอบโดยพิจารณาคาความแปรปรวนตัวแปรแตละตัวโดยพิจารณาคาความรวมกันของ 

ตัวแปร (Communality: H2) ซึ่งไมควรต่ำกวา 0.50 และหากมีคาต่ำกวา 0.50 ควรตัดตัวแปรนั้นออกไปจากการ

วิเคราะหองคประกอบ (ยุทธ ไกยวรรณ, 2556: 75) 

3) สกัดองคประกอบ (Factor Extraction) ดวยการวิเคราะหองคประกอบรวม (Common 

Factor Analysis: CFA) เทคนิคยอยวิธีแกนหลัก (Principal Axis Factoring: PAF) และหมุนแกนองคประกอบ

แบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) ดวยวิธีแวริแมกซ (Varimax Method) 

4) พิจารณาองคประกอบ โดยใชเกณฑการกำหนดจำนวนองคประกอบ ดังนี้ (สุภมาส อังศุโชติ 

และคณะ, 2552: 102) 

4.1) องคประกอบแตละตัวตองมีตัวแปรสังเกตไดตั้งแต 3 ตัวขึ้นไป 

4.2) Eigen Value ตองมีคามากกวา 1 

4.3) คารอยละของความแปรปรวนสะสมมากกวารอยละ 60 

4.4) คาน้ำหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตองมากกวา 0.3 
 

ผลการวิจัย  

ผลงานวิจัย เรื่อง องคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม จำแนกผลการวิเคราะหขอมูล 

2 สวน ประกอบดวย 

1. ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

จากการสัมภาษณเชิงลึกผูเชี ่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใชแบบสอบถามแบบก่ึง

โครงสราง และแบบสอบถามปลายเปดเพ่ือศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนำเชิงจริยธรรม โดยนำผลจากการสัมภาษณ

มาจัดเปนกระทงคำถาม โดยผูวิจัยจัดกลุมตัวแปรที่มีคุณลักษณะเดียวกัน พบวา คุณลักษณะภาวะผูนำเชิง

จริยธรรม ประกอบดวย  
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1) ธรรมภิบาล หมายถึง การบริหารที ่สามารถตรวจสอบไดและมีประสิทธิผล มีความยุติธรรม 

รักษาสิทธิประโยชนของสวนรวม ยึดมั่นในความถูกตองดีงาม มีความชอบธรรมของกฎหมาย มีความโปรงใสและ

สามารถตรวจสอบได ยึดหลักความซื่อสัตยสุจริตและความเสมอภาค 

2) ความผูกพันตอองคการ หมายถึง การบริหารที ่มีความซื ่อสัตยจงรักภักดี มีทัศนคติทางบวก  

เต็มใจที่จะพยายามทุมเททั้งกายและใจเพื่อจะปฏิบัติงานใหองคการบรรลุเปาหมายที่ตั ้งไว รูสึกวาตนเปนสวน

หนึ่งขององคการ กระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติงาน เต็มใจเสียสละ มีสวนรวมโดยเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนหลัก 

3) ความไววางใจ หมายถึง การบริหารดวยความยินดีหรือเต็มใจที่จะกระทำใหกับบุคคลอื่นดวย

เจตนาหรือความตั้งใจที่ดี มีความนาเชื่อถือ ความมั่นใจ ความซื่อสัตย และความยุติธรรม สามารถกระทำตาม

คำพูดและคำสัญญา และปกปองผลประโยชนของสวนรวม 

4) ความรับผิดชอบ หมายถึง การบริหารดวยความรับผิดและรับชอบในผลของการกระทำตาม

บทบาทหนาที่ มีความเอาใจใส จดจอตั้งใจ มุงมั่นตอหนาที่การงาน ยอมรับผลที่เกิดจากการกระทำใดๆ ทั้งที่

ตนเอง กระทำหรือผูอื่นกระทำ มีจิตสำนึกและความรับผิดชอบในหนาที่ โดยเอาใจใสมุงมั่นใหงานที่รับผิดชอบ

สำเร็จตามวัตถุประสงค 

5) การสรางแรงบันดาลใจ หมายถึง การบริหารโดยการรับฟงความคิดและใหคุณคาของบุคคล 

อ่ืน มีความเชื่อมั่นในตนเอง มุงมั่นในการลงมือทำ ศรัทธาในผลสำเร็จที่มุงหวัง ไมยอทอตอปญหาและอุปสรรค 

6) การเสริมพลังอำนาจ หมายถึง การบริหารโดยการนำพลังความรู ความสามารถและศักยภาพ 

มาใชในการพัฒนางานอยางเต็มที่ มีการยืดหยุนในการทำงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูในการทำงาน โดยเนนการ

ทำงานแบบมีสวนรวม สามารถปฏิบัติงานไดสำเร็จลุลวงตามเปาหมาย สามารถควบคุมและจัดการกับวิถีชีวิตของ

ตนเองได มีอิสระในการตัดสินใจ 

2. ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

จากการวิเคราะหผลการวิจัยดวยวิธีการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ (Exploratory Factor 

Analysis)  ผูวิจัยไดทำการหาคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธของคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม เพื่อเปน

ขอมูลการตรวจสอบขอมูลเบื้องตนกอนการวิเคราะหองคประกอบวาขอมูลที ่ไดมานั้นมีความสัมพันธอยาง

เพียงพอตอการวิเคราะหองคประกอบหรือไม โดยพิจารณาคาความเหมาะสมของขอมูล คือ คาสถิติของ Kaiser-

Meyer-Olkin (KMO) และคาสถิติของ Bartlett’s Test of Sphericity ตามตารางที่ 2 
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ตารางท่ี 2 คาสถิติของ  Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) และคาสถิติของ Bartlett’s Test of Sphericity ของ

องคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชงิจริยธรรม 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .958 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 
192088.173 

  df 11935 

  Sig. .000 

 จากตารางที ่ 2 พบวา การหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของคุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงจริยธรรม  

เพ่ือเปนขอมูลการตรวจสอบขอมูลเบื้องตนกอนนำมาวิเคราะหองคประกอบ ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา  

1. คาสถิติของ Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมของกล ุมตัวอยางมีคา 

เทากับ 0.958 ซึ่งแสดงใหเห็นวาขอมูลทั้งหมดและตัวแปรตาง ๆ นั้น มีความสัมพันธกันอยูในระดับดีมากที่สุด 

สามารถนำไปวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมได  

2. คาสถิติของ Bartlett’s Test of Sphericity  พบวานัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 แสดงใหเห็นวา

เมตริกซสหสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน ดังนั้น เมตริกซสหสัมพันธจึงเหมาะสมที่จะใชในการ

วิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมตอไป  

3. การวิเคราะหว ิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะของภาวะผู นำเชิงจริยธรรม สามารถจัดกลุม

องคประกอบไดจำนวน 6 องคประกอบ โดยผลของการวิเคราะหองคประกอบ ดังตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 องคประกอบ ตัวแปรคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม จำนวนตัวแปร คาน้ำหนักองคประกอบ

คาไอเกน คารอยละของความแปรปรวน คารอยละของความแปรปรวนสะสม และคาความรวมกันในแตละ

องคประกอบของตัวชี้วัดคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจรยิธรรม 

(n = 748) 

องคประกอบ

ที ่

จำนวน

ตัวแปร 

คาน้ำหนัก

องคประกอบ 

คาไอเกน รอยละ 

ของความ

แปรปรวน 

คารอยละ 

ความแปรปรวน

สะสม 

1 18 0.941-0.722 15.036 38.178 38.178 

2 15 0.883-0.694 11.636 23.997 62.175 

3 12 0.844-0.603 8.696 18.490 80.665 

4 9 0.692-0.581 5.754 5.054 85.719 

5 7 0.622-0.521 3.894 2.435 88.154 

6 5 0.584-0.493 2.68 2.347 90.501 
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จากตารางที่ 3 พบวา คาไอเกน (Eigen Value) ในแตละองคประกอบที่มีคาไอเกนมากกวา 1 ขึ้นไป 

ไดองคประกอบทั้งหมด 6 องคประกอบ คารอยละความแปรปรวนสะสมทั้ง 6 องคประกอบ มีคาเทากับ 90.501

สามารถอธิบายไดวาองคประกอบของคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ทั้ง 6 องคประกอบสามารถเปน

องคประกอบของคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ไดรอยละ 90.501 

 จากการวิเคราะหคา Initial Communalities ของวิธี Principal Component เพื ่อพิจารณาคา

ความแปรปรวนตัวแปรแตละตัวโดยพิจารณาคาความรวมกันของตัวแปร พบวาคาของตัวแปรทุกตัวเทากับ 1 

สวนคา Extraction Communalities ของตัวแปรหลังจากไดสกัดปจจัยแลวพบวา ตัวแปรที่มีคาความรวมกัน

(Communalities) ต ่ำท ี ่ส ุดเท ากับ .814 แสดงว า ตัวแปรท้ัง 66 ตัว สามารถจัดอยู ในองคประกอบใด

องคประกอบหนึ่งไดอยางชัดเจน 

เมื่อพิจารณาคาน้ำหนักองคประกอบวาตัวแปรแตละตัวควรอยูในองคประกอบใด โดยใชเกณฑการ

พิจารณาคาน้ำหนักองคประกอบ (Factor Loading) ตองมีคามากกวา 0.30 แลวจึงพิจารณาองคประกอบ

คัดเลือกเฉพาะตัวแปรที่มีน้ำหนักองคประกอบสูงสุดบนองคประกอบนั้น พิจารณาถึงจำนวนตัวแปรที่รวมกันชี้วัด

คาความแปรปรวนของแตละองคประกอบตั้งแต 3 ตัวขึ้นไปจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจทำใหได

องคประกอบของคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ที ่เหมาะสมจำนวน 6 องคประกอบ ประกอบดวย 

ตัวแปรทั้งสิ้น 66 ตัวแปร ดังนี้  

1. องคประกอบที่ 1 ประกอบดวย 18 ตัวแปร ดังนี้ 1) มีการบริหารงานสอดคลองกับระบบการ

บริหารของโรงเรียน รวมทั้งสอดคลองกับความคาดหวังของความตองการของหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกโรงเรียน 2) มีการนำขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ไดทั้งจากภายในและภายนอกมาใชในการตัดสินใจ

การบริหารงาน 3) สามารถแนะแนวทาง แกไขปญหาการทำงาน หรือแกไขปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นจากการ

ทำงานของหนวยงาน  4) มีการดำเนินการอยางครบถวน ทั้งการวางแผน ระบบการทำงาน และการแกปญหา  

5) มีการกำหนดภาระหนาที่หรือขั้นตอนการดำเนินงานของหนวยงาน และมอบหมายงานแกบุคลากรในหนวยงาน

ไดเหมาะสมกับปริมาณ และคุณภาพของงานที่ทำ  6) สามารถใหคำปรึกษาและชี้แนะแนวทางในการพัฒนางาน 

หรือบูรณาการความรูทางดานบริหารจัดการกับแนวทางการบริหารงาน 7) มีการบริหารจัดการที่ไดผลงานที่คุมคา

เม่ือเทียบกับเปาหมาย งบประมาณ และเวลาที่ใชไป  8) มีการกำหนดขอบเขต อำนาจ และหนาที่ในการปฏิบัตงิาน

อยางชัดเจน 9) มีระบบการตรวจสอบการทำงานภายในหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ 10) มีการบริหารงานตาม

เปาหมายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว ประเมินผล และติดตามการดำเนินงานอยางมีความรับผิดชอบ 11) มีการ

บริหารงาน โดยคำนึงถึงบุคลากรหรือหนวยงานที่เกี่ยวของใหไดรับการปฏิบัติอยางทัดเทียมกัน 12) มีการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน อยางทัดเทียมกัน 13) มีการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ

และการดำเนินการใหแกบุคลากรในหนวยงาน 14) มีการสื่อสารหรือแจงขอมูลที่จำเปนและเปนประโยชนในการ

ทำงานอยางสม่ำเสมอและถูกตอง 15) มีการบริหารงาน โดยคำนึงถึงบุคลากรหรือหนวยงานที่เกี่ยวของใหไดรับ

การบริการอยางทัดเทียมกัน 16) มีการบริหารทรัพยากรบุคคล ภาระงาน และงบประมานตามความรับผิดชอบ 

โดยยึดการมีสวนรวมเปนหลัก 17) มีการกำหนดระเบียบปฏิบัติและข้ันตอนที่เกี่ยวกับผลกระทบของบุคลากรและ
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ถือปฏิบัติโดยเสมอภาค และ 18) มีการกำหนดแผนปฏิบัติงานตามความสำคัญเรงดวนในการพัฒนาหนวยงาน 

และปฏิบัติตามแผนงาน ผูวิจัยกำหนดชื่อตัวแปรวา “ธรรมาภิบาล” 

2. องคประกอบที่ 2 ประกอบดวย 15 ตัวแปร ดังนี้ 1) สามารถนำความคิดเห็นของผูรวมงานไป 

ถายทอดเพื่อใหผูเกี ่ยวของไดมีสวนรวมในการพิจารณาความคิดเห็นที ่เปนประโยชนตอโรงเรียน 2) สามารถ

เปลี่ยนแปลงแนวทางการบริหารการจัดการเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ 3) มีความมั่ง

คงในจิตใจตนเองโดยไมยึดกับความเชื่อ คานิยมอื่น ๆ 4) มีความสำนึกในการรับผิดชอบตอหนาที่และยอมรับผล

การดำเนนิงาน ทั้งรับผิดและรับชอบ 5) มอบหมายงานในหนาที่ตรงตามความรูความสามารถของครูและบุคลากร 

6) ประสานความรวมมือกับบุคคล หนวยงาน องคการเพื่อการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 7) วางแผนและนำครู

ดำเนินกิจกรรมเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมไดเปนอยางดี 8) ตอนรับผูมาเยี่ยม 

เยียนดวยอัธยาศัยอันดี และผูบริหารมีจิตสำนึกตอตนเอง และผูอื่น 9) ใหคำปรึกษาและทุมเทในการพัฒนาคน 

พัฒนางานอยางเต็มความสามารถ 10) จัดกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงานอยูเสมอ 11) สรางจิตสำนึกของผูรวมงานใหเปนหนึ่งเดียวกันทามกลางวัฒนธรรมที่แตกตางกัน 12) 

สามารถโนมนาว ชักจูงใหผูรวมงานใหรวมมือ รวมใจปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 13) ใหกำลังใจผูรวมงานเสมอ ๆ 

และใหความชวยเหลือพัฒนาบุคลากรอยางทั่วถึงทุกคน 14) เสนอแนวทางในการดำเนินกิจกรรมไปสูเปาหมายใน

อนาคต และสามารถพยากรณคาดการณปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตได และ 15) ใหการชวยเหลือกิจกรรม

ของชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง และรวมทุกขรวมสุขกับผูรวมงานในการปฏิบัติหนาที่เสมอ ผูวิจัยกำหนดชื่อตัว

แปรวา “ใฝบริการและมีความรับผิดชอบ”   

3. องคประกอบที่ 3 ประกอบดวย 12 ตัวแปร ดังนี้ 1) มีทักษะความเชี่ยวชาญทั้งในวิชาชีพ และ 

การดำเนินชีวิต สามารถบูรณาการใหการปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสม 2) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานที่ 

ยืดหยุน และสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาไดอยางมีประสิทธิภาพ 3) มีทักษะในการใช

และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 4) เปนผูมีความพรอมในการยอมรับการ

เปลี่ยนแปลงตางๆ ที่อยูรอบตัว 5) เปนนักคิดริเร่ิมสรางสรรค กระตือรือรนตอการเรียนรู ชอบศึกษาหาความรูอยู

เสมอ 6) พัฒนาตนเองอยูเสมอ หมั่นศึกษาหาความรูเพื่อเพิ่มวิทยาฐานะของตน 7) มีการพัฒนาวิสัยทัศนเพื่อ

กำหนดเปนพันธกิจใหเปนขอผูกพันในการปฏิบัติงานเพื่อดำเนินการสูวิสัยทัศน 8) สงเสริมและยกยองเชิดชู

นวัตกรรมของผูรวมงานใหเปนที่ปรากฏในการปฏิบัติงาน 9) ใหความสำคัญในเรื่องของการจัดลำดับความอาวุโส

ในโรงเรียน 10) แสดงพฤติกรรมที่สรางความนาเชื่อถือใหเกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในโรงเรียน 11)  ใหคำปรึกษา

และคำแนะนำที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ของครูและบุคลากรในโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และ  

12) แสดงออกใหผูมีสวนเกี่ยวของและชุมชนเกิดความมั ่นใจและพรอมเผชิญความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการ

ปฏิบัติงาน ผูวิจัยกำหนดชื่อตัวแปรวา “บุคคลแหงการเรียนรูและความเปนพลเมืองดี”     

4. องคประกอบที่ 4 ประกอบดวย 9 ตัวแปร ดังนี้ 1) เปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของและชุมชนมีสวน

รวมในการกำหนดเปาหมายทิศทางการดำเนินงานของโรงเรียน 2) เปดโอกาสใหผูมีสวนเกี่ยวของและชุมชนมีสวน

รวมในการประเมินผลการดำเนินโครงการกิจกรรมที่ดำเนินการไปแลวของโรงเรียน 3) เปดโอกาสใหมีสวน
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เกี่ยวของและชุมชนมีสวนรวมในการในการนำขอมูลที่ไดจากการประเมินผลมาใชในการวางแผนปรับปรุงแกไข

การปฏิบัติงานในโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน 4) เปดโอกาสใหมีสวนเก่ียวของและชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ และรวม

แสดงความคิดเห็นของตนเองได 5) มีการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนไดสวนเสีย และนำไป

ปรับปรุงการบริหารงาน 6) สามารถสรางศรัทธาเพื่อกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติกับ

ผูรวมงาน ผูปกครอง และชุมชนได 7) แสดงเปาหมายของโรงเรียนใหกับผูรวมงาน ผูปกครอง ชุมชนไดอยาง

ชัดเจน 8) เปนผูนำชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ โดยสรางความรวมมือกับปราชญชาวบานและผูนำในชมุชนใน

การกำหนดกิจกรรมการเรียนรู และ 9) รวมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรูกับชุมชนในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร

ทองถิ ่นระหวางสถานศึกษา ชุมชน และผูรับบริการ ผูวิจัยกำหนดชื่อตัวแปรวา “การสรางความรวมมือใน

ชุมชน” 

5. องคประกอบที่ 5 ประกอบดวย 7 ตัวแปร ดังนี้ 1) สงเสริมการพัฒนาและเสริมสรางความสามารถ

ของบุคคลในการตอบสนองความตองการของตนเองและแกปญหาดวยตนเอง 2) มีความนับถือเชื่อมั ่นใน

ความสามารถของตนเอง และผู รวมงานในโรงเรียน 3) สามารถพัฒนากลวิธีที ่จะแกปญหาได นำไปสู การ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมทั้งในระดับบุคคล และโรงเรียน 4) จัดสรรทรัพยากรที่จำเปนในการทำงานใหแกบุคลากร

อยางเพียงพอ 5) มอบหมายงานโดยใหอิสระใหบุคลากรไดตัดสินใจในขอบขายงานที่ตนเองไดรับมอบหมายได  

6) สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา ฝกอบรมทักษะตาง ๆ ทั้งทักษะในงาน และทักษะเสริมดานอื่น ๆ และ  

7) เสรมิสรางบรรยากาศการทำงานที่ดี ผูวิจัยกำหนดชื่อตัวแปรวา “การเสริมสรางพลังอำนาจ” 

6. องคประกอบที่ 6 ประกอบดวย 5 ตัวแปร ดังนี้ 1) บริหารงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ไมมี

ผลประโยชนดานอื่นที่ขัดแยงกับการปฏิบัติหนาที่ 2) มีความสำนึกในการรับผิดชอบตอหนาที่สามารถนำขอมูลท่ี

ไดมาปรับใชในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ 3) มีการบริหารงานดวยความเปนธรรม เสมอภาค และไม

เลือกปฏิบัติ 4) เปดโอกาสใหบุคลากรหรือทุกหนวยงานที่เกี่ยวของแสดงความคิดเห็น รวมแกไขปญหา และ 5) มี

ระบบใหบุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบตอหนาที ่และศักยภาพของตนเอง ผู วิจัยกำหนดชื ่อตัวแปรวา 

“ความซื่อสัตยและยุติธรรม”    

การยืนยันองคประกอบของคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน มี

ความคิดเห็นวาองคประกอบทั้ง 6 องคประกอบ มีความเหมาะสม จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 100  มีความ

เปนไปได จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 100 มีความถูกตอง จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 100 และมีประโยชนใน

การนำไปใช จำนวน 5 คน คิดเปนรอยละ 100 สามารถนำไปกำหนดคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมได   

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยพบวาองคประกอบของคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม  ไดแก 1) ธรรมาภิบาล 

2) ใฝบริการและมีความรับผิดชอบ 3) บุคคลแหงการเรียนรูและความเปนพลเมืองดี 4) การสรางความรวมมือใน

ชุมชน 5) การเสริมสรางพลังอำนาจ และ 6) ความซื่อสัตยและยุติธรรม โดยมีคาน้ำหนักองคประกอบมาตรฐาน

อยู ระหวาง 0.493-0.941 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทุกองคประกอบสามารถรวมกันอธิบาย

คุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ไดรอยละ  90.501 ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผูนำเชิงจริยธรรมมีสวนชวยให
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บุคคลที่เปนผูนำในองคการสามารถตัดสินใจและมีแนวทางในการปฏิบัติโดยคำนึงถึงคุณคาทางจริยธรรมอันดีงาม 

ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ เปนบุคคลที่จะกระทำในสิ่งที่ถูกตอง ผูบริหารที่มีจริยธรรมมักจะไดรับการรับรู

วาเปนผูนำที่มุ งเนนคนมากกวาพวกที่เปนกลางทางจริยธรรม และถูกมองวาเปนผูนำตัวอยางของการปฏิบัติ

จริยธรรม  และเปนผูที่มักจะทำในสิ่งที่ถูกตอง ไวใจไดวาเปนบุคคลที่มีเกียรติ เปนคนดี และเปนผูฟงที่มีความ

เคารพผูอื่น การเปนแบบอยางของผูนำเชิงจริยธรรมจึงสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติทางจริยธรรมในองคการ ทำให

เปนที่เคารพและไดรับความไววางใจความเชื่อมั่นในการบริหารงาน สอดคลองกับแนวคิดของสุรัตน ไชยชมภู 

(2557: 1) ไดสรปุวา ผูบริหารสถานศกึษามืออาชีพตองมีความฉลาดทางศีลธรรมหรือจริยธรรม จึงจะสามารถยืน

หยัดในโลกของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงเปนความหวังของการเปน

แบบอยางที่ดี สอดคลองกับพสุธิดา ตันตราจิณ (2559: 944) ไดศึกษาเร่ือง การพัฒนาภาวะผูนำของบุคลากรรุน

ใหมเพื่อมุงสูองคการแหงการเรียนรู ผลการศึกษาพบวาการวิเคราะหบริบทขององคการแหงการเรียนรูสงผลให

เกิดการพัฒนาภาวะผูนำบุคลากรรุนใหมสูองคการแหงการเรียนรู ถือวาเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในองคการ  เชนเดียวกับกนกวรรณ บุญเรือง และคณะ (2560: 123-139) ไดขอเสนอแนะในการพัฒนา

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 1) ดานจริยธรรมตอตนเอง ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการ

พัฒนาตนเองใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูอยางตอเนื่อง 2) ดานจริยธรรมตอวิชาชีพ ควรมีความตระหนักในความ

รับผิดชอบ การวางแผนและติดตามงาน เอาใจใสในการปฏิบัติงานและตองเปนผูที่สรางความเชื่อมั่นใหกับครู  

3) ดานจริยธรรมตอผูรับบริการ ควรใหความสำคัญกับความคิดเห็นของผูปกครองและครูใหมีโอกาสไดเสนอความ

คิดเห็นและวิธีการปฏิบัติงานที่ตนเองถนัด 4) ดานจริยธรรมตอผูรวมประกอบวิชาชีพ ตองเห็นอกเห็นใจ ปฏิบัติ

ตนเปนกลางไมเอนเอียงในการที่จะกอใหเกิดประโยชนหรือเปนโทษตอผูหนึ่งผูใด และ 5) ดานจริยธรรมตอสังคม 

ควรเปนผูนำที่ดีในการบริการ พรอมทั้งเห็นคุณคาของทรัพยากรในชุมชนและนำมาใชวางแผนและดำเนินการใน

สถานศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนแกผูเรียนเปนสำคัญ เมื่อพิจารณาองคประกอบของคุณลักษณะภาวะผู เชิง

จริยธรรม สามารถอภิปรายไดดังนี้ 

1. ธรรมาภิบาล จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ควรมีธรรมภิบาลมาเปน

อันดับแรก ทั ้งนี ้เนื ่องจากประเทศไทยไดใหความสำคัญกับหลักธรรมาภิบาลซึ ่งไดบัญญัติไว ในกฎหมาย

รัฐธรรมนูญซึ่งเปนกฎหมายสูงสุดของประเทศ นอกจากนั้นยังไดนำมาบรรจุไวในสวนที่ 4 ยุทธศาสตรการพัฒนา

ประเทศ และ ยุทธศาสตรที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และหลักธรร

มาภิบาล ยังไดบรรจุไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) รัฐบาลเปนผูนำ

ในการวางนโยบายขับเคลื่อนประเทศ การดำเนินนโยบายดานตาง ๆ ภายใตกฎหมายเพื่อลดความเหลื่อมล้ำใน

สังคมดวย หลักธรรมาภิบาลนั้นไดมีการพัฒนาการมาอยางตอเนื่องในสังคมไทย มีการบัญญัติไวในกฎหมาย 

รัฐธรรมนูญ และกฎหมายลำดับรอง รวมทั้งการนำมาปรับใชในสังคมทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเปนระยะเวลา

พอสมควร รัฐบาลที่เขามาบริหารประเทศและองคกรภาคเอกชนไดใหความสำคัญมาก เพราะหลักธรรมาภิบาล

ไดรับการยอมรับวาเปนหลักการสากลที่สนับสนุนสังคมที่ปกครองในระบอบประชาธิปไตย ดังที่ รัตนาภรณ 

สงเสริม และสุวิมล โพธิ์กลิ่น (2559) ไดศึกษาการบริหารโรงเรียนตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ไดมีขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาโรงเรียน
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ตามหลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 1) ดานหลักนิติธรรม ผูบริหารควรอบรมใหบุคลากรไดทราบในขอบังคับ ระเบียบ 

คำสั่งตาง ๆ เกี ่ยวกับการบริหารงานเพื่อใหการบริหารงานเปนไปในทิศทางเดียวกัน 2) ดานหลักคุณธรรม 

ผูบริหารควรสรางทัศนคติดานคุณธรรมและจริยธรรมใหเกิดขึ้นแกบุคลากร สงเสริมใหบุคลากรเห็นแกประโยชน

สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน มีจิตสาธารณะ 3) ดานหลักความโปรงใส ผูบริหารควรเปดเผยการใชจาย

งบประมาณใหมีความชัดเจนและกระบวนการบริหารงานนั้นพรอมที่จะตรวจสอบได 4) ดานหลักการมีสวนรวม 

ผูบริหารควรเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการบริหารงานเพ่ือใหการบริหารงานมีความชัดเจนและ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 5) ดานหลักความรับผิดชอบ ผูบริหารควรสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรใหมี

ความรับผิดชอบและเอาใสตอการทำงานอยางเต็มที ่ และ 6) ดานหลักความคุมคา ผู บริหารควรจัดสรร

งบประมาณและสงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางคุมคาเกิดประโยชนมากที่สุด ดังนั้น สรุปไดวา ธรรมาภิบาล

เปนคุณลักษณะเบื้องตนที่ผู บริหารสถานศึกษาทุกคนตองมี การจะมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมนั้น ผูบริหารตอง

บริหารดวยหลักธรรมาภิบาลเพื่อใหเกิดความเปนธรรม มีความโปรงใสไดรับการยอมรับและเชื่อถือได 

2. ใฝบริการและมีความรับผิดชอบ  จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ควรมี

คุณลักษณะใฝบริการและมีความรับผิดชอบ ทั ้งนี้เนื่องจากผู บริหารสถานศึกษาที่ดีจะสามารถโนมนาวการ

ดำเนินงานของผู รวมงานใหชวยกันปรับปรุงคุณภาพการศึกษา สรางความกระตือรือรนใหผูรวมงาน สราง

แรงจูงใจแกผูรวมงาน รูจักปรับเปลี่ยนอารมณ สรางความคาดหวัง รูจักการวางแผนและตัดสินใจอยางมีเหตุผล

เพื่อทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ปจจุบันประเทศชาติและทั่วโลก กำลังเรียกรองผูนำที่มีภาวะผูนำที่มีคุณธรรม มี

จิตมุงบริการผูอื่น ภาวะผูนำแบบใฝบริการ (Servant Leadership) ดังที่ Spears (1995 อางถึงใน นิตย โรจน

รัตนวานิชย, 2556) กลาววาผูนำที่มีภาวะผูนำแบบใฝบริการ มีคุณลักษณะสำคัญ 10 ประการ ไดแก 1) การรับ

ฟง (Listening) โดยตองเปนผูฟงที่ดี พรอมจะรับฟงความคิดเห็นของผูอื ่น 2) ความเขาใจและเห็นใจผูอ่ืน 

(Empathy) กลาวคือตองยอมรับและเขาใจความแตกตางของแตละบุคคล 3) การใหกำลังใจผูอื ่น (Healing)  

4) ความตระหนัก (Awareness) ทั้งความตระหนักในเรื่องทั่วไป (General-Awareness) และความตระหนักใน

ตนเอง (Self-Awareness) 5) การโนมนาวใจผูอ่ืน (Persuasion) 6) การสรุปแนวความคิด (Conceptualization) 

7) การคาดการณ (Foresight) 8) การดูแลชวยเหลือ (Stewardship) 9) การมุงความกาวหนาของบุคลากร 

(Commitment to the Growth of People) และ 10) การสร างช ุมชน (Building Community)  ด ังนั้น 

ผูบริหารท่ีจะมีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมได ตองมีคุณลักษณะใฝบริการ และทั้งยังตองมีความรับผิดชอบ มีจิตอาสา

ในการดูแลชวยเหลือผูอื ่น เห็นคุณคาและใหความสำคัญกับบุคลากรทุกคน ชวยเหลือและบริการตามความ

ตองการของสวนรวมมากกวาสวนตัว 

3. บุคคลแหงการเรียนรูและความเปนพลเมืองดี จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิง

จริยธรรม ควรมีคุณลักษณะบุคคลแหงการเรียนรูและความเปนพลเมืองดี ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหาร ในฐานะผูนำ

องคการจึงตองใสใจและใหความสำคัญกับการเรียนรูใหครู และนักเรียน โดยการสรางวัฒนธรรมในการเรียนรูโดย

สนับสนุนใหบุคลากรมีการแลก เปลี่ยนเรียนรู มีอิสระในการตัดสินใจ เปดโอกาสใหกลาเสี่ยงหรอืริเร่ิมสิ่งใหมๆ ท่ี

เปนประโยชนตอโรงเรยีน การตระหนักในหนาที่ความรับผิดชอบ ความจงรักภัคดีตอองคการ และความรวมมือใน

การทำงาน  สอดคลองกับศิริลักษณ  มีจันโท และพรเทพ  รู แผน (2560) ไดใหขอเสนอแนะวาผู บริหาร
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สถานศึกษาควรหมั ่นฝกฝนตนเองในการมองโลกในแงดี ควรเปดใจรับฟงความคิดเห็นทุกความคิดเห็นของ

ผูรวมงานแลวพิจารณาตามความเปนจริง และเมื่อเกิดปญหาใหพิจารณาวาทุกปญหาแกไขได ควรศึกษาหาความรู

เพิ่มเติมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารสถานศึกษา ควรติดตามขาวสาร สถานการณตาง ๆ ทั้งใน

ดานสังคม เศรษฐกิจ และอื่น ๆ เพื่อนำมาประกอบการบริหารสถานศึกษา และควรจัดประชุมเพื่อเปดโอกาสให

ครูและบุคลากรได พบปะพูดคุยกันเปนประจำ หรืออาจกำหนดใหมีการประชุมประจำเดือน เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สงเสริมใหมีการจัดประกวดผลงานดานตาง ๆ โดยการสนับสนุนดานงบประมาณ ชวย

สนับสนุนผลงานนวัตกรรมของครูที่จะเกิดประโยชนกับสถานศึกษา จัดสัมมนา/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรของ

สถานศึกษาตามความตองการและความถนัดของแตละคน จัดอบรม/สัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูความ

เขาใจเก่ียวกับวิสัยทัศนขององคกร ดังนั้น ผูบริหารสถานศกึษาควรตองพัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู ทันกับ

การเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องตลอดเวลา มีการแสวงหาความรูในการพัฒนาตนเองเพื่อทำใหองคกรมคีวามพรอม

ที่จะใชความรูและความสามารถของบุคลากร ทั้งระดับผูบริหาร และระดับผูปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล 

4. การสรางความรวมมือในชุมชน จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ควรมี

คุณลักษณะการสรางความรวมมือในชุมชน ท้ังนี้เนื่องจากการมีสวนรวม คือหลักการสำคญัอยางหนึ่งของผูบริหาร

สถานศึกษาที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ที่เปดโอกาสใหผูอื่นไดมีสวนรวมในการประชุมวางแผน รวมเสนอแนะ

ขอคิดเห็นใหขอมูลรวมตัดสินใจ รวมแกปญหา รวมรับผิดชอบ และรวมบริหารจัดการกับผูบริหาร สอดคลองกับ 

ชูชาติ พวงสมจิตร (2560) ไดสรุปแนวคิดการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนจะสมารถชวยให

โรงเรยีนและชุมชนเกิดความเขาใจอันดีตอกัน ชวยลดปญหาความขัดแยง และชวยใหเกิดความรวมมืออันดีตอกัน  

บทบาทหนาที่สำคัญของโรงเรียนตอชุมชน คือ บทบาทในการใหการศึกษาอบรมแกบุคลากรในชุมชน  สวน

บทบาทสำคัญของชุมชนตอโรงเรียนคือบทบาทในการมีสวนรวมกำหนดทิศทางการจัดการศึกษา การใหความ

รวมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษา และบทบาทในการกากับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

โรงเรียนการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน  มีแนวทางในการดำเนินการสองแนวทาง คือ 1) การ

สรางความสัมพันธทางตรง ประกอบดวยวิธีการหลัก 2 ประการ ไดแก การนำโรงเรียนออกสูชุมชน และการนำ

ชุมชนเขามาสูโรงเรียน และ 2) การสรางความสัมพันธทางออม โดยการพัฒนาใหบุคลากรมีมนุษยสัมพันธอันดี

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนใหสะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงาม

เปนที่ประทับใจแกผูมาเยี ่ยมเยือน ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ผูบริหารจำเปนตองสราง

ความรวมมือระหวางสถานศึกษากับชุมชน เพื่อใหเกิดการรวมมือกันระหวางโรงเรียนกับชุมชนกอใหเกิดประโยชน

แกทั้ง 2 ฝาย คือสถานศึกษาไดพลังจากชุมชนมาชวยในการจัดการศึกษาและชุมชนไดการศึกษาที่สอดคลองกับ

ความตองการของชุมชน สอดคลองกับแนวคดิของ บ-ว-ร เปนการรวมมือกันระหวาง บาน-วัด-โรงเรียน นั่นเอง 

5. การเสริมสรางพลังอำนาจ จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารที ่มีภาวะผู นำเชิงจริยธรรม ควรมี

คุณลักษณะการเสริมสรางพลังอำนาจ ทั้งนี้เนื่องจากการเสริมสรางพลังอำนาจมีสวนชวยในการเสริมศักยภาพขอ

งบคุคลในองคการใหสามารถปฏิบัติงานไดโดยมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สงเสริมใหบุคคลเกิดความสามารถในการ

ทำงานและแกปญหาตาง ๆ เพื่อใหทุกคนมีความสามารถที่จะไปถึงเปาหมายของงาน สอดคลองกับเอกนคร  
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อัคธรรมโม พิชญาภา ยืนยาว และนภาภรณ ยอดสิน (2561) ไดศึกษาการเสริมสรางพลังอำนาจที่สงผลตอความ

ผูกพันตอองคการของครูในโรงเรียนประถม ศึกษาของรัฐในจังหวัดราชบุรี ผลการวิจัยพบวา ดานโครงสรางและ

ระบบสนับสนุน ความรับผิดชอบ และขอตกลงในความสำเร็จสงผลตอความผูกพันตอองคการของครูโรงเรียน

ประถมศึกษาของรัฐในจังหวัดราชบุรี ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี่ยวของควรสงเสริมดาน

โครงสรางและระบบสนับสนุน ความรับผิดชอบ และขอตกลงในความสำเร็จ โดยสงเสริมใหครูไดรับการสงเสรมิ

ในการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง พัฒนาการทำวิจัยและวิทยฐานะ ดานความรับผิดชอบ โดยสงเสริม ใหครูได

ปฏิบัติงานตามตำแหนงหนาที่ มีความรับผิดชอบตอตนเอง ความรับผิดชอบตอนักเรียน ความรับผิดชอบตอ

วิชาชีพ ความรับผิดชอบตอเพื่อนรวมงาน และความรับผิดชอบตอสังคม และดานขอตกลงในความสำเร็จ โดย

สงเสริมใหครูไดมีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศนหรือเปาประสงค คานิยม พันธกิจ วิเคราะหและปรับปรุงผลการ

ดำเนินงานของโรงเรียน การจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ และติดตามตรวจสอบ

ความกาวหนาในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเหมาะสม สรุปวาผูบริหารที่มีภาวะ

ผูนำเชิงจริยธรรมตองมีคุณลักษณะที่ไมมุงเนนแตผลสัมฤทธิ์ของงานเพียงอยางเดียว แตตองสงเสริม สนับสนุนให

ผูรวมงาน ผูใตบังคับบัญชาไดพัฒนาตนเอง สามารถพัฒนางาน และองคการไดในที่สุด 

6. ความซื่อสัตยและยุติธรรม จากผลการวิจัยพบวา ผู บริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรม ควรมี

คุณลักษณะความซื่อสัตยและยุติธรรม ทั้งนี้เนื่องจากผูบริหารที่ใชความซื่อสัตยและยุติธรรมในการบริหารจัดการ

องคการใหประสบความสำเร็จเจริญกาวหนา จะเปนที่ยอมรับแกบุคลากรภายในองคการ ซึ่งจะสงผลใหเกิดความ

รัก ความศรัทธาและเกิดความรวมมือในการปฏิบัติใหเปนไปตามเปาหมายขององคการ สอดคลองกับรัตติกรณ  

จงวิศาล (2559: 182) ที่ไดกลาวไววา ผูบริหารที่มีจริยธรรมมักจะไดรับการรับรูวาเปนผูนำที่มุงเนนคน ผูนำท่ี

มักจะทำในสิ่งที่ถูกตอง ไวใจไดวาเปนบุคคลที่มีเกียรติ เปนคนดี มีการติดตอสื่อสารที่เปดเผย ตรงไปตรงมา 

ซื่อสัตย ยุติธรรม และเปนผูฟงที่มีความเคารพผูอื่น เปนผูมีอิทธิพล ใหแรงบันดาลใจ กลาหาญ เขมแข็ง ใหแรง

เสริมกับความประพฤติทางจริยธรรม ใชรางวัลและการลงโทษที่เหมาะสม เพื ่อใหคนยึดถือและปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางจริยธรรมและไมทนตอการละเลยทางจริยธรรม สอดคลองกับสุรัตน ไชยชมภู (2557) ไดศึกษา

ภาวะผูนำเชิงจริยธรรมของผู บริหารสถานศึกษาที ่เปนตัวแบบความประพฤติปฏิบัติที่ดีทางจริยธรรม เปนที่

ยอมรับแกผูตามหรือลูกนองทั้งในดานความซื่อสัตยสุจริต ความนาไววางใจ ความยุติธรรมและความเอาใจใส ตอง

เอาใจใสและนำไปสูการกระตุนความตองการของแตละบุคคล กระตุนใหเกิดปญญาและคนหาวิธีการทำงานแบบ

ใหมๆ เพื ่อการปรับปรุงการทำงาน และความสามารถในการตัดสินใจ ดังนั ้น ความซื ่อสัตย ย ุติธรรมเปน

คุณลักษณะที่ผูบริหารที่มีภาวะผูนำเชิงจริยธรรมพึงมี เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาตอ

ผูบริหาร การทำงานก็จะบรรลุวัตถุประสงคขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการวิจัย ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยที่พบวาองคประกอบดานธรรมาภิบาล มีคาน้ำหนักองคประกอบสูงที่สุด ดังนั้นผูบริหาร

สถานศึกษาควรฝกฝนพัฒนาตนเองใหมีการบริหารงานสอดคลองกับระบบการบริหารของโรงเร ียน นำ

ขอเสนอแนะและความคิดเห็นที่ไดทั้งจากภายในและภายนอกมาใชในการตัดสินใจการบริหารงาน แนะแนวทาง 

แกไขปญหาการทำงาน หรือแกไขปญหาเฉพาะหนาที่เกิดขึ้นจากการทำงานของหนวยงาน ใชหลักธรรมาภิบาล

เพ่ือใหเกิดความเปนธรรม มีความโปรงใสไดรับการยอมรับและเชื่อถือได 

2. จากผลการวิจัยที่พบวาองคประกอบดานใฝบริการและมีความรับผิดชอบ มีคาน้ำหนักองคประกอบ

เปนอันดับรองลงมา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาควรฝกฝนพัฒนาตนเองใหสามารถนำความคิดเห็นของผูรวมงาน

ไปถายทอดเพื่อใหผูเก่ียวของไดมีสวนรวมในการพิจารณาความคิดเห็นที่เปนประโยชนตอโรงเรียน เปลี่ยนแปลง

แนวทางการบริหารการจัดการเพื่อใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ มีความมั่งคงในจิตใจ

ตนเองโดยไมยึดกับความเชื่อ คานิยมอ่ืน ๆ สรางความกระตือรือรนใหผูรวมงาน สรางแรงจูงใจแกผูรวมงาน เพื่อ

สงเสริมใหทุกคนในโรงเรยีนมีสวนพัฒนาโรงเรียนใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 

3.  จากผลการวิจัยที่พบวาองคประกอบทุกองคประกอบของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมสามารถรวมกัน

อธิบายคุณลักษณะของภาวะผูนำเชิงจริยธรรมได ดังนั้น ผูบริหารควรสรางความรู และทัศนคติ ใหทุกคนใน

องคการรับรู และเขาใจในขอพึงประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรม ตระหนักถึงผลดีและ

คุณคาที่จะไดรับจากการประพฤติปฏิบัติ เปดใหมีการอภิปรายถึงมาตรการอยางกวางขวาง สรางแบบอยางที่ดี 

คือ การนำตัวอยางที่ดีมาชี้ใหสังคมไดเห็นและรับรูจุดเนน ทำตัวเปนแบบอยางที่ดี สรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแก

ผูใตบังคับบัญชา และชักนำไปสูการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม 
 

ขอเสนอแนะสำหรับงานวิจัยครั้งตอไป 

ผูวิจัยมีขอเสนอแนะการวิจัยครัง้ตอไป เพ่ือใหการวิจัยมีความสมบูรณ ดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาความสัมพันธเชงิสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอคุณลักษณะของภาวะผูเชงิจรยิธรรม 

2. ควรศกึษาแนวปฏิบติัที่เปนเลิศในการเสริมสรางภาวะผูนำเชงิจรยิธรรมในการบรหิารสถานศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาภาวะผูเชงิจริยธรรมที่สงผลตอการประสิทธผิลบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
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phư ̄a mung su ̄ ʻongkān hǣng kān ri ̄anru ̄.” [The Young Generation Leadership 

Development to Learning Organization], Veridian E - Journal, Silpakorn University. 9, 1 

(January - April): 932-948. 

Vehachart, R. (2011). “khunnatham c ̌hariyatham samrap phu ̄bo ̜̄rihān sathān sưksa ̄” [Moral and 

Ethics for School Administrators], Journal of Education, Srinakharinwirot University 12, 1 

(April- September): 1-8. 

 

 
  


