
มคอ.3 

รายวิชา ภาวะผู�นําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา  

 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  ครุศาสตร�    
 

หมวดท่ี 1  ข�อมูลท่ัวไป 
 
1. รหัสและช่ือรายวิชา 
 1065203  ภาวะผู!นําทางการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา                                    

Leadership for Educational and School Administration 
2. จํานวนหน/วยกิต 
 3(3-0-6) 
3.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
 3.1  หลักสูตร  
  ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
 3.2  ประเภทของรายวิชา  
  วิชาบังคับ 
4.  อาจารย2ผู�รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย2ผู�สอน 
  4.1  อาจารย�ผู!รับผิดชอบรายวิชา 
  อาจารย� ดร.พิชญาภา  ยืนยาว 
 4.2 อาจารย�ผู!สอน 
  อาจารย� ดร.พิชญาภา  ยืนยาว 
5.  ภาคการศึกษา/ช้ันป5ท่ีเรียน 
 ภาคการศึกษาท่ี 2 /ชั้นปQท่ี  1 (ปQการศึกษา 2558) 
6.  รายวิชาท่ีต�องเรียนมาก/อน (Pre-requisite)  (ถ�ามี) 
 ไมTมี 
7.  รายวิชาท่ีต�องเรียนพร�อมกัน (Co-requisite)  (ถ�ามี) 
 ไมTมี 
8. สถานท่ีเรียน 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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9.  วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล/าสุด 
 วันท่ี 23 เดือน ตุลาคม พ.ศ.  2558 
 

หมวดท่ี 2  จุดมุ/งหมายและวัตถุประสงค2 
 
1.  จุดมุ/งหมายของรายวิชา 
 ศึกษาความเปUนผู!นําทางวิชาการและกรณีศึกษาภาวะผู!นําทางวิชาการ การระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษาและพัฒนาครู การบริหารงานระบบเครือขTาย การ
บริหารความเสี่ยงและความขัดแย!ง การเสริมสร!างและพัฒนาภาวะผู!นํา การพัฒนาความคิดริเริ่ม
สร!างสรรค�และปฏิสัมพันธ�ของผู!นํา 
 
2.  วัตถุประสงค2ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 เพ่ือเปUนพ้ืนฐานในการเรียนวิชาการศึกษาข้ันสูงตTอไปและเปUนพ้ืนฐานท่ีจะใช!พัฒนาความคิด
เก่ียวกับการเรียนการสอนและการจัดการศึกษาท่ีเปUนของตนเองได!  นักศึกษาท่ีผTานรายวิชานี้จะ
สามารถ 

1. อธิบายความหมาย ผู!นําทางวิชาการและกรณีศึกษาภาวะผู!นําทางวิชาการ 

2. อธิบายเก่ียวกับการการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 

3. มีความเข!าใจและนํามโนทัศน� เรื่องการนิเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษาและพัฒนาครู การ

บริหารงานระบบเครือขTาย 

4. มีความเข!าใจและนํามโนทัศน� การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย!ง 

5. มีความเข!าใจและอธิบาย เรื่อง การเสริมสร!างและพัฒนาภาวะผู!นํา การพัฒนาความคิด

ริเริ่มสร!างสรรค�และปฏิสัมพันธ�ของผู!นํา 
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หมวดท่ี 3  ลักษณะและการดําเนินการ 
1.  คําอธิบายรายวิชา 

 ทฤษฎีภาวะผู!นํา พฤติกรรมของผู!นํา ภาวะผู!นํา ภาวะผู!นําในการบริหารการศึกษา
และสถานศึกษา สังเคราะห�งานวิจัยท่ีเก่ียวข!องกับภาวะผู!นํา ความเปUนผู!นําทางวิชาการและ
กรณีศึกษาภาวะผู!นําทางวิชาการ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา
และพัฒนาครู การบริหารงานระบบเครือขTาย การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย!ง การเสริมสร!าง
และพัฒนาภาวะผู!นํา การพัฒนาความคิดริเริ่มสร!างสรรค�และปฏิสัมพันธ�ของผู!นํา  

 
 
2.  จํานวนช่ัวโมงท่ีใช�ต/อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝMกปฏิบัติ/งาน

ภาคสนาม/การฝMกงาน 
การศึกษาด�วยตนเอง 

บรรยาย  - ชั่วโมงตTอ
ภาคการศึกษา   
 

สอนเสริมตามความ
ต!องการของนักศึกษา
เฉพาะราย   

ไมTมี การศึกษาด!วยตนเอง   
 6 ชั่วโมงตTอสัปดาห�   

 
3.  จํานวนช่ัวโมงต/อสัปดาห2ท่ีอาจารย2ให�คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก/นักศึกษาเปOน 
     รายบุคคล 
     -  อาจารย�จัดเวลาให!คําปรึกษาเปUนรายบุคคลหรือรายกลุTมตามความต!องการ 1 ชั่วโมงตTอสัปดาห�   
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หมวดท่ี 4  การพัฒนาการเรยีนรู�ของนักศึกษา 
 
1.  คุณธรรม จริยธรรม 
 1.1  คุณธรรม จริยธรรมท่ีต!องพัฒนา (ให!ตรงกับ มคอ.2)  
  พัฒนาผู!เรียนให!มีความรับผิดชอบ มีวินัย มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เคารพในสิทธิของข!อมูล
สTวนบุคคล การไมTเป]ดเผยข!อมูล และไมTละเมิดลิขสิทธิ์ทางป_ญญา มีความซ่ือสัตย� โดยมีคุณธรรม
จริยธรรมตามคุณสมบัติหลักสูตร ดังนี้ 
  -  ตระหนักในคุณคTาและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และซ่ือสัตย�สุจริต 
  -  มีวินัย ตรงตTอเวลา และความรับผิดชอบตTอตนเองและสังคม 
  -  มีภาวะความเปUนผู!นําและผู!ตาม สามารถทํางานเปUนทีมและสามารถแก!ไขข!อขัดแย!ง
และลําดับความสําคัญ 
  -  เคารพสิทธิและรับฟ_งความคิดเห็นของผู!อ่ืน รวมท้ังเคารพในคุณคTาและศักด์ิศรีของ
ความเปUนมนุษย� 
  -  เคารพกฎระเบียบและข!อบังคับตTาง ๆ ขององค�กรและสังคม  
  -  มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 
 1.2  วิธีการสอน  
  -  ใช!วิธีการบรรยายประกอบการอภิปราย การประชุมปรึกษาและการทํางานรTวมกัน 
ของนักศึกษารายกลุTมยTอย และการมอบหมายงานตลอดจน การนําเสนอรายงานประกอบสื่อในเรื่องท่ี
ได!รับมอบหมายนั้นในรูปแบบของการสัมมนา การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ� ตลอดจนการเปลี่ยน
รายงาน / เอกสารระหวTางศึกษาในกลุTม   
 1.3  วิธีการประเมินผล 
  -  พฤติกรรมการเข!าเรียน และสTงงานท่ีได!รับมอบหมายตามขอบเขตท่ีให!และตรงเวลา 
  -  มีการอ!างอิงเอกสารท่ีได!นํามาทํารายงาน อยTางถูกต!องและเหมาะสม 
  -  ประเมินผลการวิเคราะห�กรณีศึกษา 
  -  ประเมินผลการนําเสนอรายงานท่ีมอบหมาย 
2.  ความรู� 
 2.1  ความรู!ท่ีต!องได!รับ  

มีความรู!ในความรู!เบ้ืองต!นเก่ียวกับภาวะผู!นํา พฤติกรรมของผู!นํา ภาวะผู!นํา ภาวะผู!นําในการ

บริหารการศึกษาและสถานศึกษา สังเคราะห�งานวิจัยท่ีเก่ียวข!องกับภาวะผู!นํา ความเปUนผู!นําทาง

วิชาการและกรณีศึกษาภาวะผู!นําทางวิชาการ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การนิเทศเพ่ือพัฒนา
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การศึกษาและพัฒนาครู การบริหารงานระบบเครือขTาย การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย!ง การ

เสริมสร!างและพัฒนาภาวะผู!นํา การพัฒนาความคิดริเริ่มสร!างสรรค�และปฏิสัมพันธ�ของผู!นํา 

 2.2  วิธีการสอน 
  ใช!วิธีการบรรยายประกอบการอภิปราย การประชุมปรึกษาและการทํางานรTวมกัน ของ
นักศึกษารายกลุTมยTอย และการมอบหมายงานตลอดจน การนําเสนอรายงานประกอบสื่อในเรื่องท่ี
ได!รับมอบหมายนั้นในรูปแบบของการสัมมนา การจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ� ตลอดจนการเปลี่ยน
รายงาน / เอกสารระหวTางศึกษาในกลุTม 
 2.3  วิธีการประเมินผล พิจารณาจากสTวนตTางๆ สี่ประการดังนี้ 
  -  พฤติกรรมการเข!าเรียน และสTงงานท่ีได!รับมอบหมายตามขอบเขตท่ีให!และตรงเวลา 
  -  มีการอ!างอิงเอกสารท่ีได!นํามาทํารายงาน อยTางถูกต!องและเหมาะสม 
  -  ประเมินผลการวิเคราะห�กรณีศึกษา 
  -  ประเมินผลการนําเสนอรายงานท่ีมอบหมาย 
3.  ทักษะทางปPญญา 
 3.1  ทักษะทางป_ญญาท่ีต!องพัฒนา 

พัฒนาความสามารถในการคิดอยTางมีการคิดอยTางเปUนระบบ มีการวิเคราะห� เพ่ือการ
ปdองกันและแก!ไขป_ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการใช!ทฤษฎีภาวะผู!นํา พฤติกรรมของผู!นํา ภาวะผู!นํา ภาวะผู!นํา
ในการบริหารการศึกษาและสถานศึกษา สังเคราะห�งานวิจัยท่ีเก่ียวข!องกับภาวะผู!นํา ความเปUนผู!นํา
ทางวิชาการและกรณีศึกษาภาวะผู!นําทางวิชาการ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การนิเทศเพ่ือ
พัฒนาการศึกษาและพัฒนาครู การบริหารงานระบบเครือขTาย การบริหารความเสี่ยงและความขัดแย!ง 
การเสริมสร!างและพัฒนาภาวะผู!นํา การพัฒนาความคิดริเริ่มสร!างสรรค�และปฏิสัมพันธ�ของผู!นํา  

3.2 วิธีการสอน 

  -  การมอบหมายให!นักศึกษาทําโครงงานพิเศษ และนําเสนอผลการศึกษา 
  -  อภิปรายกลุTม 
  -  วิเคราะห�กรณีศึกษา  
  -  การสะท!อนแนวคิดจากการประพฤติ 
 3.3  วิธีการประเมินผล 
-  พฤติกรรมการเข!าเรียน และสTงงานท่ีได!รับมอบหมายตามขอบเขตท่ีให!และตรงเวลา 
  -  มีการอ!างอิงเอกสารท่ีได!นํามาทํารายงาน อยTางถูกต!องและเหมาะสม 
  -  ประเมินผลการวิเคราะห�กรณีศึกษา 
  -  ประเมินผลการนําเสนอรายงานท่ีมอบหมาย 
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4.  ทักษะความสัมพันธ2ระหว/างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 4.1  ทักษะความสัมพันธ�ระหวTางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต!องพัฒนา  
  -  พัฒนาทักษะในการสร!างสัมพันธภาพระหวTางผู!เรียนด!วยกัน 
  -  พัฒนาความเปUนผู!นําและผู!ตามในการทํางานเปUนทีม 
  -  พัฒนาการเรียนรู!ด!วยตนเอง และมีความรับผิดชอบในงานท่ีมอบหมายให!ครบถ!วน
ตามกําหนดเวลา 
 4.2  วิธีการสอน 
  -  จัดกิจกรรมกลุTมในการวิเคราะห�กรณีศึกษา 
  -  มอบหมายงานรายกลุTม และรายบุคคล การนําตัวอยTางการใช!หรือ อTานบทความท่ี
เก่ียวข!องกับรายวิชา 
  -  การนําเสนอรายงาน 
 4.3  วิธีการประเมินผล 
  -  ประเมินตนเอง และเพ่ือน ด!วยแบบฟอร�มท่ีกําหนด 
  -  รายงานท่ีนําเสนอ พฤติกรรมการทํางานเปUนทีม 
  -  รายงานการศึกษาด!วยตนเอง 
5.  ทักษะการวิเคราะห2เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช�เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.1  ทักษะการวิเคราะห�เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช!เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต!องพัฒนา       
  -  ทักษะการคิดคํานวณ เชิงตัวเลข 
  -  พัฒนาทักษะในการสื่อสารท้ังการพูด การฟ_ง การแปล การเขียน โดยการทํารายงาน 
และนําเสนอในชั้นเรียน 
  -  พัฒนาทักษะในการวิเคราะห�ข!อมูลจากกรณีศึกษา 
  -  พัฒนาทักษะในการสืบค!น ข!อมูลทางอินเทอร�เน็ต  
  -  ทักษะในการนําเสนอรายงานโดยใช!รูปแบบ เครื่องมือ และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
 5.2  วิธีการสอน       
  -  มอบหมายงานให!ศึกษาค!นคว!าด!วยตนเอง จาก website สื่อการสอน e-learning 
และทํารายงาน โดยเน!นการนํากรณีศึกษา จากแหลTงท่ีมาข!อมูลท่ีนTาเชื่อถือ 
  -  นําเสนอโดยใช!รูปแบบและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  
 5.3  วิธีการประเมินผล 
  -  การจัดทํารายงาน และนําเสนอด!วยสื่อเทคโนโลยี 
  -  การมีสTวนรTวมในการอภิปรายและวิธีการอภิปราย 
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หมวดท่ี 5  แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1. แผนการสอน 

วัน เดือน ป5  เนื้อหา ผู�สอน 

25 ต.ค. 2558 
(1)  

ปฐมนิเทศรายวิชา 
Pre-test 

อ.ดร. พิชญาภา ยืนยาว 
 

1 พ.ย. 2558 
(2) 

ทฤษฎีภาวะผู!นํา อ.ดร. พิชญาภา ยืนยาว 
 

8 พ.ย. 2558 
(3)  

พฤติกรรมของผู!นํา  อ.ดร. พิชญาภา ยืนยาว 
 

15 พ.ย. 2558 
(4)  

ภาวะผู!นํา ภาวะผู!นําในการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา 

อ.ดร. พิชญาภา ยืนยาว 

22 พ.ย. 2558 
(5)  

ภาวะผู!นํา ภาวะผู!นําในการบริหารการศึกษาและ
สถานศึกษา (ตTอ) 

อ.ดร. พิชญาภา ยืนยาว
และเชิญวิทยากรบรรยาย 

29 พ.ย. 2558 
(6)  

นําเสนอรายงาน “การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา”
กลุTมท่ี 1 

นักศึกษา 

13 ธ.ค. 2558 
(7) 

นําเสนอรายงาน “การนิเทศการศึกษา” 
กลุTมท่ี 2 

นักศึกษา 

20 ธ.ค. 2558 
(8) 

นําเสนอรายงาน “การพัฒนาคุณภาพครู” 
กลุTมท่ี 3 

นักศึกษา 

27 ธ.ค. 2558 
(9) 

นําเสนอรายงาน “การบริหารงานแบบเครือขTาย” 
กลุTมท่ี 4 

นักศึกษา 

10 ม.ค. 2559 
(10)  

นําเสนอรายงาน “การบริหารความเสี่ยง” 
กลุTมท่ี 5 

นักศึกษา 

17 ม.ค. 2559 
 (11)  

นําเสนอรายงาน “การบริหารความขัดแย!ง” 
กลุTมท่ี 6 

นักศึกษา 

24 ม.ค. 2559 
 (12)  

นําเสนอรายงานการเสริมสร!างและพัฒนาภาวะผู!นํา ใน
หัวข!อ “การทํางานเปUนทีม” กลุTมท่ี 7 

นักศึกษา 

31 ม.ค. 2559 
 (13) 

นําเสนอรายงานการเสริมสร!างและพัฒนาภาวะผู!นํา ใน
หัวข!อ “การบริหารแบบมีสTวนรTวม” กลุTมท่ี 8 

นักศึกษา 

7 ก.พ. 2559 นําเสนอรายงานการพัฒนาความคิดริเริ่มสร!างสรรค�และ นักศึกษา 
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วัน เดือน ป5  เนื้อหา ผู�สอน 
(14)   ปฏิสัมพันธ�ของผู!นํา ในหัวข!อ “มนุษยสัมพันธ�กับการ

บริหาร” กลุTมท่ี 9 

14 ก.พ. 2559 
 (15)  

สรุปเนื้อหา วิพากษ� เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงการ
เรียนการสอน 

อ.ดร. พิชญาภา ยืนยาว 
และ นักศึกษา 

21 ก.พ. 2559 
 (16) 

สอบปลายภาค อ.ดร. พิชญาภา ยืนยาว 
 

ตารางการเรียนอาจมีการเปลี่ยนแปลงได� ตามสถานการณ�เพ่ือความเหมาะสม 

 
2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู� 

การ
ประเมิน 

งานท่ีจะใช�ประเมินผลผู�เรียน สัปดาห2 
ท่ีกําหนด 

สัดส/วนของการ
ประเมินผล 

(1) สอบ   
     -  สอบกลางภาค 

(กรณีศึกษาภาวะผู!นําทางวิชาการ) 
8 20% 

  -  สอบปลายภาค 
(สังเคราะห�งานวิจัยท่ีเก่ียวข!องกับภาวะ
ผู!นํา) 

16 20% 

(2) การเข!าชั้นเรียน ตลอดเทอม 10% 

(3) การมีสTวนรTวมอภิปราย แสดงความคิดเห็นใน
ชั้นเรียน 

ตลอดเทอม 10% 

(4) รายงานรายบุคคล  
(วิเคราะห�พฤติกรรมผู!นําในองค�กรของตนเอง) 

ตลอดเทอม 20% 

(5) การทํางานกลุTมและผลงาน ตลอดเทอม 20% 
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หมวดท่ี 6  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 
เอกสารประกอบการศึกษา 
ชัยเสฏฐ� พรหมศรี. (2557). ภาวะผู�นําร/วมสมัย (CONTEMPORARY LEADERSHIP). 

กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�แหTงจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 
ชาญชัย อาจิณสมาจาร. (2557). ภาวะผู�นําการบริหารการศึกษา (EDUCATIONAL 

ADMINISTRATION AND LEADERSHIP).  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�แหTง
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

นิติพล ภูตะโชค. (2557). พฤติกรรมองค2การ. พิมพ�ครั้งท่ี 2 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�แหTง
จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

เนตร�พัณณา ยาวิราช . (2556). ภาวะผู�นําและผู�นําเชิงกลยุทธ2 (LEADERSHIP AND STRATEGIC 
LEADER). พิมพ�ครั้งท่ี 2 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ�แหTงจุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย. 

 

เมเยอร�, เบอร�นาร�ด. (2553). พลวัตรการจัดการความขัดแย�ง. (นายแพทย�บรรพต ต!นธีรวงศ�, ผู!
แปล). กรุงเทพฯ: คบไฟ. 

 

วรพจน�  วงศ�กิจรุTงเรือง  และ อธิป  จิตตฤกษ� .(2554). ทักษะแห/งอนาคตใหม/: การศึกษาใน
ศตวรรษท่ี21. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ� open worlds. 

วราภรณ� ตระกูลสฤษด์ิ. (2550). การทํางานเปOนทีม. กรุงเทพฯ : ศูนย�สTงเสริมวิชาการ. 

Black, J.S. Morrison, A. (2014). The Global Leadership Challenge. London: 
Routledge. 

Canals, J. (2012). Leadership Development for a Global World: The Role of 
Companies and Business Schools. Palgrave Macmillan.  

Mobley, W., Wang, Y., & Li, M., Jr. (Eds.). (2014). Advances in Global Leadership, vol. 
8. Bingley, UK: Emerald Press.
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หมวดท่ี 7  การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 

1.  กลยุทธ2การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ท่ีจัดทําโดยนักศึกษา ได!จัดกิจกรรมในการนําแนวคิด
และความเห็นจากนักศึกษาได!ดังนี้ 
 -  การสนทนากลุTมระหวTางผู!สอนและผู!เรียน 
 -  การสังเกตการณ�จากพฤติกรรมของผู!เรียน 
 -  แบบประเมินผู!สอน และแบบประเมินรายวิชา 
2.  กลยุทธ2การประเมินการสอน 
 ในการเก็บข!อมูลเพ่ือประเมินการสอน ได!มีกลยุทธ� ดังนี้ 
 -  การสังเกตการณ�สอนของผู!สอน 
 -  ผลการสอบ 
 -  การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู! 
3.  การปรับปรุงการสอน  
 หลังจากผลการประเมินการสอนในข!อ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมใน
การระดมสมอง และหาข!อมูลเพ่ิมเติมในการปรับปรุงการสอน โดย  สัมมนาการจัดการเรียนการสอน 
4.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
 ในระหวTางกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข!อ ตามท่ีคาดหวัง
จากการเรียนรู!ในวิชา ได!จาก การสอบถามนักศึกษา หรือการสุTมตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึง
พิจารณาจากผลการทดสอบยTอย และหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์
โดยรวมในวิชาได!ดังนี้ 
 -  การทวนสอบการให!คะแนนจากการสุTมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย�อ่ืน หรือ
ผู!ทรงคุณวุฒิ ท่ีไมTใชTอาจารย�ประจําหลักสูตร  
 -  มีการต้ังคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู!ของนักศึกษา โดย
ตรวจสอบข!อสอบ รายงาน วิธีการให!คะแนนสอบ และการให!คะแนนพฤติกรรม 
5.  การดําเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
 จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ได!มีการวางแผนการ
ปรับปรุงการสอน และรายละเอียดวิชา เพ่ือให!เกิดคุณภาพมากข้ึน ดังนี้ 
 -  ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ปQ หรือตามข!อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐาน 
ผลสัมฤทธิ์ตามข!อ 4 
 -  เปลี่ยนหรือสลับอาจารย�ผู!สอน เพ่ือให!นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต�ความรู!นี้กับ
ป_ญหาท่ีมาจากงานวิจัยของอาจารย� 


