
 
 

 

มคอ.๓ 

รายวชิา การจดัการเชิงกลยุทธ์ 

รหัส ๓๕๖๔๒๐๑                                 

 

 

 

ผู้สอน 

อาจารย์ ดร. ไพรัช มากกาญจนกลุ 

 

 

 

ประจ าภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๘ 

สาขาวชิาการจดัการทั่วไป  คณะวทิยาการจดัการ 

มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 
 

 



รายละเอยีดของรายวชิา 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา       มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

วทิยาเขต/คณะ/ภาควชิา    คณะวทิยาการจดัการ สาขาวชิาการจดัการทัว่ไป 

หมวดที ่๑ ข้อมูลโดยทั่วไป 

๑. รหัสและช่ือรายวชิา  
             ๓๕๖๔๒๐๑ การจดัการเชิงกลยทุธ์ 
                             Strategic Management        
๒. จ านวนหน่วยกติ   

๓ หน่วยกิต (๓-๐-๖) 

๓. หลกัสูตรและประเภทของรายวชิา 
            บริหารธุรกิจบณัฑิต  สาขาวชิาการจดัการทัว่ไป 

๔. อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวชิาและอาจารย์ผู้สอน 
อาจารย ์ดร. ไพรัช มากกาญจนกุล   

๕. ภาคการศึกษา / ช้ันปีทีเ่รียน 
ภาคการศึกษาท่ี ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๘ / ชั้นปีท่ี ๓ 

๖. รายวชิาทีต้่องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 
 ไม่มี 

๗. รายวชิาทีต้่องเรียนพร้อมกนั (Co-requisites) (ถ้ามี) 
 ไม่มี 

๘. สถานทีเ่รียน    
 คณะวทิยาการจดัการ ตึกโลจิสติกส์ หอ้ง ๔๐๔ 

๙. วนัทีจั่ดท าหรือปรับปรุงรายละเอยีดของรายวชิาคร้ังล่าสุด 
 ๒๓ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๕ 

 



หมวดที ่๒ จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงค์ 
 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวชิา 

- เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถอธิบายความหมายของการจดัการเชิงกลยทุธ์ไดถู้กตอ้ง 
- เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถอธิบายวธีิการก าหนดกลยทุธ์ไดถู้กตอ้ง 
- เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถน ากลยทุธ์ไปด าเนินธุรกิจได ้
 

๒. วตัถุประสงค์ในการพฒันา/ปรับปรุงรายวชิา 

เพื่อใหน้กัศึกษามีความรู้เร่ืองการจดัการเชิงกลยทุธ์และสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินธุรกิจได ้

หมวดที ่๓  ลกัษณะและการด าเนินการ 

๑. ค าอธิบายรายวชิา  

ศึกษาแนวคิดการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์  ขอบเขต หน้าท่ี ลักษณะและกระบวนการการจดัการ

เชิงกลยุทธ์  การวิเคราะห์ส่ิงแวดลอ้ม การก าหนดกลยุทธ์  การด าเนินกลยุทธ์และการควบคุมกลยุทธ์ขององคก์าร   

เพื่อให้องคก์ารสามารถปรับตวัให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ซ่ึงจะน าไปสู่การเสริมสร้างศกัยภาพ

แห่งการแข่งขนั 

๒. จ านวนช่ัวโมงทีใ่ช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝึกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 

บรรยาย  ๔๕ ชัว่โมงต่อ

ภาคการศึกษา  

 

สอนเสริมตามความ

ตอ้งการของนกัศึกษา

เฉพาะราย   

 

- - 

๓. จ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ทีอ่าจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวชิาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

- อาจารยจ์ดัเวลาใหค้  าปรึกษาเป็นรายบุคคล หรือ รายกลุ่มตามความตอ้งการ  

   



                                                                                                                                                                 

หมวดที ่๔  การพฒันาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 

๑. คุณธรรม จริยธรรม 

๑.๑ คุณธรรม จริยธรรมทีต้่องพฒันา 

พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรับผิดชอบ มีวินยั มีจรรยาบรรณวชิาชีพ เคารพในสิทธิของขอ้มูลส่วนบุคคล การไม่

เปิดเผยขอ้มูล การไม่ละเมิดขอ้มูลทางการจดัการเชิงกลยทุธ์ โดยมีคุณธรรมจริยธรรมตามคุณสมบติัหลกัสูตร ดงัน้ี 

- ตระหนกัในคุณธรรม จริยธรรม ซ่ือสัตย ์เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ท่ีดีงามเพื่อส่วนรวม 
- มีศีลธรรม รักษาความสัตย ์หวงัดีต่อผูอ่ื้น เผือ่แผแ่ละแบ่งปัน 
- มีวนิยั ตรงต่อเวลา ความรับผดิชอบต่อตนเอง สังคม กตญัญูต่อพอ่แม่ ผูป้กครอง ครูบาอาจารย ์
- เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์
- เคารพกฎระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ขององคก์รและสังคม  
- มีจรรยาบรรณทางวชิาการและวชิาชีพ 

๑.๒ วธีิการสอน  

- บรรยายพร้อมยกตวัอยา่ง  
- อภิปรายกลุ่ม 
- การตอบค าถามและการท ารายงาน 

๑.๓ วธีิการประเมินผล 

- พฤติกรรมการเขา้เรียน และส่งงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามขอบเขตท่ีใหแ้ละตรงเวลา 
- พฤติกรรมระหวา่งการท างานกลุ่ม การน าเสนอและอภิปราย โดยผูส้อนอาจซกัถาม 

๒. ความรู้  

๒.๑ ความรู้ทีต้่องได้รับ  

      -  มีความรู้การก าหนดกลยทุธ์  สามารถอธิบายการด าเนินกลยทุธ์ของกิจการได ้  

      -  เขา้ใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย 

๒.๒ วธีิการสอน 

การบรรยาย  การอภิปราย  และการน าเสนอรายงานของนกัศึกษา 

 



๒.๓ วธีิการประเมินผล 

- ทดสอบยอ่ย สอบกลางภาค สอบปลายภาค  
๓. ทกัษะทางปัญญา 

๓.๑ ทกัษะทางปัญญาทีต้่องพฒันา 

 - สามารถวเิคราะห์วเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้ม  การก าหนดกลยทุธ์และการด าเนินกลยทุธ์ของกิจการ 

 - มีสติรู้ตวั รู้คิด รู้ท า รู้ปฏิบติัตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

 - ใฝ่หาความรู้ หมัน่ศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรงและทางออ้ม 

๓.๒ วธีิการสอน 

- การบรรยาย  การอภิรายและการน าเสนอรายงาน 
๓.๓ วธีิการประเมินผล 

สอบกลางภาคและปลายภาค การน าเสนอผลงาน 

๔. ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบ  

๔.๑ ทกัษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบทีต้่องพฒันา  

- สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 
- มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ีและงานท่ีมอบหมาย 
- พฒันาความเป็นผูน้ าและผูต้ามในการท างานเป็นทีม 
- มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์
- รักษาวฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม 
- มีระเบียบวนิยั เคารพกฎหมาย ผูน้อ้ยรู้จกัเคารพผูใ้หญ่ 
- รู้จกัด ารงตนอยูโ่ดยใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

รู้จกัอดออมไวใ้ชย้ามจ าเป็น มีไวพ้อกินพอใช ้ถา้เหลือแจกจ่ายจ าหน่าย และพร้อมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมี
ความพร้อม เม่ือภูมิคุม้กนัท่ีดี 

- มีความเขม้แขง็ทั้งร่างกายและจิตใจ ไม่ยอมแพต่้ออ านาจฝ่ายต ่าหรือกิเลส มีความละอายเกรงกลวัต่อบาป
ตามหลกัของศาสนา 

- ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวมและของชาติมากกวา่ผลประโยชน์ของตนเอง 
๔.๒ วธีิการสอน 

- ก าหนดใหน้กัศึกษาท างานเป็นกลุ่มโดยตอ้งช่วยกนัท าศึกษากรณีศึกษา 
-  การน าเสนอรายงาน 

 



๔.๓ วธีิการประเมินผล 

- น าเสนอรายงาน และตอบขอ้ซกัถามของอาจารย ์
๕. ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๑ ทกัษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศทีต้่องพัฒนา       

- สามารถส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพทั้งปากเปล่าและการเขียน เลือกใช้รูปแบบของส่ือการน าเสนอ
อยา่งเหมาะสม สามารถใชส้ารสนเทศและเทคโนโลยส่ืีอสารอยา่งเหมาะสม 

- พฒันาทกัษะในการสืบคน้ ขอ้มูลทางอินเทอร์เน็ต  
- ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการส่ือสาร เช่น การส่งงานทางอีเมล ์ 

๕.๒ วธีิการสอน       

- ก าหนดใหน้กัศึกษาท างานเป็นกลุ่มโดยฝึกปฏิบติัในการจดัการเชิงกลยทุธ์ 
- น าเสนอโดยใชรู้ปแบบและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสม  

๕.๓ วธีิการประเมินผล 

- น าเสนอผลงาน และตอบขอ้ซกัถามของอาจารย ์

 

หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน

ช่ัวโมง 

กจิกรรมการเรียน การ

สอน  ส่ือทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

๑ 

 

- แนะน าเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
ช้ีแจงรายละเอียดเน้ือหาวชิา 
บทที ่๑  
ลกัษณะทัว่ไปของการจดัการเชิงกล
ยทุธ ์

๓ -  แนะน าแผนการสอน 
- อธิบายประวติัความ
เป็นมาของการจดัการ
เชิงกลยทุธ์ 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๒ 

 

บทที ่๒  
ส่ิงแวดลอ้มภายในดา้นทรัพยากร
มนุษย ์

๓ - อธิบายส่ิงแวดลอ้มดา้น
ทรัพยากรมนุษย ์
- Power Point 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๓ บทที ่๓  ๓ - อธิบายส่ิงแวดลอ้มดา้น
การผลิต 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 



สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน

ช่ัวโมง 

กจิกรรมการเรียน การ

สอน  ส่ือทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

 ส่ิงแวดลอ้มดา้นการผลิต  

๔ 

 

บทที ่๔  
ส่ิงแวดลอ้มดา้นการตลาด 

๓ - อธิบาย 
 - อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๕ 

 

 บทที ่๕  
ส่ิงแวดลอ้มดา้นบญัชีและการเงิน 

๓ - อธิบาย 
- อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๖ 

 

บทที ่๖   
ส่ิงแวดลอ้มภายนอก 

๓ - อธิบาย 
- อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจกุล 

๗ 

 

บทที ่๗  
การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายใน 

๓ - อธิบาย 
 - อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๘ สอบกลางภาค     

๙ 

 

บทที ่๘  
การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
 

๓ - อธิบาย 
 - อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๑๐ 

 

บทที ่๙  
การวเิคราะห์ส่ิงแวดลอ้มทางธุรกิจ 

๓ - อธิบาย 
- อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๑๑ บทที ่ ๑๐   
วสิัยทศัน์และภารกิจ 

๓ - อธิบาย 
- อภิปราย 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 



สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด จ านวน

ช่ัวโมง 

กจิกรรมการเรียน การ

สอน  ส่ือทีใ่ช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

 - Power Point 
 

๑๒ 

 

บทที ่ ๑๑   
วตัถุประสงค ์

๓ - อธิบาย 
 - อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๑๓ 

 

บทที ่ ๑๒  
กลยทุธ์กิจการ 

๓ - อธิบาย 
- อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๑๔ 

 

บทที่ ๑๓  
กลยทุธ์ธุรกิจและกลยทุธ์หนา้ท่ี 
บทที่ ๑๔ 
การด าเนินกลยทุธ์และการควบคุม
เชิงกลยทุธ์  
 

๓ - อธิบาย 
- อภิปราย 
- Power Point 
 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๑๕ 

 

น าเสนอผลงาน 
 

๓ ใหน้กัศึกษารายงานเป็น
กลุ่ม โดยอาจารยเ์ป็นผู ้
ซกัถาม 

ดร.ไพรัช มากกาญจนกุล 

๑๖ สอบปลายภาค    

 

 

 

 

 

 



๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ที่  

 

ผลการ
เรียนรู้*  

 

วธีิการประเมิน  

 

 

สัปดาห์ทีป่ระเมิน  

สัดส่วนของการ
ประเมินผล 

 

๑ 
๑.๑, ๒.๑, 
๓.๑,๓.๓ 

สอบกลางภาค 

สอบปลายภาค 

๘ 

๑๖ 

๓๐% 

๔๐% 

๒ 

๑.๑ ๒.๑, 
๓.๒, ๔.๑-
๔.๒,๕.๑-

๕.๓ 

การส่งงานตามท่ีรับมอบหมาย 

การท างานกลุ่มและผลงาน 

ตลอดภาค
การศึกษา 

๒๐% 

๓ 

๑.๑, 
๓.๑,๔.๑, 

๕.๑ 

การเขา้ชั้นเรียน 

การมีส่วนร่วม เสนอความคิดเห็นในชั้นเรียน ตลอดภาคการศึกษา ๑๐% 

 

 
 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

๑. เอกสารและต าราหลกั 
        ไพรัช มากกาญจนกุล ,“การจดัการเชิงกลยทุธ์”,มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม  ,นครปฐม,  ๒๕๕๘. 

๒. เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
การจดัการเชิงกลยทุธ์ 

 


