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รายวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา        

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา     
คณะวิทยาการจัดการ สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและช่ือรายวิชา  
3562406 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource Development) 

2. จํานวนหน่วยกิต   
    3 หน่วยกิต (3-0-6) 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
3.1 หลักสูตร 

    หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 ประเภทของรายวิชา 

หมวดวิชาเฉพาะ วิชาเอก (บังคับ) 

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 
4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา 

          อ. จันจิราภรณ์ ปานยินดี 
      4.2 อาจารย์ผู้สอน 

อ. จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

5. ภาคการศึกษา ช้ันปีที่เรียน 
ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2558/ ช้ันปีที่ 3  

6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 
3561401 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 

7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้ามี) 
ไม่มี 

8. สถานที่เรียน    
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

9. วันที่จัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด 
- 
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หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

1.1 มีความรู้ความเข้าใจในแนวคิด หลักการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
1.2 ทราบถึงปัจจัยภายในและภายนอกองค์การที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
1.3 สามารถวิเคราะห์ประเด็นสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ 
1.4 นํากระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
1.5 เกิดเจตคติที่ดีต่อการประกอบอาชีพด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

มีการปรับปรุงเน้ือหาเพิ่มเติมเก่ียวกับเทคนิคการฝึกอบรมท่ีได้รับความนิยม และตัวอย่างอ้างอิง ให้สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการดําเนินการ 
 

1. คําอธิบายรายวิชา  

    แนวคิด หลักการ และกระบวนการพัฒนาบุคลากร โดยเน้นการเพ่ิมศักยภาพแก่บุคลากร และประสิทธิภาพแก่
องค์การ ด้วยเทคนิคการฝึกอบรมแบบต่าง ๆ ตลอดจนศึกษาปัจจัยภายในและภายนอกองค์การที่มีผลต่อการพัฒนา
บุคลากร 

2. จํานวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย 
 

สอนเสริม การฝึกปฏิบัติ/งาน
ภาคสนาม/การฝึกงาน 

การศึกษาด้วยตนเอง 
 

45 ช่ัวโมงต่อภาคการศึกษา สอนเสริมตามความต้องการ
ของนักศึกษาเฉพาะราย   

ไม่มี 6 ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ 

3. จํานวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

1 ช่ัวโมง/สัปดาห์ (เฉพาะรายบุคคล หรือ รายกลุ่มที่ต้องการ) 
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หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

1.1 คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 

          - เคารพสิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ 
          - ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผู้อ่ืนท้ังทางกาย วาจา และใจ  

 วิธีการสอน  

           - บรรยายพร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาบุคคลท่ีมีจริยธรรม  
           - อภิปรายกลุ่ม 
           - กําหนดให้นักศึกษาหาตัวอย่างที่เก่ียวข้อง 
           - บทบาทสมมติ 

 วิธีการประเมินผล 

           - พฤติกรรมการเข้าเรียน และส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
           - มีการอ้างอิงเอกสารท่ีได้นํามาทํารายงาน อย่างถูกต้องและเหมาะสม 
           - ประเมินผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา และการนําเสนอรายงานที่มอบหมาย 

2. ความรู้  

2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ  

 - มีความรู้และความเข้าใจสาระสําคัญของหลักการและทฤษฎีท่ีเป็นพ้ืนฐานชีวิตในเน้ือหาวิชาเฉพาะด้าน 
 - สามารถบูรณาการความรู้ในวิชาท่ีศึกษากับความรู้ในศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 

2.2 วิธีการสอน 

            บรรยาย อภิปราย การทํางานกลุ่ม การนําเสนอรายงาน การวิเคราะห์กรณีศึกษา และมอบหมายให้ค้นคว้า 
หาบทความ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง โดยนํามาสรุปและนําเสนอ การศึกษาโดยใช้ปัญหา และโครงงาน Problem base 
learning และ Student Center เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

2.3 วิธีการประเมินผล 

-  การสอบกลางภาค สอบปลายภาค ด้วยข้อสอบที่เน้นการวัดหลักการและทฤษฎี 
- นําเสนอสรุปการอ่านจากการค้นคว้าข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
- การทํารายงานกลุ่ม วิเคราะห์กรณีศึกษา 
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3. ทักษะทางปัญญา 

3.1 ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 

          - ตระหนักรู้ศักยภาพของตนเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความสามารถเพิ่มมากข้ึน  
  - สามารถสืบค้น วิเคราะห์ ประมวลและประเมินสารสนเทศเพ่ือใช้แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

 วิธีการสอน 

- การมอบหมายให้นักศึกษาทําโครงงานพิเศษ และนําเสนอผลการศึกษา 
- อภิปรายกลุ่ม 
- วิเคราะห์กรณีศึกษา 
- การสะท้อนแนวคิดจากการประพฤติ 

3.3 วิธีการประเมินผล 

- ประเมินจากการตอบปัญหาและการแสดงความคิดเห็นในช้ันเรียน ท้ังรายบุคคลและรายกลุ่ม 
- การรายงานกลุ่ม 
- การสอบกลางภาค และการสอบปลายภาค 

4.  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา  

 - เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคลและมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้อ่ืน 
  - มีความรับผิดชอบในการพัฒนาตนเอง วิชาชีพ องค์การและสังคมอย่างต่อเน่ือง  

 วิธีการสอน 

- จัดกิจกรรมกลุ่มในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
- มอบหมายงานรายกลุ่ม และรายบุคคล 
- การนําเสนอรายงาน 

 วิธีการประเมินผล 

- ประเมินตนเอง และเพื่อน ด้วยแบบฟอร์มที่กําหนด 
- รายงานที่นําเสนอ พฤติกรรมการทํางานเป็นทีม 
- รายงานการศึกษาด้วยตนเอง 

5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา     
 - สามารถเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดต่อส่ือสาร และนําเสนอข้อมูลข่าวสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 - สามารถใช้ความรู้พื้นฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติในการประมวลผล การแปล ความหมาย และ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
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5.2 วิธีการสอน       

- มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จาก website ส่ือการสอน e-learning และทํารายงาน โดยเน้น 
การนําตัวเลข หรือมีสถิติอ้างอิง จากแหล่งที่มาข้อมูลท่ีน่าเช่ือถือ 

- นําเสนอโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

5.3 วิธีการประเมินผล 

- การจัดทํารายงาน และนําเสนอด้วยส่ือเทคโนโลยี 
- การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและวิธีการอภิปราย 

 
หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

สัปดาห์ หัวข้อ/รายละเอียด จํานวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 
 การสอน  และส่ือที่ใช้  

ผู้สอน 

1 ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
1. ความหมายของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
2. ขอบเขตของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. ความเป็นมาของการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
 
 
 

3 1.  แจกแนวการจัดการ
เรียนรู้และช้ีแจง 
2. ทําแบบทดสอบก่อนเรียน   
3. อาจารย์บรรยายเรื่อง 
ความรู้พื้นฐานเก่ียวกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
4. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 
5. แบ่งนักศึกษาท้ังหมด  
4 กลุ่ม เพื่อจัดทํารายงาน
การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

2 ทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
1. ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ 
2. ทฤษฎีระบบ  
3. ทฤษฎีทางด้านจิตวิทยา  

3 1. อาจารย์บรรยายเร่ือง 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 
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1. แผนการสอน (ต่อ) 

สัปดาห์ หัวข้อ/รายละเอียด จํานวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  และส่ือที่ใช้  

ผู้สอน 

3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
1. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การ  
2. ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน
องค์การ  
3. ปัจจัยพ้ืนฐานของบุคคล 
 

3 1. อาจารย์บรรยายเรื่อง 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. นักศึกษาอภิปรายตาม   
ใบงานท่ี 1 บุคคลแต่ละรุ่น 
(generation) มีผลต่อการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. นักศึกษานําเสนอ 
4. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

4 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
1. การวิเคราะห์ความจําเป็นในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
2. การออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
3. การดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
4. การประเมินผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

3 1. อาจารย์บรรยายเรื่อง
กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
2. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

5 การวิเคราะห์ความจําเป็นในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
1. ความหมายของการวิเคราะห์ความ
จําเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. ประเภทของความจําเป็นในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. การจัดลําดับความสําคัญของความ
จําเป็นในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

3 1. อาจารย์บรรยายเรื่อง 
การวิเคราะห์ความจําเป็น
ในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ 
2.  ให้นักศึกษาทํา
แบบสอบถาม เพ่ือนําเสนอ
ในครั้งต่อไป ตามใบงานที่ 
2 แบบสอบถามหาความ
จําเป็นในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
3. นักศึกษานําเสนอ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 
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1. แผนการสอน (ต่อ) 

สัปดาห์ หัวข้อ/รายละเอียด จํานวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  และส่ือที่ใช้  

ผู้สอน 

6 การออกแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
1. การกําหนดวัตถุประสงค์ของการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. การเลือกใช้การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ภายในองค์การหรือการจ้าง
หน่วยงานภายนอก 
3. การพัฒนาแผนการเรียน 
4. การเลือกวิธีการและส่ือที่ใช้ 
5. การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
6. การกําหนดตารางเวลาโปรแกรม
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

3 1. อาจารย์บรรยายเรื่อง  
การออกแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
2. แบ่งกลุ่มนักศึกษา  
กลุ่มละ 3-4   คน  
อภิปรายตาม ใบงานที่  3 
การเขียนแผนโครงการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. นักศึกษานําเสนอ 
4. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 
   

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

7 การดําเนินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
1. การเลือกวิธีพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. ประเภทของวิธีการพัฒนา 
 

3 1. อาจารย์บรรยายเรื่อง  
การดําเนินการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
2. แบ่งกลุ่มนักศึกษา  
กลุ่มละ 3-4   คน  
อภิปรายตามใบงานท่ี  4 
วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
3. นักศึกษานําเสนอ 
4. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 
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1. แผนการสอน (ต่อ) 

สัปดาห์ หัวข้อ/รายละเอียด จํานวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  และส่ือที่ใช้  

ผู้สอน 

8 สอบกลางภาค 3 ข้อสอบ  
ใช้เวลาสอบ  1  ช่ัวโมง 

 

9 การประเมินผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
1. วัตถุประสงค์ในการประเมินผล 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2. การประเมินผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์แบบเคิร์กแพทริค 
3. การจัดหน่วยงานประเมินผล       
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
4. เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน        
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์    
5. คุณลักษณะของการประเมินผล   
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี 

3 1. อาจารย์บรรยาย เรื่อง  
การประเมินผลการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 
2.  แบ่งกลุ่มนักศึกษา  
กลุ่มละ 3-4   คน  
อภิปรายตามใบงานท่ี  5
การแปลผลการประเมิน
โครงการพัฒนาทรพัยากร
มนุษย์ 
3. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่  

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

10 การพัฒนารายบุคคล 
1. แนวคิดของการพัฒนารายบุคคล 
2. บทบาทนักบริหารทรพัยากรมนุษย์   
ในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล 
3. สาเหตุที่องค์การไม่จัดทําแผนการ
พัฒนารายบุคคลและแนวทางแก้ไข 
4. การจัดทําแผนพัฒนารายบุคล 

3 1. อาจารย์บรรยายเรื่อง 
การพัฒนารายบุคคล 
2. ให้นักศึกษาเขียน
แผนการพัฒนารายบุคคล
ของตนเองตามใบงานที่  6 
แผนพัฒนารายบุคคล 
3. นักศึกษานําเสนอ 
4. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 
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1. แผนการสอน (ต่อ) 

สัปดาห์ หัวข้อ/รายละเอียด จํานวน
ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน  และส่ือที่ใช้  

ผู้สอน 

11 การพัฒนาสายอาชีพ 
1. ความหมายของการพัฒนาสายอาชีพ 
2. ประโยชน์ของการพัฒนาสายอาชีพ 
3. แนวคิดของการพัฒนาสายอาชีพ 

3 1. อาจารย์บรรยาย เรื่อง 
การพัฒนาสายอาชีพ  
2. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

12 การจัดการผลการปฏิบัติงาน 

1. ความหมายของการจัดการผลการปฏิบัติงาน 

2. ความสําคัญของการจัดการผลการปฏิบัติงาน 

3. บุคลที่มีส่วนรวมในการบริหารการ

ดําเนินงาน 

3 1. อาจารย์บรรยายเร่ือง  
การจัดการผลการปฏิบัติงาน 
2. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

13 การพัฒนาองค์การ 
1. ความหมายของการพัฒนาองค์การ 
2. บทบาทของที่ปรึกษาด้านการ
พัฒนาองค์การ 

3 1. อาจารย์บรรยายเร่ือง  
การพัฒนาองค์การ 
2. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันสรุปความรู้ใหม่ 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

14 ปฏิบัติการสาธิตการจัดอบรมกลุ่มที่ 1-2 
ใช้เวลากลุ่มละ 1.5 ช่ัวโมง 
 

3 1. นักศึกษาจัดโครงการ
ฝึกอบรมเหมือนการจัดจริง
ทุกข้ันตอน 
2. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันเสนอแนะเพื่อนําไป
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

15 ปฏิบัติการสาธิตการจัดอบรม กลุ่มที่ 3-4 
ใช้เวลากลุ่มละ 1.5 ช่ัวโมง 
 

3 1. นักศึกษาจัดโครงการ
ฝึกอบรมเหมือนการจัดจริง
ทุกข้ันตอน 
2. อาจารย์และนักศึกษา
ร่วมกันเสนอแนะเพื่อนําไป
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 

16 สอบปลายภาค 3 ข้อสอบ ใช้เวลา  1 ช่ัวโมง 
 

อ.จันจิราภรณ์ ปานยินดี 



  มคอ.3 

10 
 

 

2. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

การประเมิน 
 

งานที่ใช้ประเมินผลการเรียน 
 
 

สัปดาห์ที่
กําหนด 

สัดส่วนของการ
ประเมินผล 

 
(1) สอบ 

- สอบกลางภาค 
- สอบปลายภาค 

 
8 
16 

70% 
30% 
40% 

(2) การเข้าช้ันเรียน ตลอดเทอม 10% 

(3) การมีส่วนร่วมอภิปราย แสดงความคิดเห็นในช้ันเรียน ตลอดเทอม 10% 

(4) การทํางานกลุ่มและผลงาน 14,15 10% 

หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

1. หนังสือ ตํารา และเอกสารประกอบการสอนหลัก 
อาภรณ์ ภู่วิทยพันธ์ุ.  2551.  กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.   กรุงเทพฯ:  เอช อาร์ เซ็นเตอร์ 

2. หนังสือ เอกสาร และข้อมูลอ้างอิงที่สําคัญ 
ไม่มี 

3. หนังสือ เอกสาร และข้อมูลอ้างอิงที่แนะนํา 
สมคิด บางโม.  2548.  เทคนิคการฝึกอบรมและการประชุม.   กรุงเทพฯ:  วิทยพัฒน์ 
สมชาติ กิจยรรยง และอรจรีย์ ณ ตะก่ัวทุ่ง.  2550.  เทคนิคการจัดฝึกอบรม.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ์ ส.ส.ท. 

 

หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

1. การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
     การประเมินประสิทธิผลในรายวิชาน้ี ที่จัดทําโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการนําแนวคิด และความเห็น 
จากนักศึกษาได้ดังน้ี 
    - การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
    - การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
    - แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 

 
 
 



  มคอ.3 

11 
 

 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
    ในการเก็บข้อมูลเพ่ือประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ ดังน้ี 
    - การสังเกตการณ์สอนของผู้ร่วมทีมการสอน 
    - ผลการสอบ 
   - การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 

3. การปรับปรุงการสอน  
    หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง  
และหาข้อมูลเพ่ิมเติมในการปรับปรุงการสอน ดังน้ี 
    - สัมมนาการจัดการเรียนการสอน 
    - การวิจัยในและนอกช้ันเรียน 
4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
    ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้ในวิชา 
จากการสอบถามนักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษารวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบย่อย 
 และหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิโดยรวมในวิชาได้ดังน้ี 
    - การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อ่ืน หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ใช่อาจารย์
ประจําหลักสูตร 
    - มีการต้ังคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยตรวจสอบข้อสอบ 
รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม 

5. การดําเนินการทบทวนและวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
    จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอน  
และรายละเอียดวิชา เพ่ือให้เกิดคุณภาพมากข้ึน ดังน้ี 
    - ปรับปรุงรายวิชาทุก 5 ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิตามข้อ 4 
    - เปล่ียนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้นักศึกษาได้รับมุมมองใหม่ 

 


