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สรุปโครงการ ศึกษาดูงานคณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
และโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

วันที่ ๒๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘  
ผศ.ดร.หทัยชนก บัวเจริญ 

 

บริบทของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์  
 เป็นโรงพยาบาลเฉพาะทางในการดูแลรักษาเปิดโดยมีภารกิจตามมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ บนพื้นฐานของ “รักษ์
พัฒนาธรรมาภิบาล” เพื่อเป็นโรงพยาบาลของประชาชน โดยโรงพยาบาลมีการปรับปรุงเรื่องสภาพแวดล้อม และมีการพัฒนาด้าน
คุณภาพทางวิชาการ มีการจัดการเรียนการสอนและมีการเปิดอบรมเฉพาะทางในการพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ โดยระบบ
ของโรงพยาบาลขึ้นตรงกับมหาวิทยาลัยโดยทานร่วมกับคณะแพทยศาสตร์ ท้ังนี้การบริหารงานจะเช่ือมโยงกับงานฝ่ายต่างๆในการ
เสริมการท างาน ๖ คณะทางด้านสุขภาพเข้ามาฝกีอบรม โดยโรงพยาบาลมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและผู้รับบริการจะมาจากภาค
กลางตอนใต้ ภาคเหนือตอนล่าง และจากปัญหาความขาดแคลนพยาบาลท าให้การเจริญเติบโตไม่ได้ตามแผนงานที่วางไว้ และมี
แนวคิดการหาพยาบาลเพิ่มเติมในการท างานโดยให้สวัสดิการที่ดีในการท างานร่วมกัน การฝึกอบรมวิชาการท าให้อย่างต่อเนื่อง 
และมีการสนับสนุนการเรียนตอ่ในระดบัปริญญาเอกในการท างานพัฒนางานด้านบริการ ส่วนการบริการภายในจัดกิจกรรมให้มีการ
พัฒนางานวิชาการร่วมกัน   
ECO HOSPITAL  

นพ.พฤหัส (รองผู้อ านวยการฝ่ายการแพทย์)  
 จากภาวะน้ าท่วมท าให้โครงสร้างของโรงพยาบาลได้รับความเสียหายอย่างมากท าให้ทางโรงพยาบาลมีการจัดการ
สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างานของโรงพยาบาล โดยความเสียหายประมาณ ๑๘๐ ล้านบาท โดยการฟื้นฟูมีการ
ประกันภัยในการบริหารจัดการ หลังจากปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ได้รางวัล ECO AWARD ขนาด รพ. ๕๐๐ เตียง และในปี ๒๕๕๖ มีการฟื้นฟู
สภาพแวดล้อมและดูแลผู้รับบริการได้ โดยมีความผาสุกในการท างาน มีการปรับเรื่อง health promotion, 5 ส,  การบริหารจัดการใน
ภาวะฉุกเฉิน การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ โดยการท างานฝ่ายการพยาบาลในการท างานร่วมกันอย่างมาก จุดเด่นในการ
ท างานจะเน้นเรื่องหอพัก ฟิตเน็ต มีการจัดการขยะอันตรายที่ช่วยท าโดยการแยกขยะที่ชัดเจนมีการประสานงานให้แยกเรื่องขยะ
ติดเช้ือ มีการเผาและใช้ระบบบริษัทในการจัดการ การดูแลภาวะฉุกเฉินมีการจัดการอย่างชัดเจนทั้งหมด มีแผนโดยรวมในการ
แก้ปัญหาน้ าท่วม วาตะภัย การจัดการภัยพิบัติมีการจัดสัมมนาในการท าเรื่องนี้ เรื่องการจัดการเรื่องไฟไหม้ มีการซ้อมแผน มีการ
จัดการเรื่องระบบป้องกันอัคคีภัย น้ าดับไฟท่ัวอาคารเชิงการป้องกัน ในโรงพยาบาลเน้นเรื่องอุปกรณ์ในการท างานภายใต้กรรมการ
ด้วยเรื่องเครื่องช่วยหายใจ การสอนเรื่องการใช้เครื่องมือ เตรียมความพร้อมในการใช้งาน การวางแผนในอนาคตในการพัฒนา
อุปกรณ์ต่างๆ ในส่วนของการดูแลเรื่องมาตรฐาน การก ากับต่อยอดเรื่องคุณภาพ มีการจัดมุมต่างๆในการส่งเสริมสุขภาวะของ
ผู้รับบริการ มีการจัดการเรื่องอาหาร การใช้โฟมผักปลอดสารพิษต่างๆ การดูแลระบบบ าบัดน้ าตา่งๆ การท างานส าเร็จได้ต้องมีแกน
น า ทีมน าในการท าให้ส าเร็จและด าเนินต่อไปได้ เป้าหมายในการท างานใช้เกณฑ์ของ HA และก าหนดเป้าตามเกณฑ์ของ ECO 

environment ในการท างาน คนในองค์กรท าให้พนักงานมีส่วนร่วมและความรู้ในเรื่องนี้ การตอบโจทย์ในระดับประเทศต้องเน้นเรื่อง
ขยะของเสียอนัตรายและมีโรงพยาบาลที่เราต้องรับผิดชอบสังคมและสิ่งแวดล้อม   
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กลุ่มงานฝ่ายการพยาบาล  
พว. สุพรรณ์ ว่องรักษ์สัตว์  
 การท างานของการพยาบาลในปัจจุบันมีภาวะขาดแคลนของพยาบาล การได้บุคลากรต้องมีการขัดเกลาด้วยตนเอง 
การฝึกงานของคณะต้องท าตัวอย่างท่ีดี ต้องพูดและท าให้เป็นแบบอย่างท่ีดี และเมื่อการที่มีพยาบาลต้องมาฝึกฝนของตนเอง จึงท า
ให้มีการเปิดโอกาสให้สะท้อนกลับและทีมงานร่วมกันในการประเมินนักศึกษาหรือประเมินอาจารย์ และจัดแผนการศึกษาแบบ
กัลยาณมิตรด้วยกัน และการที่ลูกน้องมีปัญหาต้องมองผู้บังคับบัญชาที่จะท าอย่างไรไม่ให้เกิดปัญหา มีการประชุมร่วมกันก่อนลง
บริหารจัดการ มีการเวทีในการจัดการท างานร่วมกันยกเว้นมีเรื่องส าคัญในการท างาน การท างานต้องเน้นการเพิ่มงานด้านวิชาการ
มีเรื่องการท างานตามแพทย์อย่างต่อเนื่อง    
 
DIY (Do It yourself) SPACECER:  

 เป็นการคิดค้นนวัตกรรมโดยมีทีมเภสัชกรที่มีปัญหาเรื่องผู้ป่วยโรคหืดใช้ยาไม่ถูกต้อง ยาพ่น ใช้การเปิดปากห่างจาก
ปาก 2 นิ้วมือ โดยมีกระบอกก้ันยาให้ยามีประสิทธิภาพ หายใจได้ตามปกติ ท าอย่างไรให้ผู้ป่วยมี spacer ใช้  โดยมีการคิดร่วมกันกับ
แพทย์เราใช้กระดาษแผ่นใสมาพัฒนารูปแบบโดยการร่วมมือกับผู้ปกครองผู้ป่วยที่มาร่วมคิด  ประดิษฐ์ในสิ่งที่เป็นข้อด้อย โดยคิด
ใหม่โดยไม่ใช้กาวและมี value ในการปิดกั้น ใช้ขวดน้ า ๒ ขวด ใช้ไซฟอนของที่บีบน้ า ใช้ของในครัวเรือนโดยจดลิขสิทธิ์ one way 

valve หลักการคือ ให้ผู้ป่วยพึ่งพาตนเอง ประดิษฐ์ใช้เอง โดยการมีนวัตกรรมต้องเผยแพร่นวัตกรรม ทั้งนี้เป้าหมายจะเน้นเรื่อง ให้
ผู้ป่วยช่วยเหลือตนเองได้ ขยายแนวคิดโดยการสร้างจิตอาสาเพิ่มเติม เพื่อให้ผู้ที่มาท าได้บุญ มีประโยชน์แท้จริงในการท างาน มีการ
สร้างการมีส่วนร่วมกับ CSR ของ SCG ผลิตร่วมกัน แล้วน าไปพัฒนาด้วยการท าวิจัยเพื่อเทียบว่ามีประสิทธิภาพหรือไม่อย่างไร มีการ
เผยแพร่วิชาการโดยฝึกผู้สอนผู้ป่วยโรคหอบหืด และได้เปิดโอกาสให้ดูงานโรคพยาบาลอื่นๆในการท างาน มีwebsite ผลิตเป็น
ภาษาอังกฤษ และมีการท าตัวเลขในการลดค่าใช้จ่าย การน าเข้าต่างประเทศ (Unit cost) มีการประสานงานกับสถาบันพลาสติกโดย
ประดิษฐ์ของคนไทย ทุกโรงพยาบาลสามารถลงทะเบียนใน easy asthma clinic  ในการส่งให้ถึงโรงพยาบาล มีการจัดตั้งมูลนิธิร่ม
ธรรมในการรับบริจาคเพื่อให้บริจาคจากรพ.  
 

ศูนย์มิตรภาพบ าบัด  
 เริ่มต้นจากการท างานของพยาบาลที่ต้องการให้มีวิกผมในการช่วยเหลือคนที่เป็นมะเร็งในการท างาน โดยมีการบริจาค
และขึ้นเว็บไซต์ในการขอบริจาค มีการบริจาคจากช่างผมมีเยอะจนอยากให้ประชาสัมพันธ์โดยขอได้โดยท าหนังสือจากรพ.ได้ และมี
วิกผมในบริจาคจากประเทศญี่ปุ่น    
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คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
รศ.ดร.มรรยาท รุจิวิชชญ์  
 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อายุประมาณ ๑๘ ปี มีหลักสูตร ๔ หลักสูตร และเป็นคณะขนาดกลางใน
การขับเคลื่อนงานเร็วและมีขนาดก าลังดี อาจารย์มีอายุเฉลี่ยไม่มาก และมีการท างานในระบบพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องในการ
พัฒนาองค์กร และใช้ PDCA ในการบริหารองค์กร โดยขับเคลื่อนทั้งองค์กรทุกระบบตามหลักการของ CQI HPC ใช้ KPL จับในการวัด
ว่าผลลัพธ์เป็นอย่างไร มีกระบวนการอย่างไร จึงน าไปปรับปรุงตลอดเวลา มีคณะกรรมการ ๒๒ ชุดในการใช้กระบวนการนี้ รวมถึง
งานของสายสนับสนุนในเชิงท้าทายในการท างานผูกกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ การจัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี บัณฑิตศึกษามี ๓ สาขา (จิตเวช ผู้ใหญ่ เวชปฏิบัติชุมชน) เน้นการเปิดหลักสูตรนานาชาติ และก าลังจะเปิดปริญญาเอก
ในการด าเนินการ ส่วนเรื่องงานวิจัยเป็นหนึ่งฝน ๙ ของมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ และต้องตื่นตัวในการท าวิจัยจากมหาวิทยาลัย
ตามตัวช้ีวัดขององค์กร ประกันคุณภาพก าลังท าตามของ Edpex 2000 ในอนาคต  
 หลักสูตรพยาบาลศาสตร์ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๖ เน้นการสร้างเรื่องความรู้และทักษะโดยมีสาระ ๕ ด้าน ที่
ครอบคลุมทั้ง ๓ ระดับ และเน้นการสร้างให้มีคุณธรรมจริยธรรม เน้นการคิดวิเคราะห์ ดูแลแบบองค์รวม และเป็น Active learning  

โดยพัฒนาส่วนของเทคโนโลยีแบบ backboard ในการสอนระบบทวิภาคละ ๑๕ สัปดาห์และฤดูร้อน ๖ สัปดาห์ ฝึกปฏิบัติวันพุธ – 
ศุกร์ หน่วยกิตโดยรวม ๑๔๑ หน่วยกิต การเรียนปี ๑ เน้นการสร้างพลเมืองและความรบัผิดชอบทางสังคม โดยปรับปรุงการเรยีนใน
ศตวรรษที่ ๒๑ มีการปรับปรุงทั้งระบบของมหาวิทยาลัยโดยเน้นการสอนกายวิภาคศาสตร์ มีการพัฒนาวิชาชีพทางการพยาบาล 
มีสหวิทยาการมนุษศาสตร์ มีการปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพ ปีที่ ๓ เรียนวิชาทางคลินิก เรียนแบบ problem based learning 

เตรียมพร้อมก่อนเรียน ในปีที่ ๒ ภาคการศึกษาที่ ๑ มีการพัฒนาการคิดวิเคราะห์ มีการเตรียมนักศึกษาก่อน เรียนเป็นกลุ่มย่อย 
๑๐-๑๑ คน ฝึกท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ โรงพยาบาลศรีธัญญา และโรงพยาบาลชุมชน ระบบการดูแลช่วยเหลือ
ด้านการเรียนการสอนมีอาจารย์ที่ปรึกษา ครูประจ าช้ัน มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา มีปัญหาต้องวางแผนร่วมกับอาจารย์ที่
ปรึกษา มีการท าสัญญาการเรียนในรายวิชาทางการพยาบาล  
 ในรายวิชาป.เลือกสรรและป.บริหารจะเน้นเรือ่งการเสรมิสมรรถนะทักษะคอมพิวเตอร์ในการท างาน ส่งผลให้การเรียนรู้มี
ปัญหา ระยะเวลาในการฝึก ๑ เดือน เวรเช้าบ่ายดึก นศ.ไม่ได้อยู่หอพักท าให้ต้องมีการจัดทีมให้นอนหอกับเพื่อน มีการท า case 

conference  กับวอร์ด ป.บริหารเป็นงานพัฒนานวัตกรรม  
 หลักสูตรบัณฑิตศึกษา การเปิดสอนต้องดูตามศักยภาพของอาจารย์ มี ๓ สาขา มีการเรียนวิชาแกนร่วมกันโดยสาขาการ
พยาบาลจิตเวชจะมีการเรียนรู้เรื่องจิตบ าบัดเภสัชที่แยกเรียนต่างหาก หลักสูตรเวชปฏิบัติชุมชนเน้นการจัดการรักษาโรคเบื้องต้น 
พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถในการดูแลผู้ใช้บริการ เรียน ๘ ภาคการศึกษา มี ๒ แผนคือ แผน ก ท าวิทยานิพนธ์ แผน ข 
เรียนการศึกษาอิสระ และเน้นเรื่องการผลิตวิทยานิพนธ์ เรียน ๓๘ หน่วยกิต ออกแบบแผนการศึกษาที่เน้นวิชาแกน วิชาเฉพาะ
สาขา และวิทยานิพนธ ์มีการศึกษาดูงานต่างประเทศร่วมกับ นศ.ปริญญาตรี  
 การเตรียมความพร้อมในการสอบใบประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุงครรภ์  มีกระบวนการพัฒนาเสริมให้
นักศึกษาเริ่มเตรียมในปีท่ี ๔ ภาคการศึกษาที่ ๒ เน้นการให้ช่วยตนเองมีการท าโครงการเตรียม นศ.และมีการฝึกท าข้อสอบในการ
น าข้อสอบเก่ามาฝึกท าและจับเวลา มีความร่วมมือกับอาจารย์ประจ าช้ัน มีโครงการเพื่อนช่วยเพื่อนที่เก่งในการเตรียมติวกันเอง 
โดยเอื้อให้มีการเตรียมอาหารว่างให้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรุ้่นพี่รุน่น้อง ให้นศ.ร่วมวางแผนให้ได้ดีที่สุด แต่ละกลุ่มวิชามีการเตรียม
สอบรวบยอดโดยให้ท าเสมือนจริง ผลคือไม่ผ่านเลย และนศ.ทราบว่าตนเองได้หรือไม่ได้อย่างไร และมีสัปดาห์ในการให้ความรู้ที่
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ขาด กลุ่มวิชาจัดให้โดยให้ อ.จัดให้ทบทวนความรู้และมีการสอบรอบที่ ๒ จะผ่านดีขึ้น ให ้นศ.ศึกษาเอง การจัดประสบการณ์วอร์ด
ช่วยได้มากในการท าให้เห็นผลในการสอบผ่าน  
 ประเด็นงานวิจัยมีการได้รับทุนสนับสนุนจากภายในและภายนอกรวมประมาณ ๖ ล้านกว่าบาท มีกองทุนวิจัยคณะ
พยาบาลศาสตร์จ านวน ๖ แสนกว่าบาทและจากม.จ านวน ๑.๓ ล้านบาท มีผลงานตีพิมพ์ลงฐานข้อมูลต่างๆ มีการได้รางวัล
นวัตกรรมงานวิจัยจากนานาชาติ มีการก าหนดตัวช้ีวัดของภาระงานของหัวหน้ากลุ่มวิชา  
 ประเด็นค าถามต่างๆ  

๑. แผนการสอนจะสอนทางคลินิกจะมกีารระบุเรือ่ง clinical teaching  ในการสอนหลายคนจะมีการจัดท าตามฟอรม์
ในการเขียนแผนการสอน การขึ้นฝึกจะเขียนตามวัตถุประสงค์และมีการตามอย่างไรในการปฐมนิเทศ มีการ
สอนตามลักษณะการมอบหมายงาน เขียนให้สอดรับกับ มคอ.  

๒. สัญญาของการเรียนของ นศ.แต่ละกลุ่มวิชาจะออกแบบเอง มีการก าหนดเกณฑ์เบื้องต้นมาพบผู้ประสานงาน
รายวิชาและมอบหมายงานไว้เป็นรายบุคคล มีการติดต่อเป็นช่วงๆของการเรียน นศ.ต้องมาขอเองไม่ใช่ มีความ
เสี่ยงที่จะถูกไล่ออกมีการวางแผนตนเองในการเรียนท าให้ผลของคะแนนดีขึ้น (เราควรเรียก นศ.ที่มีแผนการ
เรียนต่ าโดยให้ อ.ท่ีปรึกษาวางแผนกันเอง)  

๓. PBL สอนในทุกรายวิชาทางการพยาบาลมีการวัดผลในด้านความรู้ กระบวนการกลุ่ม กระบวนการคิด โดยสัด
ตามกรอบของการประเมินผล ใช้ MBL ในการประเมิน   

๔. เรื่องการวัดและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิทางการศึกษาจะเน้นว่า การทวนตาม TQF และทวน
ผลสัมฤทธ์ิด้วย    

สิ่งที่จะน าไปใช้ประโยชน์  
๑. การให้ค าแนะน านักศึกษาในการขอรับทุนจ านวน ๑๐ ทุนต่อปี ซึ่งคณะต้องน าไปวางแผนในการคดันกัศึกษาได้ตรงตาม

ตลาดในเรื่อง วิชาการ การคิดค้นนวัตกรรม   
๒. มองเห็นการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมในการสอนนักศึกษาเพื่อให้เกิดการเรยีนรู้  
๓. การประสานความร่วมมือในการเป็นแหล่งฝึกภาคปฏิบตัิ  
๔. การจัดระบบห้องปฏิบตัิการทางคลินิกให้พร้อมใช้  
๕. การวางแผนบทบาทหน้าท่ีของหัวหน้ากลุ่มในการขับเคลื่อนองค์กร เนื่องจากมีการก าหนดตัวช้ีวัดของหัวหน้ากลุ่มท าให้

งานวิจัยสามารถขับเคลื่อนได้อยา่งมีศักยภาพ 

๖. การวางแผนในการจดัท าหลักสูตรปริญญาโทในการวางแผนการตลาด  


