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VISION 
“ Effective pathway for New Nurse Unit manager 

development” 
 
 

1. เพ่ือพฒันาวิธีการเตรียมความพรอ้มท่ีมีประสิทธิภาพ 
ส าหรบัผูน้ าทางการพยาบาลระดบัต้น 
2.เพ่ือประเมินความคิดเหน็ ความพึงพอใจ วิธีการ และ
กระบวนการของผูน้ าทางการพยาบาลระดบัต้นใน 1 ปี  

 

OBJECTIVES 



Projects Design 

วธีิการคัดเลือก : Effective 
recruits criteria : (1) TEAM : 
Teaching for better, Execute 
as planed, Active 
supervision, Manage to go 

(2) Context and 
Environment  

  

Mentoring + 
Qualification   
Follow up IDP 

ฝึกอบรมหลักสูตร: 
Training  
: BASIC 
: IDP  

ตดิตามประเมินผลการท างาน
ร่วมกัน 3 เดือน  

:  ความคดิเหน็ ความพงึพอใจ 
วธีิการและกระบวนการ 

กลุ่มผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้น า 

กลุ่มหวัหน้าหอผู้ป่วย  

ประเมินตามหลักของ  (1) 
TEAM : Teaching for 

better, Execute as 
planed, Active 
supervision, Manage to 
go (2) Context and 
Environment 

ฝึกอบรมหลักสูตร: 
Training  
:  IDP  



 



 



 



 















วัตถุประสงค์  

เพ่ือพัฒนาวธีิการเตรียมความพร้อมผู้น าทางการพยาบาลระดับต้นที่มีประสิทธิภาพ  

1. ศึกษาและทบทวน วิธีการคัดเลือก : Effective recruits criteria โดยใช้หลักการ 
TEAM : ในการพัฒนาประกอบด้วย  Teaching for better, Execute as planned, 
Active supervision, Manage to go 
2. ท าการประชาสัมพันธ์ หรือพิจารณาผู้น าทางการพยาบาลระดับต้นที่มีความพร้อม
ในการเข้าโครงการ  
3. จัดเตรียมแบบประเมินตามหลักการ TEAM 
4.พื้นที่ศึกษาคือ รพ.พญาไท 2 รพ.ศรีราชา รพ. แพร่ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ส ารวจเก็บข้อมูลประเมินผู้น าทางการพยาบาลระดับต้น ณ โรงพยาบาลเอกชน และ
โรงพยาบาลรัฐบาล  



ผลการประเมนิของ รพ.พญาไท 2 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   ผู้ที่มีความพร้อม 25 คน ผู้จัดการใหม่ 6 คน  
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สรุปผลการประเมินสมรรถนะในภาพรวม  

 

ผลการประเมนิของ รพ.พญาไท 2 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   ผู้ที่มีความพร้อม 25 คน ผู้จัดการใหม่ 6 คน  

Evaluation  Frequency 
S Satisfaction  3 
P Pass 19 

ND Not Deliver  3 



จุดเด่น  
1. M=Manage to Goal (บริหารคนสู่ความส าเร็จ) มีค่าเฉลี่ยสูงสุดมากกว่า 

ร้อยละ 60 โดยเฉพาะข้อที่  7. เป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะผู้น า  สนับสนุน 
ส่งเสริมท างานของทีม รวมถึงส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการท างาน 

จุดที่ควรเสริม 
1. E=Execute as Planned (วางแผนและมุ่งไปให้เกิดผล) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ร้อยละ 60  
2. A=Active Supervision (ติดตามงานอย่างเข้มข้น) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อย

ละ 60 โดยเฉพาะ ข้อที่ 6. สามารถติดตามงานที่มอบหมายให้กับทีมงาน 
และแก้ปัญหา เพื่อให้ผู้รับมอบหมายสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ลุล่วง
ตามเป้าหมาย 
 
 

ผลการประเมนิของ รพ.พญาไท 2 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   ผู้ที่มีความพร้อม 25 คน ผู้จัดการใหม่ 6 คน  



ผลการประเมนิของ รพ.พญาไท ศรีราชา 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   ผู้ที่มีความพร้อม 34 คน   
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สรุปผลการประเมินสมรรถนะในภาพรวม  

 

ผลการประเมนิของ รพ.พญาไท  ศรีราชา 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   ผู้ที่มีความพร้อม 34 คน 

Evaluation  Frequency 
S Satisfaction  10 
P Pass 23 

ND Not Deliver  1 



จุดเด่น  

1. E=Execute as Planned (วางแผนและมุ่งไปให้เกิดผล) มีค่าเฉลี่ย
สูงสุดมากกว่า ร้อยละ 60 โดยเฉพาะ ข้อที่ 3. สามารถหาข้อมูลที่
จ าเป็น เพื่อใช้ในการวางแผนงาน  และด าเนินงานที่ได้รับมอบหมาย 
เพื่อให้ผลลัพธ์ของงานส าเรจ็จุดที่ควรเสริม 

2.  M=Manage to Goal (บริหารคนสู่ความส าเร็จ) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า
ร้อยละ 60 โดยเฉพาะข้อที่ 7. เป็นแบบอย่างที่ดีในฐานะผู้น า  
สนับสนุน ส่งเสริมท างานของทีม รวมถึงส่งเสรมิให้เกิดความร่วมมือ
ในการท างาน  

 

 

ผลการประเมนิของ รพ.พญาไท  ศรีราชา 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   ผู้ที่มีความพร้อม 34 คน   



จุดที่ควรเสริม   

1. M=Manage to Goal (บริหารคนสู่ความส าเรจ็) มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
โดยเฉพาะข้อที่ 8. ประมวลความคิดเห็นของเพื่อนร่วมงาน/สมาชิก
ในทีม  เพื่อประกอบการตัดสินใจได้ทันท่วงทีโดยค านึงประโยชน์ของ
องค์กรและสามารถอธิบายการตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลเพื่อสรา้ง
ความยอมรับในทีมงานได ้

2. A=Active Supervision (ติดตามงานอย่างเข้มข้น) ) มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด โดยเฉพาะข้อที่ 5. สามารถมอบหมายงานได้อย่างเหมาะสมกับ
ระดับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล มีความรับผิดชอบ  

ผลการประเมนิของ รพ.พญาไท  ศรีราชา 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   ผู้ที่มีความพร้อม 34 คน   



ผลการประเมนิของ รพ.แพร่ 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   หัวหน้าหน่วย 29 คน ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วย 29 คน  
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สรุปผลการประเมินสมรรถนะในภาพรวม  

 Evaluation  Frequency 
S Satisfaction   0 1 
P Pass 28 27 

ND Not Deliver  1 1 

ผลการประเมนิของ รพ.แพร่ 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   หัวหน้าหน่วย 29 คน ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วย 29 คน  



จุดเด่น  
1. T=Teaching for Better  (พัฒนาคนให้ก้าวไกล) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

มากกว่า ร้อยละ 60  
จุดที่ควรเสริม 
1. E=Execute as Planned (วางแผนและมุ่งไปให้เกิดผล) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า

ร้อยละ 60 โดยเฉพาะข้อที่ 4. บริหารงานได้ประสบความส าเร็จตามแผนที่
วางไว้อย่างถูกต้องและตรงตามเวลาที่ก าหนด 

2. A=Active Supervision (ติดตามงานอย่างเข้มข้น) มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าร้อย
ละ 60 เฉพาะ ข้อที่ 6. สามารถติดตามงานที่มอบหมายให้กับทีมงาน และ
แก้ปัญหา เพื่อให้ผู้รับมอบหมายสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ลุล่วงตาม
เป้าหมาย 
 
 

ผลการประเมนิของ รพ.แพร่ 

ตามเคร่ืองมือ TEAM   หัวหน้าหน่วย 29 คน ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วย 29 คน  



สรุปผลภาพรวม 

การพัฒนาวิธีการเตรียมความพร้อมผู้น าทางการพยาบาลระดับต้นที่มีประสิทธิภาพ 

ตามหลักการของเครื่องมือ TEAM พบว่า  
1. รพ.เอกชนมีความชัดเจนในเรื่อง E=Execute as Planned (วางแผนและมุ่งไปให้

เกิดผล) และ M=Manage to Goal (บริหารคนสู่ความส าเร็จ)  

2. รพ.รัฐบาลมีสมรรถนะชัดเจนในเรื่อง T=Teaching for Better  (พัฒนาคนให้ก้าว
ไกล)  

3. ประเด็นที่ต้องการให้มีหลักสูตรในการพัฒนาเหมือนกันคือ A=Active 
Supervision (ติดตามงานอย่างเข้มข้น) โดยเฉพาะ ข้อที่ 5. สามารถมอบหมาย
งานได้อย่างเหมาะสมกับระดับความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล มีความ
รับผิดชอบ  และข้อที่ 6. สามารถติดตามงานที่มอบหมายให้กับทีมงาน และ
แก้ปัญหา เพื่อให้ผู้รับมอบหมายสามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จ ลุล่วงตามเป้าหมาย 

 



ผลการวิเคราะห์หลักสูตรการเตรียมความพร้อมผู้น าทางการพยาบาลระดับต้นที่มีประสิทธิภาพ 

 


