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บทคดัยอ่  

 การวิจยัน้ีเพ่ือศึกษาแนวคิด วิเคราะหยุ์ทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์การประยุกตใ์ชห้ลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใชก้ารวิจัยเชิงคุณภาพ จัด

ประชุมเชิงปฏิบติัการ สนทนากลุ่ม สมัภาษณเ์จาะลึก ผูใ้หข้อ้มูลคือ นายกและเจา้หน้าท่ีองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน ประชาชนใน 5 ต าบล น าขอ้มูลมาวิเคราะห์เปรียบเทียบเชิงเน้ือหา 

เปรียบเทียบความสัมพันธ์ ผลการวิจัยพบว่า แนวคิดและหลักการการประยุกต์ใชป้รัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง คือ การพ่ึงตนเอง สรา้งจิตส านึก  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม พฒันาคุณค่า

ความเป็นคน  สรา้งหน้าท่ีครอบครวั ยุทธศาสตรคื์อ ความพอเพียงแบบพ้ืนฐานระดบับุคคลและ

ครอบครวั และความพอเพียงแบบกา้วหน้าและกา้วไกลระดบัชุมชนและองคก์ร กลยุทธคื์อ สรา้ง

เครือขา่ยภายในและภายนอก ด าเนินชีวิตแบบพอเพียงตามวิถีพุทธ สรา้งสมดุลแบบองคร์วม และ

ก าหนดนโยบายขององคก์ร ขอ้เสนอแนะ ขยายผลหลกัการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ใหอ้งคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินทัว่ประเทศประกาศเป็นเจตนารมณแ์ละนโยบายสาธารณะของทอ้งถ่ิน 

ค าส าคญั การบริหารจดัการเชิงกลยุทธ ์หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน 

Abstract  

 The purpose of this qualitative research was to analyze strategy and tactic 

application of sufficiency economy philosophy by Subdistrict Administrative Organization. 
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Data were collected from workshop, focus group, in-depth interview with chief executives, 

staff and people from 5 Sub district Administrative Organizations. The result shown that 

self-reliance, self-awareness, virtue and morality, value of humanity, and family bonding 

were the principle of sufficiency economy philosophy. For strategy, basic sufficiency for 

individual and family level and sufficiency progression for community and organization. The 

tactics were networking, Buddhism lifestyle, holistic balancing, and establishing policy of 

organization. Subdistrict Administrative Organization in Thailand should be elaborated 

sufficiency economy philosophy as their intention and made the philosophy local public 

policy.           

Keywords: Strategic Management, Sufficiency Economy Philosophy, Subdistrict 

Administrative Organization.  

ความส าคญั  

การบริหารจดัการเชิงกลยุทธเ์ป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรบัผูบ้ริหารหรือผูป้ระกอบการ ท่ีจะ

น าไปสู่การเพ่ิมโอกาสความส าเร็จ เพราะเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะหแ์ละประเมินสภาพการณ์ใน

ระยะยาวขององคก์ร เป็นทั้งศาสตรแ์ละศิลป์ในการด าเนินงานท่ีสามารถประเมินและปรบัเปล่ียน

ภายในแต่กระบวนการใหเ้กิดความเหมาะสมกับสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกได้

ตลอดเวลาเพ่ือใหอ้งคก์ารสามารถปรบัตัวเขา้กบัสภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงในสงัคม

ปัจจุบนัไดดี้ขึ้ น เปิดโอกาสใหบู้รณาการความคิดในการวิเคราะห์การด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบั

โอกาสและภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้ น การท าความเขา้ใจเร่ืองการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์จึงเป็นเร่ือง

ยาก แต่สามารถท าความเขา้ใจไดห้ากก าหนดแนวคิดหรือกรณีศึกษาเทียบเคียงเพ่ือใหเ้กิดการ

วางแผนจดัวางกลยุทธท่ี์เหมาะสมในการบริหารจดัการ (Wheelen and Hunger, 2006) สามารถ

น าไปสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจนก าหนดทิศทางขององคก์ร (Pitts and Lei, 2005) มีการควบคุมการ

บริหารจดัการแบบหุน้ส่วนและการประเมินผลไดอ้ยา่งชดัเจน (Freeman, 2010)    

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นหน่ึงในองค์การหน่ึงท่ีนิยมน้อมน าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดพ้ระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทยตั้งแต่ปี 

พ.ศ. 2542 ท่ีใหค้วามส าคญักบั “การพฒันาคน” ในการด าเนินวิถีชีวิตอย่างมัน่คงบนพ้ืนฐาน

ของการพ่ึงตนเอง ความพอมีพอกิน การรูจ้กัพอประมาณ การค านึงถึงความมีเหตุผล การสรา้ง

ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี ไม่ประมาท ตระหนักถึงความถูกตอ้งในหลกัวิชา มีคุณธรรมเป็นกรอบในการ

ด าเนินชีวิต (สุขสรรค ์กนัตะบุตร, 2551) โดยมีแนวคิดในการท างานคือ “เขา้ใจ เขา้ถึง และร่วม

พฒันา” อย่างสอดคลอ้งกบั “ภูมิสงัคม” ท่ีหลากหลายของระบบภูมินิเวศ เศรษฐกิจ วฒันธรรม 



3 
 

ประเพณี เพ่ือผลประโยชน์ของประชาชน โดยประชาชน มีส่วนร่วมตัดสินใจ เป็นการมุ่งสู่ “การ

พ่ึงตนเอง” (สุเมธ ตนัติเวชกุล, 2549) ด าเนินการดว้ยความรอบคอบ วิเคราะห ์ระมดัระวงั ท า

ตามล าดบัขัน้ตอน มีการทดลองดว้ยความเพียรจนมัน่ใจ จึงน าไปเผยแพร่ใชป้ระโยชน์สู่สาธารณะ 

(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2551) โดยองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ต่างมีขอ้จ ากดัเหมือนองคก์รอ่ืนในเร่ืองงบประมาณ ความห่างไกลจากการ

พัฒนา การขาดแคลนทรัพยากรและบุคลากรท่ีสามารถท าใหก้ารบริหารจัดการใหพ้ื้นท่ีของ

ตนเองไดร้บัการพฒันาอย่างเท่าเทียม (Piercy and Lane, 2006) จึงเห็นว่า การน้อมน าแนวคิด

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลกัการบริหารจดัการท่ีน าไปสู่ความพฒันาได ้ 

เมื่อท าการศึกษาผลส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงว่า 

ประชาชนส่วนใหญ่มีความเขา้ใจและไดน้ าหลกัปรชัญาน้ีไปปฏิบติัอย่างจริงจงัเพียงใด โดยส ารวจ

กลุ่มตวัอยา่งจ านวน 3,073 คนจาก 18 จงัหวดัทัว่ประเทศ พบวา่ กลุ่มตวัอย่างรอ้ยละ 62.28 มี

ความคิดเห็นวา่ ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นภาคเกษตรไดใ้นระดบั

มาก (วิสาขา ภู่จินดา, 2555) ส่วนภาคการศึกษา ภาคราชการ ภาคการคา้ ภาคอุตสาหกรรม 

และภาคบริการ กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีความคิดเห็นว่า สามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปประยุกต์ใชไ้ดใ้นระดับปานกลาง (ณัฏฐพงศ ์ทองภักดี, 2550) โดยเฉพาะแนวคิด

ปัจจุบนัมีประชาชนรอ้ยละ 90 รูจ้กัหลกัปรชัญาน้ีแลว้ ในจ านวนน้ีมีถึงรอ้ยละ 40 ท่ีเขา้ใจปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง แต่มีประชาชนเพียงรอ้ยละ 25 ท่ีน าเอาแนวคิดน้ีไปปรบัใช ้จึงมีปัญหาว่า 

ประชาชนเขา้ใจปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากน้อยเพียงใด จะน าไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อ

ตนเองและองคก์รธุรกิจ โดยเฉพาะภาคธุรกิจเอกชนน้ันถือเป็นภาคส่วนหน่ึงท่ีมีความส าคญัใน

การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปรับใช ้แต่ปัจจุบันยังไม่เขา้ใจว่า หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงจะน ามาใชใ้นภาคธุรกิจไดอ้ยา่งไร (วิสาขา ภู่จินดา, 2555) 

ในฐานะท่ีผูว้ิจยัไดเ้คยมีประสบการณ์การท างานร่วมกบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ

ดว้ยมหาวิทยาลัยมีปณิธานการท างานเพ่ือชุมชนทอ้งถ่ินรวมกับประสบการณ์สอนการจัดการ

เชิงกลยุทธ์พบว่า การบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินส่วนใหญ่เน้นการบริหาร

จดัการตามนโยบายและงบประมาณ มีบางองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเท่าน้ันท่ีเป็นตน้แบบ

ความส าเร็จของการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงเพ่ือบริหารจดัการทอ้งถ่ินใหป้ระชาชนพ่ึงตนเอง ใหชุ้มชนทอ้งถ่ินมีการพฒันาเศรษฐกิจ

ชุมชนเพ่ือกา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวฒัน์ดว้ยความพอเพียง มีความพอประมาณ และตั้งอยู่บนหลกั

ของความมีเหตุผล โดยเช่ือว่า หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีและ

สามารถสรา้งระบบภูมิคุม้กันในชุมชนทอ้งถ่ิน ท่ีจะช่วยใหว้ิเคราะห์ผลจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
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ภายนอกและภายในได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารจดัการเชิงกลยุทธเ์ช่นกนั ท่ีจะตอ้งใช้

ทกัษะการคิดวิเคราะหเ์พ่ืออาศยัความรอบรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิ่งในการ

น าวิชาการต่างๆมาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน เปิดโอกาสใหบู้รณาการ

ความคิดในการวิเคราะหก์ารด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัโอกาสและภัยคุกคามท่ีเกิดขึ้ นไดอ้ย่าง

เท่าทนั 

ดงัน้ันผูว้ิจยัจึงไดเ้ล็งเห็นความส าคญัของการถอดบทเรียนองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี

เป็นตน้แบบความส าเร็จในการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์โดยการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการใหแ้หล่งเรียนรูใ้นชุมชนพฒันาประชาชนใหพ่ึ้งตนเอง มี

การบริหารจัดการโดยประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของ

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินบนความพอเพียง วางยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการ

ประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีภูมิคุม้กันของ

ตนเองใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงจากสภาพแวดลอ้มและภูมิสงัคมได ้ซ่ึงผลการศึกษาครั้งน้ีผูว้ิจยั

คาดหวังว่าจะสามารถน ามาเผยแพร่และขยายผลความยัง่ยืนของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่อไป  

วตัถุประสงคก์ารศึกษา  

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหาร

จดัการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

2. เพ่ือวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ท่ีเหมาะสมในการประยุกต์ใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

วิธีการวิจยั  

 การวิจัยน้ีใชร้ะเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ มีกรอบแนวคิดจาก คุณลักษณะชุมชนท่ีพึง

ประสงคต์ามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 8 ดา้นคือ 1) มีความมัน่คงทางอาหาร 2) มีระบบ

การผลิตท่ีเหมาะสมกบัภูมิสงัคม 3) มีครอบครวัท่ีอบอุ่นในชุมชนเขม้แข็ง 4) มีสภาพเศรษฐกิจ

สงัคมท่ีมัน่คง 5) มีความพรอ้มของปัจจยัพ้ืนฐาน 6) มีระบบกลุ่มและองคก์รสวสัดิการ 7) มี

กระบวนการเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา 8) มีการจดัสรรใชป้ระโยชน์ทรพัยากรชุมชนอย่างยัง่ยืน โดย

สรุปภาพรวมชุมชนในอุดมคติของไทยตามแนวทางปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีไดจ้ากผลการ

ศึกษาวิจยั โครงการศึกษาแนวทางการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง : บทเรียนจาก 40 หมู่บา้น

เสนอต่อส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เมื่อปี พ.ศ. 2551 

(ธนัวา จิตตส์งวน, 2551)  
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 โดยเก็บขอ้มูลจากเวทีการประชุมเชิงปฏิบติัการเพ่ือระดมความคิดเห็นจากผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

จากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ านวน 5 ต าบล คือ 1) เทศบาลต าบลอุโมงค์ อ าเภอเมือง 

จังหวัดล าพูน 2) องค์การบริหารส่วนต าบลหัวงม้ อ าเภอพาน จังหวัดเชียงราย 3) องค์การ

บริหารส่วนต าบลหนองโรง อ าเภอพนมทวน จังหวดักาญจนบุรี 4) องค์การบริหารส่วนต าบล

พิมาน อ าเภอนาแก จงัหวดันครพนม และ 5) เทศบาลต าบลปลายพระยา อ าเภอปลายพระยา 

จังหวัดกระบ่ี โดยผู้ใหข้อ้มูลหลักคือ ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ปฏิบัติงานในต าบลท่ี

เก่ียวขอ้งกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ไดแ้ก่ นายกองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รองนายก

องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบัติการเก่ียวกับงานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

นักวิชาการท่ีท างานเก่ียวขอ้งกับงานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปราชญ์ชาวบา้นหรือผูน้ า

องคก์รชุมชน ประชาชนท่ีปฏิบติัการจริงเก่ียวกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 100 

คน ผูเ้ช่ียวชาญดา้นหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ านวน 10 คน โดยใชก้ารเก็บขอ้มูลแบบ

สามเสา้ ดว้ยวิธีการสนทนากลุ่ม การสมัภาษณ์เจาะลึก การระดมสมอง การน าเสนอการระดม

สมองตามใบงานท่ีเก่ียวขอ้ง พรอ้มวิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร รายงานรายงานประจ าปีของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เอกสารขอ้มูลแหล่งเรียนรูใ้นต าบลท่ีใชห้ลักปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

การวิเคราะหข์อ้มูล  

การเก็บขอ้มูลจากการสมัภาษณ ์การสนทนากลุ่มผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ประกอบกบัการวิเคราะห์

เอกสารรายงานผลการด าเนินการของโครงการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แลว้น ามาวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ สงัเคราะหเ์ชิงเน้ือหาจากขอ้มูล 

พรอ้มจัดท ารายงานและส่งขอ้มูลใหทุ้กพ้ืนท่ีด าเนินการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อน 

จากน้ันน าขอ้มลูมาวิเคราะหเ์ปรียบเทียบเชิงเน้ือหาจากผูใ้หข้อ้มูลหลายกลุ่มเพ่ือวิเคราะหแ์นวคิด

การประยุกตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจดัการขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน  และใชก้ารวิเคราะหต์ารางเปรียบเทียบความสมัพนัธ ์เพ่ือใหไ้ดยุ้ทธศาสตรแ์ละกลยุทธท่ี์

เหมาะสมในการประยุกตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการวิจยั  

แนวคิดและหลกัการการประยุกตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนทอ้งถ่ินของ 5 

ต าบล คือ การพ่ึงตนเอง สรา้งจิตส านึกความดีในระดบับุคคล ปลูกฝังหลกัคุณธรรมจริยธรรมน า

การพัฒนาร่วมสรา้งคุณค่าความเป็นคน  การจัดการระดับครอบครัวในการสรา้งหน้าท่ีของ

ครอบครวั และใชก้ลไกการบริหารจดัการขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเขา้มา สรา้งเครือข่าย
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การท างานทั้งภายในและภายนอกมาหนุนเสริม ด าเนินชีวิตแบบพอเพียงบนวิถีพุทธ สรา้งสมดุล

แบบองคร์วม และการก าหนดนโยบายขององคก์ร 

ยุทธศาสตรข์องการประยุกตใ์ชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนทอ้งถิ่นระดบั

องคก์ร ชุมชน และครวัเรือนแบ่งเป็น 2 ระดับคือ ยุทธศาสตรค์วามพอเพียงแบบพ้ืนฐาน และ

ยุทธศาสตรค์วามพอเพียงแบบกา้วหนา้และกา้วไกล โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

(1) ยุทธศาสตรค์วามพอเพียงแบบพ้ืนฐาน ใชก้ลไกระดับบุคคลและครอบครวัเป็น

หลกัในการพฒันามิติ 5 มิติ คือ มิติท่ี 1 ดา้นความมัน่คงทางอาหาร มิติท่ี 2 ดา้นระบบการผลิต

ท่ีเหมาะสมกบัภูมิสงัคม มิติท่ี 3 ดา้นครอบครวัอบอุ่นในชุมชนเขม้แข็ง มิติท่ี 5 ดา้นความพรอ้ม

ของปัจจยัพ้ืนฐาน มิติท่ี 8 ดา้นการจดัสรรใชป้ระโยชน์ทรพัยากรอย่างยัง่ยืน โดยมีกระบวนการ

จดัการภายในและความรกัของครอบครวัเป็นความพอประมาณในการท างาน เน้นการสรา้งความ

มัน่คงทางอาหารดว้ยการมีอนามยัท่ีดี อนุรกัษ์ระบบการผลิตท่ีมัน่คง และใชบ้ญัชีครวัเรือนเป็น

เหตุผลในการน าใชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการสรา้งเครือข่ายภายในเพ่ือจดัสรรความ

พรอ้มในปัจจัยพ้ืนฐาน และการมีตน้แบบครอบครัวพอเพียง การมีป่าชุมชน การใชแ้นวคิด

อนุรกัษ์ความมัน่คงทางอาหารตามธรรมชาติจึงเป็นกลไกภูมิคุม้กนัในเร่ืองปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงได ้ ทั้งน้ีเง่ือนไขดา้นความรูจึ้งเป็นการรวมกลุ่มแลกเปล่ียนเรียนรูแ้ละรูเ้ท่าทันการ

เปล่ียนแปลงรวมถึงการหนุนเสริมจากเครือข่ายวิชาการจะช่วยใหก้ารน าใชป้รชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมีความเป็นไปได ้และเง่ือนไขดา้นคุณธรรมตอ้งมีผูน้ าท่ีมีคุณธรรมท าเป็นแบบอย่างและ

ปลกูฝังคุณธรรมในตนเอง  

(2) ยุทธศาสตรค์วามพอเพียงแบบกา้วหนา้และกา้วไกล ใชก้ลไกระดบัครอบครวัและ

ระดบัองคก์ร เป็นหลกัมิติท่ี 4 ดา้นสภาพเศรษฐกิจท่ีมัน่คง  มิติท่ี 6 ดา้นระบบกลุ่มและองคก์ร

สวสัดิการ มิติท่ี 7 ดา้นกระบวนการเรียนรูแ้ละภูมิปัญญา โดยมีกระบวนการเพ่ิมรายไดแ้ละจดัตั้ง

กองทุนเพ่ือใหม้ีความพอประมาณ ลดรายจ่าย และจดัตั้งรา้นคา้เพ่ือสรา้งความมีเหตุผล การใช้

แนวคิดความมัน่คงของชีวิตและอนุรักษ์วัฒนธรรมเป็นกลไกภูมิคุม้กันในเร่ืองปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงได ้ ทั้งน้ีเง่ือนไขดา้นความรูจึ้งเป็นการดดัแปลงความรูชุ้มชนและถ่ายทอดจาก

รุ่นสู่ รุ่นจะช่วยใหก้ารน าใชป้รัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความเป็นไปได ้และเง่ือนไขดา้น

คุณธรรมตอ้งมีปราชญ์ชาวบา้นท่ีมีคุณธรรมจิตอาสาท าเป็นแบบอย่างย่อมท าใหป้ระยุกต์ใช้

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนทอ้งถ่ินระดบัองคก์ร ชุมชน และครวัเรือนได ้

ดงัน้ันกลยุทธ์การท่ีน าไปสู่การน าใชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า ทั้ง 5 ต าบลมี

กลยุทธใ์นการน าใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงใกลเ้คียงกนั โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  
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กลยุทธก์ารน าไปสู่ความพอประมาณคือ การสรา้งกลวิธี กิจกรรม /โครงการท่ีค านึงถึง

การสรา้งความดีท่ีเหมาะสมต่อสภาพของสงัคม มีการประเมินรายรบัรายจ่ายของครวัเรือนเพ่ือ

น ามาสู่การจดักิจกรรมท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการ และประหยดั ทั้งน้ีกระบวนการน าใชท่ี้จะท า

ใหเ้กิดความเหมาะสมกับภูมินิเวศน์ของแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมีการก าหนด

มาตรการหน่วยงานทุกภาคส่วนภายในต าบลเพ่ือสรา้งขอ้ตกลงในการท างานร่วมกนั อีกทั้งมีการ

น าใชม้าตรการจากหน่วยงานภายนอกเพ่ือหนุนเสริมในกระบวนการท่ีต าบลไม่สามารถบริหาร

จดัการได ้โดยใชก้ารบนัทึกลงนามความร่วมมือ  (MOU) เพ่ือท าใหเ้กิดความยัง่ยืนและสานต่อ

การท างานไดส้ะดวกไม่เกิดการเบียดเบียนต่อตนเอง ส่วน “ศูนยข์อ้มูลข่าวสาร หรือการส่งขอ้มูล

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน” หรือ “การศึกษาดูงาน” เป็นการท าใหเ้กิดการเปรียบเทียบและทราบความ

พอประมาณจากการศึกษาดูงานได้ ทั้งน้ี กระบวนการท่ีส าคัญคือ “นโยบายองค์กรภาคี

เครือข่าย” ถือเป็นกลไกขยายแนวคิดความพอประมาณท่ีชัดเจน หากไม่มีความเหมาะสมกับ

บริบทของต าบลยอ่มท าใหเ้กิดการเบียดเบียนผูอ่ื้นได ้

กลยุทธก์ารน าไปสู่ความมีเหตผุล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรค านึงถึงกระบวนการ

วางแผนใหป้ระชาชนเขา้ใจเร่ืองบญัชีครัวเรือน เพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

รวมถึงการวิเคราะหปั์ญหาระดับหมู่บา้น โดยใชก้ระบวนการประกวดครวัเรือนตามกฎเกณฑ์ท่ี

ก าหนด อีกทั้งมีการสรา้งความเขา้ใจดว้ยการประชาสมัพนัธ์ข่าวสารหลากหลายช่องทางย่อมท า

ใหเ้ขา้ใจเหตุผลมากขึ้ น อีกทั้งยงัช่วยกระตุน้ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมสรา้งค่านิยม เพ่ือน าขอ้มูล

ทั้งหมดไปประกอบการตดัสินใจใหเ้กิดบูรณาการ จดักิจกรรมพ่ึงตนเองและจดัการดว้ยตนเองได้

ในท่ีสุด  

กลยุทธก์ารน าไปสู่การมีภูมิคุม้กันในตัวที่ดี จากขอ้มูลของการส่งเสริมใหท้ าบัญชี

ครวัเรือนสามารถส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของประชาชนในการปรบัเปล่ียนพฤติกรรมระดับ

ตนเอง รวมถึงผลการวิเคราะหปั์ญหาระดบัหมู่บา้นส่งผลกระทบต่อการวางแผนพฒันาหมู่บา้นให้

พรอ้มรับต่อการเปล่ียนแปลง อย่างไรก็ตามการเตรียมภูมิคุม้กันในอนาคตท่ีดีคือ “การจัดตั้ง

กองทุน” รวมถึงการสรา้งกระบวนการให ้“เด็กและเยาวชน” หรือ “โรงเรียน” เขา้มามีส่วนร่วม

ในการประสานงานเตรียมความพรอ้มรับต่อการเปล่ียนแปลง ใชอ้งค์ความรูจ้ากหน่วยงาน

วิชาการ หน่วยงานภายนอก จดัท าเป็นหลกัสูตรฝึกอบรม ตลอดจนสรา้งขอ้ก าหนดร่วมกนัในการ

น าใชว้ัตถุดิบในชุมชน หรือการสนับสนุนจากกองทุนในรูปแบบธนาคาร ย่อมท าใหอ้งค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีแนวทางพรอ้มรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งทนัถ่วงที  

จากการถอดบทเรียนทั้ง 5  ต าบลดงักล่าว ท าใหส้ามารถวิเคราะหต่์อไดว้่า  หากองคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินตอ้งการขยายผลเพ่ือน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
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ด าเนินการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะสามารถวดัความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรมจากตวับ่งช้ี

ความส าเร็จได ้(ดงัตารางท่ี 1) 

ตารางที่ 1 แสดงเปรียบเทียบตวับ่งช้ีความส าเร็จ ต่อ 8 มิติ ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

8 มิติตาม 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตวับ่งช้ีความส าเรจ็ 

1. ความมัน่คงดา้นอาหาร 

1.1. มีแห ล่งการผ ลิตและกระบวนการผ ลิต ท่ี

เหมาะสม มีความปลอดภยัในการผลิต ทั้งต่อ

ผู ้ผลิตและผู ้บริโภค และเป็นมิตรต่อระบบ

นิเวศน์ 

1.2. มีฐานการผลิตท่ีสามารถรองรับต่อความ

ตอ้งการท่ีมีการขยายตวัของชุมชนในอนาคต 

1.3. ชุมชนมีการผลิตอาหารไวบ้ริโภคในชุมชนเอง

เป็นส่วนใหญ่ ลดการใชพ้ลงังานและการเดินทาง

สู่ตลาด 

1.4. เน้นการผลิตเพื่อบริโภคก่อน เหลือจากการ

บริโภคน าไปแจกจ่ายและขายสู่ตลาด 

 

1. บญัชีครวัเรือนมีความสมดุล  

2. จ านวนครวัเรือนตน้แบบเพิ่มขึ้ นรอ้ยละ 

16 

3. ประชาชนต าบลเน้นการใชเ้กษตร

อินทรียป์ลอดสารพิษ เป็นปัจจยัหลกัใน

การส่งเสริมสุขภาพ 

4. เกิดการถ่ายทอดภูมปัิญญาและมีแนวคิด

อนุรกัษส่ิ์งแวดลอ้มและ

ทรพัยากรธรรมชาติแก่เด็กและเยาวชน   

5. จ านวนหลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบั 8 มิติ

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ในต าบลเพิ่มขึ้ น 

2. ระบบการผลิตที่เหมาะสมกบัภมิูสงัคม 

2.1. มีการประกอบอาชีพท่ีสุจริต มัน่คง เหมาะสม

กบัความสามารถประสบการณ์ของบุคคล และ

ศักยภาพทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีภายใน

ชุ ม ชน  เ ช่ น  ดิ น  น ้ า  ป่ า ไ ม้  แ ล ะ ค ว า ม

หลากหลายทางชีวภาพ 

2.2. มีรายไดท่ี้สามารถเล้ียงตวัเองได ้มีผลก าไรตาม

สมควรไม่ขาดทุน 

2.3. มีความคิดริเร่ิมในการพัฒนาการผลิตให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้ น ลดการพึ่ งพาปัจจัย

ภายนอก มีการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

เน้นใชว้สัดุทอ้งถ่ินเป็นหลกั 

 

1. มีระบบการผลิตในต าบล แหล่งการผลิตและ

กระบวนการผลิตปลอดภยัเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม 

2. ต าบลเกิดแนวคิดและมีกิจกรรมลดการใช้

พลงังาน 

3. สรา้งตลาดในต าบล 

4. เกิดคณะกรรมการท่ีท าหนา้ท่ีขบัเคล่ือนการ

น าใชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการท า

หน้าท่ีอยา่งสม า่เสมอในการคน้หาครวัเรือน

อาสา การติดตามผลการด าเนินการของ

ครวัเรือนอาสา  

3. ครอบครวัอบอุน่ในชุมชนเขม้แข็ง 

3.1. เป็นครอบครวัท่ีมีความสมัพนัธข์องพ่อ-แม-่ลูก 

ตลอดจนผูอ้าวุโสในครอบครัวท่ีอบอุ่น มีเวลา

 

1. จ านวนจิตอาสาในต าบลเพิ่มขึ้ น มีฐานขอ้มลู

คนดีจิตอาสา เพิ่มขึ้ น 
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8 มิติตาม 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตวับ่งช้ีความส าเรจ็ 

ใหแ้ก่กนั ลดการพนัน สุรา ส่ิงฟุ่มเฟือย 

3.2. มีกิ จกรรมสร้า งสรรค์ส าหรับสมา ชิกใน

ครวัเรือน เกิดการมีส่วนร่วมและเป็นประโยชน์

ต่อชุมชน เช่น กิจกรรมสุขภาพ ส่ิงแวดลอ้ม 

ศาสนา 

3.3. ครวัเรือนส่วนใหญ่ในชุมชนมีความสมัพนัธเ์อื้ อ

อาทรต่อกัน มีความสมานฉันท์ ไม่แตกแยก 

แบ่งปันและเรียนรูร่้วมกนั 

2. จ านวนผูเ้ขา้ร่วมฝากกิจกรรมความดีใน

ธนาคารความดี เพิ่มขึ้ น  

3. ครอบครวัมีบญัชีรายรบั-รายจ่าย 

4. จ านวนประชาชนในต าบลมจีิตส านึก

สาธารณะมีความเอื้ อเฟ้ือเผ่ือแผ่สามคัคีเพิ่ม

มากขึ้ น  

4. สภาพเศรษฐกิจที่มัน่คง 

4.1. ชุมชนมีการวางแผนด้านเศรษฐกิจ จัดสรร

ทรพัยากรต่างๆ เพื่อการผลิต การบริโภค และ

การลงทุนท่ีสมดุล 

4.2. ท าบญัชีครวัเรือนเพื่อใชใ้นการตดัสินใจบริโภค

อุปโภคและมีการออมทรพัยไ์วใ้ชใ้นยามจ าเป็น 

4.3. มีการวางแผนด้านสร้างรายได้ ลดรายจ่าย 

สร้างและใช้คืนหน้ีสิน ลดการบริโภคสินค้า

ฟุ่มเฟือย 

 

1. ต าบลเกิดขอ้ก าหนดร่วมท่ีเอื้ อต่อวิถีชีวิต

เศรษฐกิจพอเพียง  

2. มีการท าบญัชีครวัเรือนอยา่งครอบคลุมทุก

หมู่บา้นรอ้ยละ 70   

3. มีการน าใชบ้ญัชีครวัเรือนเป็นขอ้มลูพื้ นฐาน

แกไ้ขปัญหาของต าบล  

4. จ านวนประชาชนท่ีมีอาชีพเสริม เพิ่มขึ้ น  

5. ความพรอ้มของปัจจยัพ้ืนฐาน 

5.1. มีปัจจยัพื้ นฐาน สาธารณูปโภค ประปา ไฟฟ้า 

โทรศพัท ์ถนน ท่ีเหมาะสมกบัระดบัการพฒันา

ชุมชน 

5.2. มีสวัสดิการด้านอนามัย และสาธารณสุข 

ครอบคลุมตลอดชีวิต รวมทั้ง เด็ก คนแก่ พิการ 

ผูด้อ้ยโอกาส และผูป่้วยยากจน 

5.3. มีโอกาสแห่งการศึกษาขั้นพื้ นฐาน มีโรงเรียน 

และวดั โบสถ ์มสัยดิ ท่ีเพียงพอต่อการเรียนรูใ้น

การด า รง ชี วิ ต ในชุมชน และ เ ท่าทันการ

เปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและอนาคต 

 

1. การเมืองในพื้ นท่ีเขม้แขง็ไม่มีความขดัแยง้ 

2. มีระบบกองทุนเพื่อการศึกษานักเรียนท่ี

ขาดทุนทรพัย ์

3. นโยบายของปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ประชาชน 

4. ความพึงพอใจในระบบบริการสาธารณะ

เพิ่มขึ้ น  

6. ระบบกลุ่มและองคก์รสวสัดิการ 

6.1. มีระบบกลุ่มและองค์กรในชุมชนเพื่อพัฒนา

อาชีพ การศึกษา ศาสนา ออมทรพัย ์สวสัดิการ

สงัคม เยาวชน ป่าชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดย

 

1. แกนน ามีความเสียสละเป็นตน้แบบท่ีดี 

2. จ านวนผูน้ าการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึ้ น 10 คน 

3. มีระบบกองทุนเพื่อการศึกษานักเรียน 
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8 มิติตาม 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตวับ่งช้ีความส าเรจ็ 

ครัวเรือนส่วนใหญ่เป็นสมาชิกท่ีกระตือรือร้น

ของกลุ่มต่างๆ 

6.2. เช่ือมโยงกลุ่มต่างๆในชุมชนกับหน่วยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อรับการสนับสนุน

ดา้นการเรียนรู ้ประสบการณ ์และวิชาการ 

6.3. ลดความขดัแยง้ระหว่างกลุ่มผลประโยชน์ อปท. 

และกลุ่มพลังมวลชนต่างๆ โดยค านึงถึง

ประโยชน์ชุมชนเป็นหลัก ร่วมท างานแบบ

บูรณาการไม่แยง่ผลงานกนั 

6.4. องคก์รต่างๆในชุมชนด าเนินงานแบบโปร่งใส 

ใช้ระบบธรรมาภิบาล มีส่วนร่วมจากสมาชิก

ส่วนใหญ่ในชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

4. สามารถประสานงานภาคีเครือขา่ยมาเติม

เต็มและบูรณาการงาน กิจกรรม หรือ

งบประมาณ  

 

 

 

 

 

 

 

7. กระบวนการเรียนรูแ้ละภมิูปัญญา 

7.1. มีการจดัการความรูภ้ายในชุมชน น าภูมิปัญญา

ท่ีมีในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่ชุมชน 

ผ่านระบบการศึกษาท่ีมีในทอ้งถ่ินและเวทีระดม

ความคิดเห็นอยา่งสม า่เสมอ 

7.2. เน้นกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่างคน

ในชุมชน ผู ้อาวุ โส  ปราชญ์ชาวบ้าน ผู ้น า

ความคิด เกษตรกรตน้แบบ และคนรุ่นใหม ่

7.3. เ ช่ือมโยงชุมชนให้ตามทันข้อมูลข่าวสารท่ี

สะทอ้นการเปล่ียนแปลงจากภายนอก 

7.4. อนุรกัษ์ภูมิปัญญาและองคค์วามรู ้สืบทอดใหแ้ก่

คนรุ่นต่อไป สามารถผสมผสานกับความรู ้

วิทยาการปัจจุบันเพื่อประยุกต์ใหเ้หมาะสมกบั

ทอ้งถ่ินตน  

 

1. ประชาชนใหค้วามส าคญัในการเขา้ร่วม

กิจกรรม 

2. ประชาชนในต าบลยดึมัน่ในกรอบศีล 5ธรรม 

5 
1
 

3. ต าบลเกิดมาตรการทางสงัคมในการก ากบั

ติดตาม “คนดี คิดดี ท าดี สุขภาพดี”  

4. ประชาชนมส่ีวนร่วม สนับสนุน ส่งเสริม 

อนุรกัษ์ศิลปวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณี  

 

8. การจดัสรรใชป้ระโยชนท์รพัยากรอยา่งยัง่ยนื 

8.1. วางแผนการจัดสรรทรัพยากรและส่ิงแวดลอ้ม

เพื่อใช้ประโยชน์ในการผลิต บริโภค และ

 

 

1. เมื่อเกิดปัญหาวิกฤตในต าบล ประชาชน

                                                           
1 ศีล 5 ธรรม 5 คือ เว้นจากการฆ่าสัตว์ เว้นจากการลักทรัพย์ เว้นจาการประพฤติผิดในกาม เว้นจากการพูดปด เว้นจากการ

เสพสิ่งมึนเมา เว้นจากการเล่นพนัน การให้อภัยผู้อื่น การเสียสละเวลา การบริจาคทรัพย์ การบริจาคโลหิต  
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8 มิติตาม 

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ตวับ่งช้ีความส าเรจ็ 

อนุรักษ์ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ในปัจจุบัน

และอนาคต 

8.2. มีแผนก าหนดขอบเขตและขดีความสามารถท่ี

เหมาะสมของทรพัยากรในชุมชนในการรองรบั

การใชป้ระโยชน์ในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะเขตท่ี

อยูอ่าศยัและเขตเศรษฐกิจ อนัเป็นผลมาจาก

การพฒันาท่ีจะเกิดขึ้ น 

8.3. มีการอนุรกัษ์ฐานทรพัยากรและส่ิงแวดลอ้ม

ชุมชนใหย้ัง่ยนื เช่น พื้ นท่ีอนุรกัษ์ แหล่งน ้า

สาธารณะ และป่าชุมชน เพื่อเป็นภูมิคุม้กนั

สภาพแวดลอ้มของชุมชน 

สามารถแกไ้ขปัญหาเร่งด่วนเฉพาะหนา้ได้

ดว้ยตนเอง  

2. เกิดการต่อยอดภูมิปัญหาทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้กิด

ประโยชน์ 

 

การอภิปรายผล  

จากผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใชป้รชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ินท่ีใชห้ลักการพ่ึงตนเอง สรา้งจิตส านึกความดีในระดับบุคคล ปลูกฝังหลกัคุณธรรม

จริยธรรมน าการพัฒนาร่วมสรา้งคุณค่าความเป็นคน การจัดการระดับครอบครัวในการสรา้ง

หน้าท่ีของครอบครัวและใช้กลไกการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  สร้าง

เครือข่ายการท างานทั้งภายในและภายนอกมาหนุนเสริม ด าเนินชีวิตแบบพอเพียงบนวิถีพุทธ 

สรา้งสมดุลแบบองคร์วมและการก าหนดนโยบายขององคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัองคก์รบริษัท ปูนซิ

เมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) เป็นองคก์รขนาดใหญ่ท่ีน าหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง มาปรบัใช้

ในการด าเนินธุรกิจ โดยผูน้ า องคก์รไม่ใหค้วามส าคญักบัการท าก าไรระยะสั้น แต่ค านึงถึงความ

มัน่คงในระยะยาว มีนวัตกรรมในผลิตภัณฑ์สูง ค านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกฝ่าย ให้

ความส าคญักบัการบริหารจดัการทรพัยากรบุคคล เช่น พฒันาคุณภาพบุคลากรใหเ้ขม้แข็ง เน้น

การท างานร่วมกนัเป็นทีม จดัฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ือง บริหารค่าจา้งและจดัสวสัดิการท่ี

เป็นธรรมแก่พนักงาน สรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเหมาะสม ยึดหลักการประหยัด

พลงังาน จดัท าโครงการโรงงานสีเขียว สรา้งจิตส านึกการแบ่งปัน และสนับสนุนการท าประโยชน์

ใหแ้ก่สงัคม (นิภา วิริยะพิพฒัน์, 2552)  

ส่วนประเด็นการก าหนดนโยบายขององคก์รจากผลการศึกษาน้ันสะทอ้นว่า การบริหาร

จดัการเชิงนโยบายเป็นส่ิงส าคัญตามท่ีหลกัการบริหารจดัการเชิงกลยุทธ์กล่าวว่าเป็นหลักการ
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บริหารจดัการท่ีรอบคอบ (Schermerhorn, 2012) และท าใหส้ามารถดึงศกัยภาพมาใชใ้นการ

ด าเนินการไดเ้ป็นอยา่งดี ประกอบกบัผลการศึกษาหลายเร่ืองท่ีสะทอ้นว่า ปัจจยัท่ีสมัพนัธ์กบัการ

น าใชห้ลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์คือ ขนาดขององค์กร นโยบาย ขอ้มูล การ

แสดงความคิดเห็น และกิจกรรม (วิสาขา ภู่จินดา, 2555) โดยเฉพาะกิจกรรมใดๆก็ตามท่ีท า

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงจะประสบความส าเร็จเสมอ เพราะแต่ละองคก์รไดก้ าหนด

นโยบายเป็นทิศทางแบบก้าวหน้าท่ีส่งผลให้เกิดความสมดุลทุกด้านและพร้อมรับกับการ

เปล่ียนแปลงของสงัคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้ม (Alkhafaji, 2003) 

ส าหรบักลยุทธใ์นการน าใชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสามารถการน าไปสู่ความ

พอประมาณเป็นการวิเคราะห์จากโอกาสและจุดแข็งเน่ืองจากเป็นการน าใชก้ลยุทธ์ในเชิงรุก 

(Aggressive) โดยการขยายตลาดและพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่เพ่ือ “รุก” ดังน้ันในภารกิจ ควร

สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเพ่ิมผลิตภณัฑ ์(ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา, 2554) การขยายกลยุทธ ์โดย

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินใชว้ิธีการบนัทึกลงนามความร่วมมือ  (MOU) เพ่ือท าใหเ้กิดความ

ยัง่ยืนและสานต่อ ส่วนกลยุทธ์การน าไปสู่ความมีเหตุผลเป็นการวิเคราะห์จากจุดแข็งและภัย

คุกคามจนท าใหเ้กิดการใชก้ลยุทธ์การป้องกันตัว (Defensive) (ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา, 

2554)  จากการท าบญัชีครวัเรือนเพ่ือน าไปสู่การตัดสินใจปรบัเปล่ียนพฤติกรรม รวมถึงการ

วิ เคราะห์ปัญหาระดับหมู่บ ้าน  โดยเอาจุดแข็งมาใช้สู ้กับภัย คุกคาม หรือการแตกตัว 

(Diversification) เพ่ือน าจุดแข็งไปใชใ้นการควา้โอกาสอ่ืน (ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา, 2554)  

ซ่ึงในภารกิจ ควรก าหนดใหส้ะทอ้นถึงกลยุทธเ์หล่าน้ีเช่น  การมุง่มัน่รกัษาความเป็นผูน้ าในตลาด

สินคา้ (Simon, 2012), หรือ การมุ่งหมัน่ในการสรา้งนวตักรรมใหม่ เป็นตน้ ส่วนกลยุทธก์าร

น าไปสู่การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีท่ีองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดร้่วมกนั “จดัตั้งกองทุน” รวมถึง

การสร้างกระบวนการให้ “เด็กและเยาวชน” หรือ “โรงเรียน” เข ้ามามีส่วนร่วมในการ

ประสานงานเตรียมความพรอ้มรบัต่อการเปล่ียนแปลง ถือว่าใช ้กลยุทธ์ในการพัฒนาองค์การ 

(Turnaround)  (ปัณรส  มาลากุล ณ อยุธยา, 2554) เพ่ือแกไ้ขจุดอ่อน ส าหรบัไปควา้โอกาส 

ดงัน้ันในภารกิจควรสะทอ้นใหเ้ห็นถึงแผนการพฒันาองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งยัง่ยืน  

ขอ้เสนอแนะ  

1. ควรมีการวิเคราะห์การติดตามประเมินผลตัวช้ีวัดการน าใชห้ลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอย่างต่อเน่ืองเพ่ือติดตามตรวจสอบ

ความกา้วหนา้ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนความส าเร็จและลม้เหลวของการด าเนินการ 

2. ควรท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือขยายผลการบริหารจดัการการ

ประยุกตใ์ชห้ลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินทัว่ประเทศไทย 
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