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ค าน า 
 
 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์เป็นวิชาแกนที่เปิดสอนให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตร
บริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยมีค าอธิบายรายวิชาที่ระบุไว้ใน
หลักสูตรว่า “ศึกษาแนวคิดการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ ขอบเขต หน้าที่ ลักษณะและ
กระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การด าเนินกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับ
องค์การและสภาพแวดล้อม แนวทางการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ รวมทั้งการควบคุมและประเมินผล 
เพ่ือให้องค์การสามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมซึ่งจะน าไปสู่การ
เสริมสร้างศักยภาพแห่งการแข่งขัน” 
 เนื้อหาของเอกสารประกอบการสอนเล่มนี้แบ่งออกเป็น 8 บท บทที่ 1 ได้กล่าวถึง
ความหมาย กระบวนการ ประโยชน์และความส าคัญ ระดับของการจัดการเชิงกลยุทธ์ บทที่ 2 และ
บทที่ 3 มีเนื้อหาเกี่ยวกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์การ บทที่ 4 กล่าวถึง
กลยุทธ์ระดับองค์การพร้อมทั้งบอกถึงเทคนิคที่ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์การ บทที่ 5 มี
เนื้อหาเกี่ยวกับกลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ แนวคิด เทคนิคการเลือกกลยุทธ์ระดับหน่วยธุรกิจ บทที่ 6 
กลยุทธ์ระหน้าที่ขององค์การ บทที่ 7 ได้กล่าวถึงการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ ความหมาย 
ความส าคัญ ขั้นตอนและแนวทาง รวมไปถึงตัวแบบการน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ บทที่ 8 การประเมิน
และควบคุมกลยุทธ์  
 ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการเรียนการสอนในรายวิชานี้การเรียบเรียงเอกสาร
ประกอบการสอนเล่มนี้ส่วนหนึ่งได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีจากนักวิชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศไว้ ในอีกส่วนหนึ่งได้มีการน าแนวคิดทฤษฎีเหล่านั้นมาประยุกต์ใช้กับตัวอย่างและ
กรณีศึกษาซึ่งจะท าให้นักศึกษามีความเข้าใจและมองเห็นภาพได้ชัดเจนยิ่งขึ้น  
 ผู้เรียบเรียงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบการสอนเล่มนี้จะท าให้นักศึกษามีความรู้
ความเข้าใจเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธ์และสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

 
ดารินทร์ โพธิ์ตั้งธรรม  
14 กุมภาพันธ์ 2558 
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