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หน่วยที่ 1 

ธรรมชาตกิารคดิของมนุษย์กบัสมองทั้งสองซีก 

 

 

 

 อ.อกนิษฐ์   ศรีภูธร 

 

 การดาํเนินชีวติของมนุษยใ์นยคุแห่งการกา้วกระโดด  การพฒันาทางดา้นวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยเีจริญกา้วหนา้อยา่งยิง่ยวด เพียงเส้ียววนิาทีประดิษฐก์รรมอนัทนัสมยัท่ีเกิดจากความ 

ชาญฉลาดของมนุษยชาติเพิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว ทาํใหโ้ลก สังคมและส่ิงแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไป                  

ส่งผลกระทบโดยตรงกบัมวลมนุษยท่ี์ตอ้งตกเป็นฝ่ายวิง่ตามกระแสของความเจริญกา้วหนา้นั้น       

เม่ือรูปแบบการดาํเนินชีวติประจาํวนัเปล่ียนแปลงไป มนุษยจ์าํเป็นตอ้งเลือกและปรับเปล่ียน         

รูปแบบการรับขอ้มูลข่าวสารและประดิษฐก์รรมต่างๆ ใหเ้หมาะสม     ภายใตเ้ง่ือนไขขอ้บงัคบัของ

สภาวการณ์ดงักล่าว    มนุษยจ์าํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาทางความคิดใหม้ากข้ึน   ทั้งน้ีเน่ืองจาก

บุคคลท่ีมีความสามารถทางการคิดพิจารณาไตร่ตรอง สามารถแกปั้ญหาและตดัสินใจไดอ้ยา่ง

ถูกตอ้งสมเหตุสมผลเท่านั้น จึงจะดาํรงชีวติในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข    การศึกษาเพื่อทาํความ

เขา้ใจเก่ียวกบัธรรมชาติการคิดของมนุษย ์เพื่อพฒันาความสามารถในดา้นน้ี จึงเป็นส่ิงจาํเป็นเพราะ

สามารถเรียนรู้ไดอ้ยา่งไม่ส้ินสุดและส่ิงท่ีตอ้งทาํความเขา้ใจเป็นอนัดบัแรก  คือ สมองท่ีเป็นอวยัวะ

ส่วนหน่ึงท่ีสาํคญัของร่างกาย  เพราะสมองเป็นศูนยร์วมของใยประสาทจากอวยัวะต่างๆ 

เปรียบเสมือนศูนยป์ระสานงาน (Associative center) เพื่อทาํหนา้ท่ีควบคุมการทาํงานของอวยัวะ

ต่างๆ ในร่างกายรวมถึงความคิดและความจาํ  หนา้ท่ีสาํคญัของสมองมี 3 ขั้นตอน  ซ่ึงประกอบดว้ย

ขั้นตอนแรกคือ การรับรู้ขอ้มูลจากภายนอกท่ีเรียกวา่ส่ิงเร้าจาก 3 สภาวการณ์ คือ  ส่ิงเร้าท่ีเป็น

ปัญหา  ส่ิงเร้าท่ีเป็นความตอ้งการและส่ิงเร้าท่ีชวนสงสัย  จากนั้นก็เขา้สู่ขั้นตอนท่ีสองคือ การ

ตีความจากส่ิงเร้าเพื่อพิจารณา กลัน่กรอง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูล ประกอบการตดัสินใจ  ซ่ึงเกิดจาก การ

ประมวลประสบการณ์เดิม  การเรียนรู้ท่ีผา่นมาในชีวติของแต่ละบุคคล  และขั้นตอนสุดทา้ยคือ การ

สั่งการไปยงัอวยัวะในส่วนต่างๆ  ของร่างกายเพื่อตอบสนองต่อส่ิงเร้านั้น 

 

ธรรมชาตกิารคดิของมนุษย์ 

 

 การคิดเกิดข้ึนตลอดเวลาตราบใดท่ีสมองของคนเรายงัทาํงานเป็นปกติ  จนกลายเป็นความ

เคยชินท่ีทาํใหเ้ราเกิดความรู้สึกวา่เราไม่ไดคิ้ดเร่ืองใดเลย  ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีผดิๆ วา่คนเราจะ

คิดก็ต่อเม่ือตั้งใจคิดเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอยา่งจริงจงัเท่านั้น  อาจกล่าวไดว้า่ เราคิดตลอดเวลาและไม่
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สามารถหา้มใหห้ยดุคิดไดน้ัน่เอง  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ  ศาสตราจารย ์ ดร. เกรียงศกัด์ิ  

เจริญวงศศ์กัด์ิ  กล่าววา่ การคิดเป็นเร่ืองปกติท่ีเกิดข้ึนในชีวติประจาํวนั คนทุกคนตอ้งคิดหากเรา

ตอ้งการไดผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด ในส่ิงท่ีตอ้งการตดัสินใจดงันั้น จึงไม่มีคนปกติคนใดอยูไ่ดโ้ดยไม่คิด 

 ธรรมชาติของการคิดหรือภาพนึกเก่ียวกบัการคิดของแต่ละบุคคล ซ่ึงมีความแตกต่างกนั

และมีความคิดเห็นเก่ียวกบัธรรมชาติของการคิดดงัต่อไปน้ี (อรพรรณ    พรสีมา , 2543 : 3-4) 

• เป็นกระบวนการของสมองท่ีตอบโตต่้อส่ิงเร้า 

• เป็นส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ได ้ แต่แสดงใหผู้อ่ื้นรับรู้ได ้

• มีความหลากหลายทั้งเป้าหมายและวธีิการคิด 

• เป็นกิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพฒันาสมองท่ีแทรกอยูใ่นทุกกิจกรรมของชีวติ 

 ชาติ  แจ่มนุช  (2546 : 2-6) กล่าววา่  ธรรมชาติของการคิด  คือ เร่ืองของการคิดโดยทัว่ไป   

จะมีธรรมชาติของตนเองดงัต่อไปน้ี 

• เป็นกระบวนการทางสมองท่ีเกิดข้ึนเกือบตลอดเวลา 

• เป็นกระบวนการท่ีมีความต่อเน่ืองเป็นลาํดบัขั้นตอน 

• มีจุดมุ่งหมาย  มีวธีิการและขั้นตอนการคิด 

• เป็นความสามารถทางสมองท่ีปรากฏไดใ้นลกัษณะของพฤติกรรมท่ีกาํหนด 

 

อาจกล่าวไดว้า่  ธรรมชาติของการคิดของมนุษย์เป็นกลไกทางสมองท่ีเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง

ตลอดเวลา  เราไม่สามารถหา้มไม่ใหส้มองพกัหรือหยดุการทาํงานได ้ เช่นเดียวกบัท่ีเราไม่สามารถ

หา้มไม่ใหคิ้ดได ้ ดงันั้นการคิดจึงมีอิทธิพลต่อการดาํเนินชีวติของมนุษยทุ์กคน  เพราะการคิดเป็น

จุดเร่ิมตน้ของการกระทาํ  เพื่อทาํใหก้ารคิดนั้นเป็นรูปธรรมมากข้ึน   ผลของการคิดทาํใหเ้กิด

พฤติกรรมการแสดงออกของแต่ละบุคคลเป็นส่ิงเดียวท่ีสามารถบอกไดว้า่บุคคลนั้นกาํลงัคิดอะไร

อยูใ่นขณะนั้น   

 

ความหมายของการคดิ 

 

พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ไดอ้ธิบายความหมาย  การคิด ไวว้า่ 

 การคิด หมายถึง ทาํใหป้รากฏเป็นรูปหรือประกอบใหเ้ป็นรูปหรือเป็นเร่ืองข้ึนในใจ 

ใคร่ครวญ ไตร่ตรอง เช่น เร่ืองน้ียากจงัคิดไม่ออก  คาดคะเน เช่น คิดวา่เชา้น้ีฝนอาจตก  คาํนวณ 

เช่น คิดในใจ  มุ่ง  จงใจ  ตั้งใจ  เช่น อยา่คิดร้ายเขาเลย  นึก เช่น คิดละอาย 

 ดิวอ้ื ( Dewey , 1933 อา้งถึงใน ทิศนา  แขมมณีและคณะ , 2540) กล่าวไวว้า่  การคิดมี

ลกัษณะต่อเน่ืองเป็นกระแสและการคิดไม่ใช่การรับรู้ดว้ยประสาทสัมผสัเพียงอยา่งเดียว 

 ฮิวการ์ด ( Hilgard , 1962  อา้งถึงใน  ปราโมทย ์ จนัทร์เรือง , 2536) ไดใ้หค้วามหมายของ
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การคิดไวว้า่  เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนในสมอง  โดยมีกระบวนการใชส้ัญลกัษณ์แทนส่ิงของหรือ

สถานการณ์ต่างๆ หรือเป็นกระบวนการท่ีเป็นภาพหรือสัญลกัษณ์ของส่ิงของหรือสถานการณ์ต่างๆ 

ใหป้รากฏข้ึนในการคิดหรือจิตใจ  

 ไบเออร์  (1987) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดไวว้า่  การคิด คือการคน้หาความหมาย ผูท่ี้คิด 

คือ ผูท่ี้กาํลงัคน้หาความหมายของอะไรบางอยา่ง นัน่คือกาํลงัใชส้ติปัญญาของตน  ทาํความเขา้ใจ

กบัการนาํความรู้ใหม่ท่ีได ้

 ปราโมทย ์ จนัทร์เรือง  (2536) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดไวว้า่ การคิด คือ พฤติกรรม

ภายในท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการทาํงานของสมอง ทาํใหมี้การรวบรวมและจดัระบบขอ้มูล รวมทั้ง

ประสบการณ์ ทาํใหเ้กิดเป็นรูปเป็นร่างหรือมโนภาพท่ีเป็นเร่ืองราวในใจและพดูหรือแสดงออกมา  

ทิศนา   แขมมณีและคณะ  (2540)  ไดใ้หค้วามหมายของการคิดไวใ้นหนงัสือ การคิดและ

การสอนเพื่อพฒันากระบวนการคิดไวว้า่  การคิดเป็นกระบวนการทางสมองมี  2  ลกัษณะใหญ่  ๆ    

คือ การคิดอยา่งมีจุดมุ่งหมายกบัการคิดไปเร่ือย ๆ อยา่งไม่มีจุดมุ่งหมาย การคิดอยา่งมีจุดมุ่งหมายเป็น

กระบวนการทางสมองท่ีเกิดข้ึนเม่ือมีส่ิงเร้าท่ีเป็นปัญหาหรือความตอ้งการมากระทบทาํใหจิ้ตและสมอง 

นาํขอ้มูลหรือความรู้ท่ีมีอยูม่าหาวธีิการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อทาํใหปั้ญหาหรือความตอ้งการนั้นลดนอ้ย 

ลงไปหรือหมดไป 

เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ  (2545)  ไดใ้หค้วามหมายของการคิดไวว้า่  การคิด  หมายถึง  

กิจกรรมทางความคิดท่ีมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะเจาะจง  เรารู้วา่เรากาํลงัคิดเพื่อจุดประสงคใ์ดบางอยา่ง

และสามารถควบคุมใหคิ้ดจนบรรลุเป้าหมายได ้ 

คาํหมาน  คนไค (2545)  ไดใ้หค้วามหมายของการคิดไวว้า่  การคิด  หมายถึง  กิริยาท่ีแสดง

ดว้ยสมอง  อาจจะเกิดข้ึนจากการรับรู้หรือไม่ก็ได ้เร่ืองท่ีคิดอาจเป็นทั้งเร่ืองในอดีต  ปัจจุบนัและ

อนาคต  

ชาติ  แจ่มนุช  (2546) ไดใ้หค้วามหมายของการคิดไวว้า่ การคิด  หมายถึง การคิดเป็น

กระบวนการทาํงานของสมองโดยใชป้ระสบการณ์มาสัมพนัธ์กบัส่ิงเร้าและขอ้มูลหรือส่ิงแวดลอ้ม  

เพื่อแกปั้ญหา  แสวงหาคาํตอบ  ตดัสินใจ  หรือสร้างสรรคส่ิ์งใหม่  

จากความหมายของการคิดขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่  การคิดเป็นกระบวนการรับรู้ของสมอง

แลว้ทาํใหเ้กิดเป็นรูปหรือเร่ืองราวข้ึนใน ภาพความคิด   เร่ืองราวดงักล่าวอาจเป็นเร่ืองท่ีเกิดข้ึนแลว้

ในอดีต  เร่ืองท่ีกาํลงัเกิดในปัจจุบนัหรือเร่ืองท่ีเป็นอนาคต  โดยมีการปฏิสัมพนัธ์กนัระหวา่ง

ประสบการณ์เดิมและส่ิงเร้านั้น ๆ  การคิดมีหลายลกัษณะดว้ยกนั  แต่ละลกัษณะนั้นจะมีจุดมุ่งหมาย

และวธีิการคิดท่ีแตกต่างกนัเพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการคิดอนัไดแ้ก่ คาํตอบ วธีิการแกปั้ญหา

เพื่อใชป้ระกอบการตดัสินใจ 
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สาเหตุของการคดิ 

 

สาเหตุท่ีทาํใหเ้กิดการคิด มีมากมายหลายสาเหตุ  เม่ือเปรียบเทียบกบัสถานการณ์ในชีวติ 

ประจาํวนัแลว้นั้น  อาจกล่าวไดว้า่  สาเหตุของการคิดนั้นเกิดจาก  ความตอ้งการทางกายภาพของ

คนเราไม่วา่จะเป็นความหิว  ความกระหายและการดาํรงชีวติใหอ้ยูร่อดกระตุน้ใหคิ้ด   นอกจากน้ียงั

มีสาเหตุมาจากความสงสัย   ปัญหาท่ีเราตอ้งการคน้หาคาํตอบตลอดจนความตอ้งการส่ิงแปลกใหม่

ซ่ึงอาจรวมถึงความตอ้งการการเปล่ียนแปลงในชีวติ  เน้ือหาท่ีจะนาํเสนอต่อไปน้ีเป็นสาเหตุของ

การคิดท่ีเกิดจาก  ส่ิงเร้า  

 

 ส่ิงเร้า  คือ ทุกส่ิงทุกอยา่งท่ีเป็นตวักระตุน้ผา่นประสาทสัมผสัทั้งหา้ ทาํใหบุ้คคลเกิดความ

สนใจท่ีจะรับรู้  เป็นส่ือท่ีนาํไปสู่สาเหตุของการคิด  อาจเป็นส่ิงท่ีมีชีวติหรือไม่มีชีวติท่ีปรากฏอยูใ่น

สภาพทัว่ๆ ไป   ธีรวฒัน์   นาคะบุตรและคณะ  ไดแ้บ่งส่ิงเร้าออกเป็น 3 สภาวการณ์ คือ ส่ิงเร้าท่ีเป็น

ปัญหา    ส่ิงเร้าท่ีเป็นความตอ้งการและส่ิงเร้าท่ีชวนสงสัย 

 

 ส่ิงเร้าทีเ่ป็นปัญหา  คือ  เป็นสภาวการณ์ท่ีมากระทบในรูปแบบของ คาํถาม  เหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีบุคคลยงัไม่สามารถแกไ้ขไดโ้ดยทนัทีทนัใด  เป็นสภาพท่ียงัไม่มีทางเลือกหรือ

แนวทางการแกไ้ข  อยูใ่นสภาวะท่ีตอ้งการการตดัสินใจ  บุคคลจาํเป็นตอ้งเรียนรู้ถึงแนวทางและ

วธีิการแกไ้ขปัญหาดว้ยเหตุผลท่ีเหมาะสมท่ีสุด  ส่งผลให ้ บุคคลจําเป็นต้องคิด หาแนวทางและ

วธีิการท่ีทาํใหปั้ญหาเหล่านั้นเบาบางลงหรือหมดไป   ส่ิงเร้าท่ีเป็นปัญหาน้ีถา้บุคคลไม่คิดหาวธีิการ

แกไ้ขปล่อยใหล่้วงเลยผา่นไปกบัวนัเวลาก็ไม่สามารถแกปั้ญหานั้นได ้

 

ส่ิงเร้าทีเ่ป็นความต้องการ   คือ  ส่ิงเร้าท่ีเป็นความตอ้งการพื้นฐานของการอยูร่อดของชีวติ  

ประกอบดว้ยความตอ้งการทางกายและความตอ้งการทางจิตและสังคม  ทั้งหมดท่ีกล่าวมาลว้นเป็น

ความตอ้งการในส่ิงท่ีดีข้ึน  เช่น การมีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน  มีหนา้ท่ีการงานท่ีมัน่คง  เป็นท่ี

ยอมรับของคนในสังคม  หรือแยกเป็นความตอ้งการยอ่ยๆ ในแต่ละสถานการณ์ในชีวติประจาํวนั 

เช่น  การไดง้านมากข้ึนภายในเวลาเท่าเดิม  การมีรายไดม้ากข้ึน  มีขอ้ผดิพลาดในการทาํงานนอ้ยลง

และมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นมากข้ึนเป็นตน้  ส่ิงเร้าท่ีเป็นความตอ้งการน้ีกระตุน้ให้

บุคคลต้องการการคิด   เพื่อใหค้วามตอ้งการนั้นหมดไปหรือประสบความสาํเร็จในส่ิงท่ีมุ่งหวงั

นั้นเอง  บุคคลมีความตอ้งการแตกต่างกนั  ถา้มีแค่ความตอ้งการแต่ไม่คิดก็ไม่มีผลใดๆ  

 

 ส่ิงเร้าทีช่วนสงสัย  คือ ส่ิงท่ีทาํใหบุ้คคลรู้สึกแปลกใจ  ประหลาดใจ  ลงัเลไม่ปักใจเช่ือโดย

ทนัทีทนัใด  เป็นส่ิงแปลกใหม่ท่ีมากระตุน้ใหเ้กิดความสงสัย  อยากรู้อยากเห็น  ตอ้งการคาํตอบ 
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บุคคลต้องการการคิด   เพื่อตอบขอ้สงสัยและเพื่อทาํใหต้นเองยอมรับในส่ิงนั้นๆ   เช่นเดียวกบั     

ส่ิงเร้าท่ีเป็นปัญหา  ถา้บุคคลเกิดความสงสัยและไม่คิดหาวธีิการท่ีจะทาํใหค้วามสงสัยนั้นหมดไปก็

ไม่สามารถตอบขอ้สงสัยนั้นๆ ได ้
 จากสาเหตุของการคิดขา้งตน้อาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่  สาเหตุของการคิดนั้นมีมากมาย

หลายสาเหตุ  อาทิ  ความตอ้งการทางกายภาพซ่ึงเป็นความตอ้งการขั้นพื้นฐานภายในของแต่ละ

บุคคล  ความอยากรู้อยากเห็น  ขอ้สงสัย  ปัญหาท่ีตอ้งการหาคาํตอบ ตลอดจนความอยูร่อดของชีวติ

กระตุน้ใหค้นเราคิดผา่นประสาทสัมผสัทั้ง 5   นอกจากน้ีส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุดท่ีเป็นสาเหตุหรือกระตุน้

ใหเ้กิดการคิดคือ ส่ิงเร้า  แบ่งได ้3 สภาวะ  ส่ิงเร้าท่ีเป็นปัญหา  เราจาํเป็นตอ้งคิดเพราะถา้ไม่คิดก็ไม่

สามารถแกปั้ญหานั้นได ้ ส่ิงเร้าท่ีเป็นความตอ้งการ  ความตอ้งการดงักล่าวอาจแค่อยากมี  อยากได ้ 

อยากเป็นแต่ไม่คิดก็ได ้ แต่ถา้อยากไดใ้นส่ิงท่ีตอ้งการจึงตอ้งการการคิดเพื่อหาวธีิไดม้าในส่ิงท่ี

ตอ้งการ  และส่ิงเร้าสุดทา้ย คือ ส่ิงเร้าท่ีเป็นขอ้สงสัย  แค่ความสงสัยแต่อาจไม่ตอ้งการหาคาํตอบก็

ได ้ แต่ถา้ตอ้งการหาคาํตอบซ่ึงก็ตอ้งการการคิด  เพื่อใหม้าซ่ึงคาํตอบนั้นๆ  
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ผลของการคดิ 

 

 ผลของการคิด คือ ส่ิงท่ีไดจ้ากกระบวนการประมวลผลของสมอง ประกอบดว้ย  คาํตอบ  

วธีิการหรือแนวทางการปฏิบติัเพื่อนาํไปใชใ้นการแกปั้ญหา  ปัจจยัสนบัสนุนการตดัสินใจ  การ

คาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  การเพิ่มพนูสติปัญญาและความเขา้ใจท่ีสามารถอธิบายและให้

เหตุผลได ้ ทาํใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่  แนวความคิดใหม่ๆ  ส่ิงท่ีสร้างสรรคแ์ละมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ทาํใหปั้ญหา   ความตอ้งการและความสงสัยนั้นหมดไป  ดงัแผนภูมิต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิที ่1.1  แสดงกระบวนการคิดของมนุษย  ์

 

 

 

ความต้องการ ชวนสงสัย 

ปัญหา 

ส่ิงเร้า 

            คาํตอบ   วธีิการแกไ้ขปัญหา 

          ขั้นตอนปฏิบติังาน  ขอ้ตดัสินใจ    

    ความเขา้ใจ  การคาดการณ์ในอนาคต   

    องคค์วามรู้ใหม่ ๆ และส่ิงท่ีสร้างสรรค ์

จิต  (ใส่ใจ)   สมอง (คิด) 

 

ผลของการคิด 
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คุณค่าของการคดิ 

 

การคิด  ทาํใหส้ามารถตอบคาํถามบางประการได ้     

การคิด  ทาํใหไ้ดว้ธีิการท่ีมีประสิทธิภาพในการแกปั้ญหาหรือลดความตอ้งการ  

ซ่ึงดีกวา่วธีิการท่ีปล่อยไปตามธรรมชาติ (เป็นไปตามการสุ่ม) หรือวธีิลองผดิลองถูก 

การคิดทีม่ีคุณภาพ  จะใหผ้ลของการคิดท่ีมีประสิทธิภาพ ช่วยใหล้ดเวลาในการแกปั้ญหา  

ลดการใชท้รัพยากรในการแกปั้ญหา และช่วยใหก้ารดาํเนินชีวติเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง  

 การคิดทีด่ี   ช่วยใหมี้การดาํเนินชีวติท่ีดี  ถูกตอ้งและมีคุณค่า 

 

อุปสรรคของการคดิ 

 

 โดยทัว่ไปขณะท่ีเรากาํลงัคิดเพื่อจุดมุ่งหมายในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง  มกัจะมีอุปสรรคหรือขอ้

ขดัแยง้ท่ีทาํใหก้ารคิดนั้นไม่เป็นไปตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งเอาไว ้ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากตวัผูคิ้ดเองหรือ

สภาพแวดลอ้มต่างๆ เพื่อทาํใหก้ารคิดนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายดงัท่ีตั้งไว ้ ควรพิจารณาอุปสรรค

ต่อไปน้ี ดงัน้ี  (ณรงค ์ มัน่เศรษฐวทิย ์, 2540  อา้งถึงใน สุวทิย ์ มูลคาํ , 2547 : 142 - 143 ) 

 

1. สภาพแวดล้อมทีไ่ม่เอือ้อาํนวยต่อการคิด  

  

โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มท่ีทาํใหเ้สียสมาธิ  เช่น สถานท่ีมีผูค้นพลุกพล่าน  ใกล้

แหล่งกาํเนิดเสียงดงั  ทาํใหเ้กิดการหนัเหความสนใจไปยงัท่ีดงักล่าว ในเร่ืองของสภาพอากาศก็มีผล 

ไม่วา่จะร้อนหรือเยน็เ กินไป  ลว้นมีผลต่อการคิดทั้งส้ิน  ดงันั้นการจดัสภาพแวดลอ้มหรือสร้าง

บรรยากาศท่ีเหมาะสมจึงเป็นส่ิงสาํคญัท่ีทาํใหก้ารคิดนั้นบรรลุตามจุดประสงคท่ี์ตอ้งการ 

 

2. สุขภาพร่างกายและจิตใจ   

 

หากเรามีสุขภาพร่างกายไม่ดี  อาจทาํใหจิ้ตใจหงุดหงิดเป็นกงัวล   และในทางกลบักนัถา้เรา

มีสภาพจิตใจท่ีอ่อนแอยอ่มส่งผลทาํใหส้ภาพร่างกายอ่อนแอตามไดเ้ช่นเดียวกนั  จากท่ีกล่าวมา

ขา้งตน้ลว้นเป็นอุปสรรคต่อการคิดทาํใหก้ารคิดหยอ่นประสิทธิภาพลง  ร่างกายท่ีแขง็แรงยอ่ม

ส่งผลต่อสภาพจิตใจท่ีเขม้แขง็  ร่างกายและจิตใจ  ถา้สามารถผสานรวมเป็นหน่ึงเดียวไดจ้ะส่งผลให้

การกระทาํใดๆ ของบุคคลเตม็เป่ียมไปดว้ยประสิทธิภาพ 
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 3. ขาดประสบการณ์ทีเ่ป็นพืน้ฐานของการคิด 

  

การคิดหากตอ้งการใหม้โนภาพมีความชดัเจนกระจ่างชดั  ตอ้งมีประสบการณ์เก่ียวกบัเร่ือง

ท่ีคิดมาก่อน จะช่วยใหเ้ห็นภาพท่ีชดัเจนข้ึน  ถา้ไม่เคยพบเห็นมาก่อนก็จะทาํใหเ้กิดอุปสรรคคือนึก

ไม่ออก  ประสบการณ์จึงมีความจาํเป็นและมีประโยชน์ต่อการเรียนรู้อยา่งมาก 

 

 4. มีอคติเข้าครอบงํา   

 

การคิดของบุคคลในบางคร้ังจะมีความลาํเอียงส่วนตวัเขา้มาเก่ียวขอ้ง  ความลาํเอียงจะทาํ

ใหบุ้คคลไม่คิดถึงหลกัของเหตุและผล  ตดัสินใจตามอารมณ์  ความรู้สึกนึกคิดของตนเอง  เช่น การ

แสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัเร่ืองของการเมือง  ถา้ชอบก็จะสนบัสนุนแต่ถา้ไม่ชอบก็จะต่อตา้น  

ดงันั้นจึงกล่าวไดว้า่อคติเป็นอุปสรรคต่อการคิด  การขจดัอคติดงักล่าวตอ้งพยายามฝึกใหมี้จิตใจท่ี

เป็นกลาง   

 

 5. การเร่งรัดให้คิดภายในเวลาทีจํ่ากดั  

   

สาํหรับบางคนท่ีไม่เคยฝึกทกัษะการคิดมาก่อน    การเร่งรัดใหคิ้ดโดยใชเ้วลาเป็นตวัจาํกดั  

ในบางคร้ังอาจทาํใหเ้กิดความรู้สึกวา่เครียดเกินไป  ทาํใหรู้้สึกเบ่ือหน่าย  คิดไม่ออก  ซ่ึงทาํใหไ้ดผ้ล

ของการคิดไม่ดีเท่าท่ีควร 

 

 6. ความล้มเหลวในการคิดทีส่ะสมมาเป็นเวลานาน   

 

บุคคลท่ีเป็นเช่นน้ี  มีสาเหตุมาจากการคิดไม่ออก  ไม่เคยคิดแกปั้ญหาได ้ จึงทาํใหเ้กิด

ความรู้สึกทอ้แทใ้จ อาจทาํใหตี้กรอบการคิดวา่ถา้คิดต่อไปก็คงจะลม้เหลวหรือคิดไม่ออกเช่นเคย  

และถา้ยิง่คิดก็ยงัคิดไม่ออกเป็นเช่นน้ีบ่อยคร้ังเขา้      จะทาํใหเ้กิดอคติต่อการคิดอาจเลิกคิดไปใน

ท่ีสุด  

 

 7. ขาดกาํลงัใจ   

 

ผูท่ี้คิดไม่ออกมกัเกิดความทอ้แท ้ส่ิงสาํคญัประการหน่ึง  คือ ขาดกาํลงัใจจากผูใ้กลชิ้ด  เม่ือ

เล่าปัญหาใหฟั้งมกัจะเฉยไม่ใหข้อ้คิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะ  ทาํใหห้มดกาํลงัใจไม่อยากคิดอีก

ต่อไป  
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สมอง 

 

 

 

 

 

 

 

สมองชั้นนอกมีสีเทาเรียกวา่ เกรย ์ แมตเตอร์ (Gray  matter) สมองชั้นน้ีเป็นศูนยร์วมของเซลล์

ประสาทและแอกซอน (Axon) ชนิดท่ีไม่มีเยือ่หุม้   สมองชั้นในมีสีขาวเรียกวา่ ไวท ์แมตเตอร์ 

(White matter) เป็นส่วนของใยประสาทท่ีงอกออกมาจากเซลลป์ระสาท รูปร่างของสมองจะแบ่ง

ออกเป็น 2 ซีกเหมือนอวยัวะส่วนอ่ืนๆ ของร่างกายท่ีมีทั้งซีกซา้ยและซีกขวา มีนํ้าหนกัประมาณ 2 ½ 

- 3 ปอนด ์1 หรือประมาณ 1.1 – 1.3 กิโลกรัม           ซ่ึงประกอบดว้ยเซลลส์มองประมาณร้อยลา้น

ลา้นเซลล ์ 2   ดงัรูปท่ี 1.1 แสดงการเจริญเติบโตของเซลลส์มอง เร่ิมจาก สองอาทิตยห์ลงัจากการ

ปฏิสนธิจนเป็นเซลลส์มองของผูใ้หญ่ 

      

 

 

 

      รูปที ่1.1 แสดงการเจริญเติบโตของ 

                     เซลลส์มอง 

      ท่ีมา : (พชัรีวลัย ์ เกตุแก่นจนัทร์  

                อา้งใน สภาสถาบนัราชภฏั  ,  

                ม.ป.ป. : 6.) 

    

 

--------------------------------------------------------- 
1 กลัยา  กาญจนาภรณ์. “พฤติกรรมมนุษยแ์ละการพฒันาตน”  หนา้ 28 , 2542. 
2 พชัรีวลัย ์ เกตุแก่นจนัทร์. “การบริหารสมอง” หนา้ 2 , 2542. 

สมอง (Brain) เป็นช่ือเรียกส่วนท่ีอยู่

ภายในกะโหลกศรีษะมีลกัษณะนุ่มๆ หยุน่ๆ เป็น

ลูกคล่ืน เป็นท่ีรวมประสาทใหเ้กิดความรู้สึก ฯลฯ  

อธิบายไวใ้นพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน 

พ.ศ.2525  (2531 : 785) สมองเป็นส่วนท่ีมีขนาด

ใหญ่ท่ีสุดในระบบประสาทส่วนกลางท่ีประกอบ

สมองและไขสันหลงั   แบ่งออกเป็น 2 ชั้น คือ     ท่ีมา : http://www.alz.org/brain/images/00a.jpg   
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การทํางานของสมองทั้ง 2 ซีก 

 

 ถึงแมว้า่สมองจะมีส่วนประกอบท่ีซบัซอ้นมากมาย  สมองแต่ละส่วนต่างก็มีหนา้ท่ีแตกต่าง

กนัออกไปแต่การทาํงานของสมองทั้ง  2  ซีก มีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั  การศึกษาคน้ควา้เพื่อ

เรียนรู้เก่ียวกบัการทาํงานของสมองไม่ใช่เร่ืองยากเกินความสามารถของมนุษย ์มีนกัการศึกษาและ

นกัวทิยาศาสตร์หลายต่อหลายท่านท่ีมีความสนใจและทาํการศึกษาในเร่ืองน้ี   อาทิเช่น 

โรเจอร์  สเปอร์ร่ี ( Roger  Sperry ) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นประสาทวทิยา (Neurobiologist)        

จากสถาบนัเทคโนโลยแีห่งแคลิฟอร์เนีย  เจา้ของรางวลัโนเบลในปี ค .ศ.1981 ไดศึ้กษาระบบและ

โครงสร้างการทาํงานของสมอง โดยการทดลองกบัคนไขท่ี้แกนเช่ือมสมองสองซีก (Corpus  

collosum) ไดรั้บบาดเจบ็ภายหลงัการผา่ตดั ปรากฏวา่สมองทั้งสองซีกเรียนรู้แยกกนัอยา่งเป็น     

เอกเทศ ทาํใหเ้ขาคน้พบความแตกต่างในการทาํงานระหวา่งสมองซีกซา้ยและสมองซีกขวา             

( อา้งใน เกรียงศกัด์ิ  เจริญวงศศ์กัด์ิ. 2545 : 11 )  

 

การทาํงานของสมองซีกซ้าย 

 

 สมองซีกซา้ย  มีการทาํงานเก่ียวขอ้งกบัความสามารถดา้นสติปัญญา  ความรู้  ความจาํ   

การใชเ้หตุผล  การคิดวเิคราะห์ ทกัษะการคาํนวณเก่ียวกบัตวัเลข  ทกัษะทางดา้นวทิยาศาสตร์     

การใชภ้าษาทั้งการพดู  การอ่าน  การเขียน  การควบคุมพฤติกรรมการแสดงออก  รวมถึงการฟัง  

การมองเห็น  ควบคุมการทาํงานของอวยัวะทางซีกขวาของร่างกาย  อาจกล่าวไดว้า่สมองซีกซา้ย    

มีลกัษณะการทาํงานทางดา้นวทิยาศาสตร์เป็นส่วนใหญ่ 

 

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  เราใชส้มองซีกซา้ยทาํหนา้ท่ีในการวเิคราะห์ แยกแยะเพื่อ

ทาํการศึกษาส่วนยอ่ยๆ ท่ีประกอบกนัเป็นส่วนรวมทั้งหมด  มีประสิทธิภาพในการวเิคราะห์ขอ้มูล

ดา้นภาษา  ไม่วา่จะเป็นการพดู  การฟัง  การอ่านหรือการเขียน  ความสามารถในการคิดอยา่งเป็น

ระบบเป็นขั้นตอน  ความเป็นเหตุเป็นผลในเชิงตรรกวทิยา  ความสามารถในการคิดคาํนวณและการ

จดจาํขอ้มูลต่างๆ  บุคคลท่ีใชส้มองซีกซา้ยมากกวา่ซีกขวา จะเป็นบุคคลท่ีมีลกัษณะการคิดอยา่งเป็น

ระบบเป็นขั้นตอน รู้จกัคิดวเิคราะห์แยกแยะเป็นลาํดบัขั้นจากจุดหน่ึงไปยงัจุดหน่ึง  รวมถึงการ    

แกปั้ญหาอยา่งมีขั้นตอน มีเป้าหมายในการคิดและการปฏิบติั มีความสามารถในการจดจาํโดย

สามารถเรียงลาํดบัเหตุการณ์ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง มีความสามารถในการใชภ้าษาไดก้ระชบัตรงประเด็น

ไม่ออ้มคอ้ม บุคคลท่ีไดรั้บการพฒันาหรือส่งเสริมเฉพาะสมองซีกซา้ยเพียงดา้นเดียว  จะส่งผลต่อ

วถีิการดาํเนินชีวติ  อาจเป็นบุคคลท่ีฉลาดแต่ใชค้วามฉลาดไปในทางท่ีเอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น  เพราะ

จินตนาการไม่ออกวา่คนท่ีถูกเอาเปรียบมีความรู้สึกอยา่งไร  ทาํใหส้ังคมเตม็ไปดว้ยการแข่งขนัและ
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เอาชนะ  เห็นแต่ประโยชน์ส่วนตวั  ไม่รู้จกัคาํวา่แพ ้ ไร้ซ่ึงคุณธรรม  และในทางตรงขา้ม  ถา้ขณะท่ี

สมองซีกซา้ยกาํลงัเจริญเติบโตแต่ไม่ไดรั้บการพฒันาส่งเสริมหรือเกิดปัญหาในช่วงนั้น  จนทาํให้

สมองซีกซา้ยไม่เจริญเติบโต  ความสามารถทางดา้นวทิยาศาสตร์  ความรู้  ความจาํก็จะถูกกดทบั  

ทาํใหเ้กิดจุดดอ้ยในดา้นน้ี 

 

การทาํงานของสมองซีกขวา 

  

สมองซีกขวา  มีการทาํงาน เก่ียวขอ้งกบัการจินตนาการ  ความคิดสร้างสรรค ์อภิปรัชญา 

อารมณ์  จิตใตส้าํนึก  การคิดท่ีมีลกัษณะเป็นภาพโดยรวมหรือการคิดสังเคราะห์  ความสามารถ

ทางดา้นดนตรี  ศิลปะและควบคุมการทาํงานของอวยัวะทางซีกซา้ยของร่างกาย  อาจกล่าวไดว้า่

สมองซีกขวามีลกัษณะการทาํงานในดา้นศิลปะเป็นส่วนใหญ่ 

 

 สมองซีกขวาทาํหนา้ท่ีรวบรวมส่วนยอ่ยๆ เขา้ดว้ยกนัเป็นการมองภาพรวมทั้งหมดหรือจะ

กล่าวไดว้า่  เป็นการสังเคราะห์นั้นเอง  มีจินตนาการ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ สมองซีกขวายงั  

ควบคุมดา้นอารมณ์  มีการตอบสนองต่อเสียงดนตรีและศิลปะ  บุคคลท่ีใชส้มองซีกขวามากกวา่ซีก

ซา้ย  จะเป็นบุคคลท่ีชอบจินตนาการ  ชอบการเปล่ียนแปลงไม่จาํเจ  รักอิสระ  ชอบเสียงดนตรีและ

มีความถนดัทางดา้นศิลปะ แต่มีขีดจาํกดัในเร่ืองของภาษาคือชอบพดูจาออ้มคอ้มไม่ตรงประเด็นแต่

เป็นคนเจา้บทเจา้กลอน  บุคคลท่ีไดรั้บการส่งเสริมพฒันาเฉพาะสมองซีกขวาเพียงดา้นเดียว   จะมี

แนวโนม้ท่ีจะเป็นศิลปินหรือนกัแสดง  มีจิตใจท่ีดีงาม  มีคุณธรรมจริยธรรม  เห็นคุณค่าของตนเอง

และผูอ่ื้น  เขา้ใจความรู้สึกของบุคคลรอบขา้ง  เล่ือนลอยและไม่รู้จกัการทาํมาหากิน  เพราะไม่ชอบ

การคิดคาํนวณหรือการกระทาํท่ีเป็นระบบขั้นตอน  ถา้สังคมใดมีบุคคลประเภทน้ีมากๆ  อาจทาํให้

สังคมนั้นไม่มีการพฒันา  เพราะพอใจในส่ิงท่ีมีอยู ่ ในทางตรงกนัขา้มถา้ขณะท่ีสมองซีกขวากาํลงั

เจริญเติบโต  แต่ไม่ไดรั้บการพฒันาส่งเสริมหรือเกิดปัญหาในช่วงนั้น  อาจส่งผลใหบุ้คคลมีจุดดอ้ย

ดา้นจินตนาการ  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  
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ท่ีมา : http://photos3.flickr.com/3975200_b34337dacb.jpg 

 

แผนภูมิที ่1.2  แสดงการทาํงานท่ีเก่ียวขอ้งของสมองซีกซา้ยและสมองซีกขวา 

 

แมห้นา้ท่ีการทาํงานของสมอง 2 ซีกจะมีความแตกต่างกนั  แต่ก็ไม่ไดห้มายความวา่สมอง

แต่ละซีกแบ่งแยกกนัทาํหนา้ท่ีโดยไม่สามารถประสานสัมพนัธ์กนัในการทาํงาน1  

จากการคน้พบของ โรเจอร์  สเปอร์ร่ี ไดท้าํการทดลองกบัคนไข ้ ทาํใหเ้ราทราบถึงระบบ

การทาํงานท่ีแตกต่างของสมองซีกซา้ยและสมองซีกขวาและการทดลองของเอลเบิร์ต ( Elbert) และ

คณะ ทาํการศึกษาโดยการถ่ายภาพสมองดว้ยระบบแม่เหล็ก พบวา่นกัไวโอลินและนกัดนตรี 

ประเภทสาย จะมีสมองส่วนท่ีทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัประสาทสัมผสัของน้ิวมือขา้งซา้ยใหญ่กวา่คนปกติ 

(ศนัสนีย ์ ฉตัรคุปต ์, 2542 : 108) จากการศึกษาและการคน้พบขา้งตน้ ทาํใหง่้ายต่อการคน้ควา้เพื่อ

พฒันาศกัยภาพของสมองในแต่ละซีก แต่การทาํงานของสมองจริงๆ แลว้มีความสลบัซบัซอ้นมาก

โดยเฉพาะในคนปกติการทาํงานของสมองทั้งสองซีกจะเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัทั้งการใชเ้หตุผล    

การวเิคราะห์ของสมองซีกซา้ยและจินตนาการสร้างสรรค ์  การสังเคราะห์ของสมองซีกขวา   จะมี

การทาํงานของสมองทั้งสองซีกจะสลบัไปมาเพื่อใหก้ารพฒันาสมองมีความสมดุลบุคคลควร พฒันา

ส่งเสริมสมองทั้งสองซีกควบคู่กนัไป  เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติสามารถดาํรงอยูใ่นสังคมยคุแห่ง

การกา้วกระโดดไดอ้ยา่งเป็นปกติสุข  ลองพิจารณาสถานการณ์ท่ีเป็นตวัอยา่งดงัต่อไปน้ี 

------------------------------------------------------ 
1 สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์. “Mind  Mapping กบัคุณภาพการศึกษา” , หนา้ 15 , 2543. 

สมองซีกซ้าย 

 

สมองซีกขวา 

 

สติปัญญา  ความรู้  ความจาํ   ๏ 

การใชเ้หตุผล  ๏ 

ทกัษะการคาํนวณ   ๏ 

ทกัษะทางวทิยาศาสตร์  ๏ 

การใชภ้าษา   ๏ 

ควบคุมการทาํงาน   ๏ 

ของอวยัวะร่างกาย        

ซีกขวา 

การวเิคราะห์   ๏ 

 

๏   จินตนาการ 

๏   ความคิดสร้างสรรค์ 

๏   อภิปรัชญา 

๏   อารมณ์ 

๏   จิตใตส้าํนึก 

๏   ดนตรี  ศิลปะ   

๏   ควบคุมการทาํงาน  

     ของอวยัวะร่างกาย       

     ซีกซา้ย 

   ๏   การสังเคราะห์ 
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สถานการณ์ที ่1     ใหน้กัศึกษาคิดถึงดอกกุหลาบ 1 ดอก 

 

เร่ิมจากการทาํงานของสมองซีก ขวา     จะสร้างภาพดอกกุหลาบผดุข้ึนมาในภาพความคิด  

1 ดอกทนัทีหลงัจากท่ีเสร็จส้ินคาํสั่ง  เป็นภาพรวมของดอกกุหลาบท่ีมองเห็นทั้งดอกทุก

องคป์ระกอบ และไม่ถึงเส้ียววนิาทีต่อมา   การทาํงานของสมองซีก ซา้ยจะเร่ิมวเิคราะห์  แยกแยะ

กุหลาบดอกนั้นวา่มีสีอะไร  ประกอบดว้ยกลีบดอก  ใบ  ก่ิง  ลาํตน้และหนาม เป็นตน้ 

 

สถานการณ์ที ่2     การชมการแสดงดนตรี  ขณะท่ีกาํลงัมีการบรรเลง  

 

การทาํงานของสมองซีกขวา 

- เกิดอารมณ์คลอ้ยตามเสียงดนตรี  เพลิดเพลินมีความสุข 

- เกิดจินตนาการเป็นภาพในความคิด   เป็นตน้ 

การทาํงานของสมองซีกซ้าย 

- วเิคราะห์แยกแยะเสียงเคร่ืองดนตรีแต่ละชนิด 

- จดจาํท่วงทาํนอง   เป็นตน้ 

 

สถานการณ์ที ่3   ขณะอ่านหนงัสือนวนิยาย 

 

การทาํงานของสมองซีกขวา 

- จินตนาการเป็นภาพในความคิดไดแ้ก่  ตวัละคร  ส่ิงของและสถานท่ี 

- อารมณ์ตวัละคร 

- อารมณ์คลอ้ยตาม   เป็นตน้ 

การทาํงานของสมองซีกซ้าย 

- วเิคราะห์โครงสร้างของประโยคความถูกตอ้งตามหลกัไวยากรณ์ 

- ลาํดบัเหตุการณ์ก่อนหลงั 

- จดจาํประโยคหรือคาํ  เป็นตน้ 

 

สถานการณ์ที ่4  การเจียวไข่ 

 

การทาํงานของสมองซีกขวา 

- ภาพไข่เจียวร้อน ๆ บนจาน 

- จินตนาการถึงความหอมของไข่เจียว 

- จินตนาการถึงความอร่อยหรือรดชาดของไข่เจียว   เป็นตน้ 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  14 

การทาํงานของสมองซีกซ้าย 

- คาํนวณการใส่เคร่ืองปรุง เช่น ปริมาณนํ้าปลา 

- ความร้อนของนํ้ามนั 

- เวลาขณะเจียว   เป็นตน้ 

 

ปัจจยัที่เกีย่วข้องกบัการพฒันาศักยภาพของสมอง 

 

 สมองเป็นอวยัวะท่ีมีความมหศัจรรย ์ จากศกัยภาพท่ีไร้ขีดจาํกดัของสมองอาจกล่าวไดว้า่

แทบจะไม่มีส่ิงใดในโลกใบน้ีท่ีสมองของมนุษยไ์ม่สามารถคิดและทาํไม่ได ้ แต่ตอ้งยอมรับในขอ้

หน่ึงท่ีวา่  ศกัยภาพของสมองของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกนั ข้ึนอยูก่บัการไดรั้บการฝึกพฒันา 

และส่งเสริมความสามารถทางสมองมากนอ้ยเพียงใด  หลายคนมีความเขา้ใจวา่การพฒันาศกัยภาพ

ของสมองสามารถพฒันาไดเ้ฉพาะวยัเด็กและวยัรุ่น  ซ่ึงเป็นช่วงอายท่ีุสมองมีการเจริญเติบโตมาก  

ท่ีสุด  แต่แทท่ี้จริงแลว้การพฒันาศกัยภาพของสมองสามารถพฒันาไดใ้นทุกวยั  แมแ้ต่ในวยัชราถา้

ไดรั้บการพฒันาความสามารถทางสมองอยูต่ลอดเวลา ประสิทธิภาพของสมองก็ไม่ไดล้ดหยอ่นไป

ตามวยัเลยแมแ้ต่นอ้ย  อาจกล่าวไดว้า่สมองสามารถพฒันาไดโ้ดยไม่มีวยัส้ินสุด  เม่ือเราทราบถึง

ความแตกต่างของสมองในแต่ละส่วนแลว้  การใชส้มองไดเ้ตม็ศกัยภาพจะตอ้งส่งเสริมและพฒันา

และใชค้วบคู่กนัไปทั้ง 2 ซีก ไม่ใช่ใชเ้พียงซีกใดซีกหน่ึง เช่น ไอน์สไตน์ นกัวยิาศาสตร์เอกของโลก 

หลายคนเขา้ใจวา่บุคคลคนน้ีคงไดรั้บการพฒันาและส่งเสริมเฉพาะสมองซีกซา้ยเพียงดา้นเดียว    

แต่จากการศึกษาประวติัของไอน์สไตน์ ขณะเรียนสอบตกวชิาคณิตศาสตร์แต่ทาํคะแนนสูงในวชิา

ดนตรีและศิลปะ และคงไม่สามารถคน้พบสูตรการสร้างระเบิดปรมาณูไดถ้า้ไม่มีความคิด

สร้างสรรคอ์นัฉบัพลนัของสมองซีกขวา เป็นตน้ 

   

ปัจจัยทีม่ีส่วนในการพฒันาศักยภาพของสมองประกอบด้วย   8  ปัจจัยดังต่อไปนี ้

1. พนัธุกรรม 

2. ส่ิงแวดลอ้ม 

3. อาหาร 

4. นํ้า 

5. การหายใจ 

6. ดนตรี 

7. คลายความเครียด 

8. การบริหารสมอง 
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1. พนัธุกรรม 

 

จากการคน้พบสารท่ีเรียกวา่ ดีเอน็เอ ( DNA) ของนกัวทิยาศาสตร์ 3 ท่าน จากมหาวทิยาลยั 

ร็อกก้ีเฟลเลอร์ ไดแ้ก่ ศาสตราจารยแ์มคลีน  แมคคาที  ( McLyne  McCarty) ศาสตราจารยอ์าเวอร่ี 

(Avery) และศาสตราจารยแ์มคคลาวด ์( Macleod) ทาํใหท้ราบถึงหนา้ท่ีของดีเอน็เอ  เป็นสารเคมีท่ี

เป็นหน่วยพื้นฐานของพนัธุกรรมหรือยนี   เป็นปัจจยัภายในท่ีเด็กไดรั้บการถ่ายทอดจากผูเ้ป็นพอ่

และแม่  เช่ือกนัวา่เม่ือพอ่และแม่ฉลาดจะส่งผลไปยงัรุ่นลูก  ลูกจะมีฉลาดเหมือนผูเ้ป็นพอ่และแม่ 

เพราะไดรั้บอิทธิพลจากพนัธุกรรม 

มีหลกัฐานการศึกษา คู่แฝดท่ีถูกแยกไปเล้ียงในครอบครัวท่ีแตกต่างกนั  สถานท่ีต่างกนั  

เม่ือโตข้ึนพบวา่ทั้งคู่มีสติปัญญาใกลเ้คียงกนั มีอุปนิสัย ความถนดั ความสามารถในดา้นเดียวกนั  ซ่ึง

เป็นหลกัฐานสนบัสนุนวา่พนัธุกรรมมีผลต่อการพฒันาของสมอง   (สภาสถาบนัราชภฏั , ม.ม.ป.  : 9) 

 

2. ส่ิงแวดล้อม 

 

เป็นปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อการพฒันาสมองของมนุษย ์ จากการศึกษาคน้ควา้ของนกัวจิยั

หลายท่านทาํใหเ้ราทราบวา่   ส่ิงแวดลอ้มมีอิทธิพลทาํใหส้มองเกิดการพฒันาและเปล่ียนแปลงได ้ 

มีผลต่อความเฉลียวฉลาด ประสิทธิภาพของพฤติกรรมและการสร้างเซลลป์ระสาทในสมอง        

(นยัพินิจ  คชภกัดี  อา้งในโปรแกรมวชิาคณิตศาสตร์  สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต , ม.ป.ป. : 5) 

 งานวจิยัเก่ียวกบัอิทธิพลของส่ิงแวดลอ้มต่อการพฒันาสมองในช่วงแรกจะใชส้ัตวใ์นการ

ทดลอง โดยแบ่งหนูออกเป็น 3 กลุ่ม 

 

 กลุ่มแรก  เล้ียงในกรงมาตรฐานทัว่ไป 

 กลุ่มทีส่อง  เล้ียงในกรงเล็กๆ  

 กลุ่มทีส่าม  เล้ียงในกรงท่ีมีของเล่น 

 

 เม่ือเล้ียงไดร้ะยะเวลาหน่ึง พบวา่  กลุ่มท่ีสามซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีไดรั้บการกระตุน้จากของเล่น  

นํ้าหนกัของสมองจะมากกวา่กลุ่มท่ีไม่ไดรั้บการกระตุน้ ไม่ใช่เพราะจาํนวนเซลลป์ระสาทเพิ่มข้ึน  

แต่เซลลป์ระสาทมีการสร้างเส้นใยประสาทออกมามากมายและมีขนาดใหญ่ข้ึนประมาณ               

20 เปอร์เซ็นต ์ และยงัพบวา่การเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้มยงัสามารถกระตุน้ใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงของจุดเช่ือมต่อของเซลลป์ระสาท  ซ่ึงจะมีผลต่อพฤติกรรมโดยเฉพาะเร่ืองการเรียนรู้ 
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 คอลลิน  เบลคมอร์ ( Collin  Blackemore)  นกัวทิยาศาสตร์ชาวองักฤษ  ไดท้าํการวจิยัเพื่อ

ตอ้งการทราบวา่ส่ิงเร้าหรือตวักระตุน้มีผลต่อการกาํหนดวงจรประสาทไดแ้ค่ไหน  ทาํการทดลอง

โดยเอาลูกแมวท่ีเกิดใหม่ๆ ท่ีมาจากครอกเดียวกนั 3-4 ตวั ซ่ึงไม่มีความแตกต่างทางพนัธุกรรม   

 กลุ่มทีห่น่ึง  เอาไปเล้ียงในหอ้งท่ีเอาสีขาวกบัสีดาํทาใหเ้ป็นแถบสีในแนวระนาบนอน และ

เล้ียงในหอ้งปกติท่ีมีอุปกรณ์ทุกอยา่งเช่น มีภาพ  มีของเล่น อาหาร ฯลฯ 

 กลุ่มทีส่อง  เล้ียงในหอ้งท่ีมีสภาพแวดลอ้มไม่แตกต่างจากหอ้งแรก  แต่ทาสีหอ้งดว้ยสีขาว

ดาํในแนวตั้งเท่านั้น ส่วนคานและอะไรท่ีเป็นขอบในแนวนอนจะถูกลบไม่ใหเ้ห็น 

 ฉะนั้น กลุ่มท่ีหน่ึง เม่ือแมวมองไปทางไหนจะเห็นขอบอยา่งเดียว คือเห็นแต่ส่ิงท่ีมีแต่

แนวนอนทั้งหมด  และกลุ่มท่ีสอง  จะเห็นภาพในแนวตั้งขาวดาํเหมือนมองแต่เสาเท่านั้นไม่เห็น

ขอบเลย 

พอเล้ียงแมวทั้งสองกลุ่มตั้งแต่แรกเกิด ไดป้ระมาณ 50 วนั  แลว้เอาลูกแมวมาเดินบนโตะ๊

ตามสภาพแวดลอ้มภายนอก โดยปล่อยใหเ้ดินไปเดินมาพบวา่   

แมวกลุ่มทีห่น่ึง   ถา้เดินไปเจอเสาหรือวตัถุท่ีวางในแนวตั้งขวางอยู ่ แมวจะเดินชนเหมือน

มองไม่เห็น แต่เม่ือเดินมาถึงขอบโตะ๊มนัจะหยดุ  เพราะรู้วา่เป็นขอบโตะ๊จะไม่เดินตกลงไป  

แมวกลุ่มทีส่อง   ถา้เดินไปเจอเสาหรือวตัถุท่ีวางในแนวตั้งขวางอยู ่ แมวจะเดินออ้ม แต่พอ

เดินมาถึงขอบโตะ๊แมวจะเดินตกโตะ๊ลงไปเหมือนไม่เคยมองเห็นมาก่อน 

 

3. อาหาร 

 

จากความเช่ือของคนสมยัก่อนเช่ือวา่  อาหารท่ีรับประทานเขา้ไปในแต่ละม้ือนั้น เพื่อนาํไป 

ใชเ้ป็นพลงังานในการดาํเนินชีวติในแต่ละวนัและเป็นปัจจยัภายนอกท่ีทาํใหร่้างกายเจริญเติบโต 

เท่านั้น  แต่ในปัจจุบนัไดมี้ผูส้นใจศึกษาเก่ียวกบัเทคโนโลยกีารอาหาร  ศึกษาเก่ียวกบัสารอาหาร

เพื่อใชใ้นการส่งเสริมพฒันาทั้งร่างกายและสมอง  อาหารประเภทใดรับประทานเขา้ไปแลว้ทาํใหมี้

สุขภาพดี  ไม่เกิดโทษต่อร่างกาย  ทาํใหฉ้ลาด  เป็นตน้  

 การขาดสารอาหารนอกจากจะมีผลต่อการเจริญเติบโตของร่างกายแลว้ยงัมีผลต่อการ

พฒันาสมองดว้ย  เด็กท่ีเป็นโรคขาดสารอาหารทาํใหเ้ซลลป์ระสาทท่ีกาํลงัเจริญเติบโตจะไม่ไดรั้บ

สารอาหาร ทาํใหเ้ซลลส์มองไม่สามารถแตกก่ิงกา้นออกไปทาํใหห้ยดุการเจริญเติบโต  อาจทาํให้

เด็กคนนั้นพิการทางสมองได ้  
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         (ก) เซลลส์มองของเด็กปกติ                           (ข) เซลลส์มองของเด็กท่ีขาดสารอาหาร 

รูปที ่1.2  แสดงการเปรียบเทียบเซลลส์มองของเด็กปกติและเด็กขาดสารอาหาร 

 ท่ีมา : (นยัพินิจ  คชภกัดี , 2534 : 28) 

 

4. นํา้ 

 

โดยปกติเราควรด่ืมนํ้าบริสุทธ์ิวนัละ 6 - 8 แกว้ เซลลส์มองจะสามารถทาํหนา้ท่ีอยา่งมี 

ประสิทธิภาพในระดบัสูงไดถ้า้ร่างกายไดรั้บนํ้าในปริมาณท่ีเพียงพอ  ทาํใหเ้กิดสมาธิและส่งผลให้

เกิดความสามารถทางดา้นความจาํ 

 

5. การหายใจ 

 

สมองตอ้งใชก้๊าซออกซิเจน ( O2)  ประมาณ 40 – 50  เปอร์เซ็นต์ (สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์, 

2543  : 12)  ของจงัหวะการหายใจเขา้  การหายใจตามแบบท่ีถูกตอ้ง คือ หายใจเขา้ใหลึ้กจนมี

ความรู้สึกวา่มีอากาศอยูเ่ตม็ปอด ก่อนท่ีจะหายใจออกควรกลั้นหายใจไวช้ัว่ครู่ แลว้ค่อยๆ หายใจ

ออกอยา่งชา้ๆ และสมํ่าเสมอเป็นจงัหวะท่ีแน่นอน  การหายใจแบบจงัหวะท่ีถูกตอ้งจะช่วยทาํใหเ้กิด

สมาธิ  สมองไดรั้บออกซิเจนอยา่งเตม็ท่ีจะเกิดความรู้สึกปลอดโปร่ง  ส่งผลใหส้มองทาํงานไดอ้ยา่ง

มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 

6. ดนตรี 

 

เสียงดนตรีมีอิทธิพลต่ออารมณ์   ความรู้สึกของมนุษย ์ เป็นส่ิงท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการรับรู้และ 

การทาํงาน ของสมองทั้งสองซีกใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กนั  จงัหวะของดนตรีมีมากมายหลายจงัหวะ  

แต่ละจงัหวะมีผลต่ออารมณ์  ความรู้สึกและระบบการทาํงานของร่างกาย  เช่น บางจงัหวะทาํใหเ้กิด

ความรู้สึกผอ่นคลายสบายใจ  ลดความดนัภายในร่างกายและช่วยลดความตึงเครียด  เช่นดนตรีท่ีมี
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จงัหวะชา้ๆ  ระดบัเสียงค่อนขา้งตํ่า  ส่วนดนตรีท่ีมีจงัหวะเร็ว  ระดบัเสียงสูงๆ จะส่งผลใหห้วัใจเตน้

เร็วข้ึน  เกิดความรู้สึกต่ืนตวั  สาํหรับคนท่ีทาํงานหนกัและตอ้งใชส้มองคิดเป็นส่วนมาก  ดนตรีมี

ส่วนช่วยใหท้าํงานไดม้ากข้ึนเพราะดนตรีช่วยใหร้ะบบการทาํงานของร่างกายเป็นปกติ  ดงัตาราง

ต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่1.1  การเปรียบเทียบอิทธิพลของเสียงดนตรีต่อระบบการทาํงานของร่างกาย 

       ขณะทาํงานท่ีตอ้งใชส้มองคิด 

 

ไม่มีเสียงดนตรีช่วย มีเสียงดนตรีช่วย 

1. ชีพจรและการสูบฉีดโลหิตสูงข้ึน 

2. คล่ืนสมองข้ึนสูง 

3. กลา้มเน้ือตรึงเครียด 

1. ชีพจรและการสูบฉีดโลหิตลดลง 

2. คล่ืนสมองลดระดบัลง 

3. กลา้มเน้ือผอ่นคลาย 

 

 ท่ีมา  (สมศกัด์ิ  สินธุระเวชญ ์, 2543 , หนา้ 23)  

 

 จากตารางขา้งตน้ทาํใหท้ราบวา่  เสียงดนตรีช่วยใหร้ะบบการทาํงานของร่างกายเป็นปกติ  

และยงัช่วยใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพและไดง้านมากข้ึน  เสียงดนตรีดงักล่าวจะตอ้งเป็น

เสียงดนตรีท่ีมีคุณภาพหรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นเพลงท่ีมีคุณภาพก็ได ้ เพลงคุณภาพเป็นมีลกัษณะ

อยา่งไรนั้น  พอจะสรุปไดด้งัน้ี  เพลงท่ีประกอบดว้ยจงัหวะ  ทาํนอง  ความหนกัเบาและการ

ประสานเสียง  เม่ือฟังแลว้ทาํใหเ้กิดความกลมกลืนในอารมณ์  ทาํใหเ้กิดจินตนาการกวา้งไกลและ

การความลึกซ้ึงทางความคิด  เพลงคุณภาพจะช่วยกระตุน้ใหส้มองหลัง่สาร  เอน็โดรฟิน 

(Endorphin)  ซ่ึงเป็นสารแห่งความสุข  ส่งผลต่อการทาํงานในระบบต่างๆ ของร่างกาย  ช่วยลด

ความเครียดทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

 

 นอกจากน้ีเสียงดนตรีหรือเสียงเพลงยงัช่วยกระตุน้การพฒันาสมองในช่วงวยัเด็ก  เด็กท่ี

ไดรั้บการกระตุน้หรือส่งเสริม โดยการใหฟั้งเพลงหรือเล่นดนตรีจะทาํใหเ้กิดผลต่อพฤติกรรมใน

ทางบวก คือ เด็กจะมีสมาธิมากข้ึนซ่ึงเป็นประโยชน์โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้  

ประเภทของดนตรีท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมทางดา้นบวกเช่น  เพลงบรรเลงโดยโมสาร์ด  ช่วยกระตุน้

ทาํใหเ้กิดความมัน่ใจ  ดนตรีของไซคอฟสก้ี  ช่วยส่งเสริมความสัมพนัธ์  ซิมโฟนีหมายเลข 3 ของ 

สก๊อตทิลซ์มิด  ซมัเบอร์ไนด ์ ดรีม  จะช่วยส่งเสริมจินตนาการและเพลงบรรเลงของชูเบิร์ตและ

เปียโนทรีโอ  ช่วยเสริมสร้างความมีสมาธิ  เป็นตน้ 
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7. คลายความเครียด 

 

ความเครียดทาํใหเ้กิดความเส่ือมทางจิต  เป็นส่ิงกระตุน้ใหส้มองหลัง่สาร  อดรีนาลีน  

(Adrenalin) หรือสารแห่งความทุกขน์ั้นเอง  ถา้ร่างกายมีปริมาณสารชนิดน้ีมากจะไปกระตุน้การ

ทาํงานของอวยัวะต่างๆ ของร่างกายใหเ้กิดภาวะท่ีผดิปกติ ไดแ้ก่  ระบบการยอ่ยอาหาร  การขบัถ่าย  

ระบบหายใจ  ความดนัโลหิตสูง  สมรรถภาพทางเพศลดลงและทาํใหก้ารตดัสินใจผดิพลาดได ้

 การผอ่นคลายความเครียดจึงจาํเป็นอยา่งยิง่ในสภาวะของสังคมปัจจุบนัท่ีเตม็ไปดว้ย

สภาวการณ์ท่ีนาํมาซ่ึงความเครียด  การคลายความเครียดนอกจากจะทาํใหส้มองปลอดโปร่งแลว้ยงั

ช่วยใหร้ะบบการทาํงานต่างๆ ของร่างกายเป็นปกติ วธีิการคลายความเครียดมีมากมายหลายวธีิ

แลว้แต่ความพึงพอใจ  และวธีิท่ีง่ายและประหยดัท่ีสุดคือ  การพกัผอ่นใหเ้พียงพอ  การออกกาํลงั

กายหรือการหวัเราะและร้องเพลงเป็นตน้ 

 

8. การบริหารสมอง 

 

สมองของคนเราจะทาํงานตลอดเวลาไม่มีการหยดุพกั  แนวคิดท่ีจะพฒันาสมองเพื่อการใช้

สมองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพนั้น  จึงไม่ลืมท่ีจะบริหารสมอง  เช่นเดียวกบัท่ีเราออกกาํลงัเพื่อ         

วตัถุประสงค ์ คือ ใหร่้างกายแขง็แรง   การบริหารสมองเป็นการเช่ือมโยงระหวา่งการเคล่ือนไหว

ของร่างกายกบัการทาํงานของสมองโดยอาศยัหลกัการทาํงานของสมองทั้งสองซีกคือ สมองซีกซา้ย

ควบคุมการทาํงานของอวยัวะในร่างกายซีกขวา และสมองซีกขวาควบคุมการทาํงานของอวยัวะใน

ร่างกายซีกซา้ย  การเคล่ือนไหวของร่างกายในท่าต่อไปน้ี จะเป็นการเคล่ือนไหวขา้มจุดก่ึงกลางของ

ร่างกายทาํใหส้มองทาํงานอยา่งไดผ้ลมากข้ึน เช่น ท่าเดินสวนสนาม  การกา้วเขยง่  การวิง่ ฯลฯ  

ช่วยปรับปรุงพฤติกรรมการเรียนรู้ ทาํใหจิ้ตใจสงบ เช่ือมัน่และมีประสิทธิภาพในการทาํงานมากข้ึน 

  

จากขอ้มูลของสมองขา้งตน้อาจกล่าวโดยสรุปไดว้า่  สมองเป็นอวยัวะท่ีสาํคญัมากต่อชีวติ

ของคนเรา  แบ่งออกเป็นสองซีกเหมือนอวยัวะส่วนอ่ืนของร่างกายท่ีมีทั้งซีกซา้ยและซีกขวา สมอง

ซีกซา้ยทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัการใหเ้หตุผล     ความสามารถทางวทิยาศาสตร์รวมถึงความจาํและการคิด

วเิคราะห์    ส่วนสมองซีกขวาทาํหนา้ท่ีเก่ียวกบัอารมณ์และจินตนาการสร้างสรรคแ์ละการคิด

สังเคราะห์เป็นภาพรวม    สมองทั้งสองซีกถึงแมจ้ะทาํหนา้ท่ีแตกต่างกนัแต่ก็ทาํงานสัมพนัธ์ควบคู่

กนัตลอดเวลา   ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาสมองมีหลายปัจจยั  ปัจจยัท่ีโดดเด่นไดแ้ก่  พนัธุกรรม  

ส่ิงแวดลอ้มและอาหารเป็นตน้  ธรรมชาติของการคิดเป็นกลไกทางสมองท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองเกือบ

ตลอดเวลาเพราะเราไม่สามารถหา้มไม่ใหคิ้ดได ้สาเหตุท่ีทาํใหเ้กิดการคิด คือ ส่ิงเร้า  ไดแ้ก่  ส่ิงเร้าท่ี

เป็น ปัญหา   ส่ิงเร้าท่ีเป็ นความตอ้งการ และส่ิงเร้าท่ีชวนสงสัย  ผลของการคิดเป็นส่ิงท่ีไดจ้าก
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กระบวนการประมวลผลของสมองเพื่อทาํใหปั้ญหา    ความตอ้งการ และความสงสัยนั้นลดลงหรือ

หมดไป   สมองของคนเราสามารถพฒันาไดต้ลอดชีวติ  ปัจจยัหลกัท่ีสาํคญัในการพฒันาสมองคือ 

พนัธุกรรม  อาหารและส่ิงแวดลอ้ม  นอกจากน้ียงัมีปัจจยัอ่ืนๆ อีก อาทิ  นํ้า   การหายใจ     ดนตรี  

การคลายความเครียดและการบริหารสมอง 
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แบบฝึกหัด 

 

ให้นักศึกษาตอบคําถามดังต่อไปนี้ 

 

1. จงอธิบายหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งของสมองซีกซา้ยและสมองซีกขวามาพอสังเขป 

2. ถา้สมองทั้ง 2 ซีกไดรั้บการพฒันาไม่เท่ากนั จะมีผลต่อการดาํเนินชีวติของบุคคลนั้น

อยา่งไร 

3. จงยกตวัอยา่งเหตุการณ์ในชีวติประจาํวนั  ท่ีแสดงถึงการเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัระหวา่ง

สมองทั้งสองซีก 

4. ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาศกัยภาพของสมองประกอบดว้ยปัจจยัใดบา้ง 

5. จงอธิบายธรรมชาติและสาเหตุของการคิดเป็นอยา่งไรมาพอสังเขป 

6. อุปสรรคของการคิดประกอบดว้ยอะไรบา้งจงอธิบายพอสังเขป  
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หน่วยที่ 2   

ลกัษณะการคดิ 

  

 

  

 

 

ทกัษะการคิด  คือ ความสามรถในการคิดทีเ่ป็นพืน้ฐานของการคิดระดับสูง  ทกัษะของการ

คิดมีมากมายหลายทกัษะ เช่น  การจําแนก  การแยกแยะ  การขยายความ  การสรุป  การคิดริเร่ิมเป็นต้น 

 ลกัษณะการคิด  คือรูปแบบของการคิดท่ีประกอบดว้ยทกัษะการคิดหลาย ๆ ทกัษะ  

ลกัษณะการคิดแต่ละลกัษณะประกอบดว้ย  ทกัษะการคิดท่ีแตกต่างกนั  ทาํใหจุ้ดมุ่งหมายของการ

คิดแตกต่างกนัไป  ลกัษณะการคิดไดแ้ก่  การคิดกวา้ง  การคิดละเอียดลึกซ้ึง  การคิดไกลเป็นตน้ 

 

ลกัษณะการคิดทีสํ่าคัญ  และใช้เป็นประจําในชีวติประจําวนั  ได้แก่ 

 

 1. การคิดคล่องและหลากหลาย   เป็นความสามารถท่ีจะคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือใน

สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง  ไดผ้ลการคิดจาํนวนมาก  รวดเร็ว  ตรงประเด็น  และมีความหลากหลาย  

สามารถแตกแยกเป็นหลายแขนง  หลายกลุ่ม  หลายทกัษะ  หลายประเภทหรือหลายรูปแบบ 

 2. การคิดวเิคราะห์และคิดผสมผสาน 

 การคิดวเิคราะห์  เป็นการแบ่งหรือแยกแยะส่ิงท่ีน่าสนใจหรือส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาออกเป็น

ส่วนยอ่ย ๆ หรือออกเป็นแง่มุมต่าง ๆ แลว้ทาํการศึกษาส่วนยอ่ย ๆ นั้นอยา่งลึกซ้ึง  การวเิคราะห์จะทาํ

ใหเ้กิดความเขา้ใจหรือความรู้เก่ียวกบัส่ิงท่ีสนใจ  หรือส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาไดม้ากข้ึนและสามารถคน้พบ

ส่ิงต่าง ๆ เก่ียวกบัเร่ืองนั้นไดง่้ายข้ึน 

 การคิดผสมผสาน  เป็นการรวมความรู้ยอ่ย  หรือผลจากการวเิคราะห์ใหเ้ป็นขอ้มูลใหม่  

ขอ้สรุปใหม่หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่  เพื่อนาํไปใชป้ระโยชน์ในรูปแบบใหม่ไดม้ากข้ึน 

3. การคิดริเร่ิม  เป็นการคิดท่ีไดผ้ลการคิดท่ีมีความแปลกใหม่แตกต่างไปจากความคิดของ

คนทัว่ ๆ ไป มีลกัษณะหรือมุมมองไม่เหมือนผูอ่ื้น  เป็นการนาํความรู้เดิมมาดดัแปลงใหเ้ป็น

ความคิดใหม่ซ่ึงไม่ซํ้ ากบัใคร 

4. การคิดละเอยีดชัดเจน   เป็นการคิดท่ีใหผ้ลของการคิดท่ีมีรายละเอียดทั้งส่วนท่ีเป็นหลกั

ของเร่ืองท่ีคิดและส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบยอ่ยของหลกัท่ีคิด  รวมถึงการคิดท่ีชดัเจน  โดยสามารถ

อธิบายเร่ืองท่ีตนเองคิด  หรือยกตวัอยา่งท่ีสอดคลอ้งกบัเร่ืองท่ีตนเองคิดได ้ และกรณีการคิด

การฝึกทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดต่าง ๆ 
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เก่ียวกบัการปฏิบติัจะสามารถบอกขั้นตอนการปฏิบติัได ้

 5. การคิดอย่างมีเหตุผล   เป็นการคิดท่ีอา้งอิงหลกัฐานมาสนบัสนุนเพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปท่ี

ถูกตอ้ง  โดยสามารถอา้งอิงหลกัฐานและอธิบายหรือบอกความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัฐานท่ีอา้งกบั

ขอ้สรุปได ้

 6. การคิดกว้างและรอบคอบ   เป็นการคิดท่ีครอบคลุมถึงส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีคิดในทุก

ดา้นทุกแง่ทุกมุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น  ไม่คิดเฉพาะเร่ืองท่ีมาเก่ียวขอ้งกบัตวัเองหรือเร่ืองท่ีเป็น

ผลประโยชน์ของตนเอง 

 7. การคิดไกล   เป็นการคิดถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ซ่ึงอาจเป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากการ

กระทาํในปัจจุบนัหรือเป็นจุดประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนในอนาคต 

 8. การคิดลกึซ้ึง   เป็นการคิดท่ีทาํใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งถูกตอ้งและลึกซ้ึงเก่ียวกบัเร่ืองท่ีคิด  

โดยสามารถเขา้ใจสภาพต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้น  ทั้งในภาพรวมและส่วนประกอบยอ่ยของเร่ืองท่ีคิดได ้

 9. การคิดดี  คิดถูกทาง   เป็นการคิดท่ีตรงจุดมุ่งหมาย  คิดในแง่ท่ีดีท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

ตนเอง  ต่อส่วนรวม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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ความหมาย 

 

        J’ 

 

 

                  อ.ขนิษฐา  เจริญพานิช 

 

 

 

 การคิดคล่อง (Fluency) เป็นความสามารถท่ีจะคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือในสถานการณ์ใด

สถานการณ์หน่ึงไดผ้ลการคิดจาํนวนมาก  ในเวลาท่ีรวดเร็ว  และคิดไดถู้กตอ้งตรงประเด็น 

 

 การคิดหลากหลาย ( Flexibility)  เป็นความสามารถท่ีจะคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือใน

สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงใหไ้ดผ้ลการคิดท่ีมีความหลากหลาย  สามารถแตกแยกเป็นหลายแขนง  

หลายกลุ่ม  หลายประเภท  หลายลกัษณะหรือหลายรูปแบบ 

 

ตัวอย่าง  ใหบ้อกประโยชน์ของกอ้นอิฐมาใหม้ากท่ีสุดภายในเวลา 2 นาที 

 

คําตอบ 

 สร้างบา้น  สร้างกาํแพง  สร้างผนงัตึก  สร้างกระท่อม  ก่อเป็นท่ีปลูกตน้ไม ้ สร้างเสา   

ใชแ้ทนคอ้นตอกตะปู   ใชต้อกไมล้งดิน   ใชท้บักระดาษกนัลมพดั  ใชท้บัผา้กนัลมพดั  ใชข้วา้งไล่สุนขั   

ใชข้วา้งไล่สัตว ์    ใชใ้ส่โถนํ้าเพื่อเพิ่มระดบันํ้า     ใชป้ระดบัในตูป้ลา     ใชท้าํลวดลายประดบับา้น   ทุบ

เป็นกอ้นเล็กๆปลูกตน้กลว้ยไม ้ใชร้องวตัถุใหสู้งข้ึน ใชใ้นงานศิลปะ ใชถ่้วงแทนตุม้นํ้าหนกั  

 

 จะเห็นวา่มีคาํตอบ  20 คาํตอบ  ถา้มีคาํตอบมากแสดงวา่คาํตอบมาจากความคิดคล่องมาก  

ส่วนในคาํตอบน้ีถา้จาํแนกประเภทคาํตอบจะไดห้ลายประเภท  เช่น  ใชใ้นการก่อสร้าง  ใชแ้ทน

คอ้น  ใชท้าํท่ีทบัวตัถุ  ใชเ้ป็นอาวธุ  ใชใ้นงานศิลปะ เป็นตน้  ถา้คาํตอบมีหลายประเภทมากข้ึน

แสดงวา่คาํตอบมาจากความคิดหลากหลายมากข้ึน 

 

 

 

 

 

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.1 การคดิคล่องและการคดิหลากหลาย 
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แผนภูมิการคิดคล่องและคิดหลากหลาย 

 

 

 

 

 
 

   

  การพฒันาการคิดคล่องและคิดหลากหลาย 

 

 การพฒันาใหมี้ความคิดคล่องและคิดหลากหลาย สามารถพฒันาไดห้ลายรูปแบบ เช่น  

 

1. ใชค้าํถามกระตุน้ใหคิ้ด แลว้ใหจ้ดักลุ่มเพื่อดูความหลากหลายในการคิด 

 

ตัวอย่าง :  คาํถามหรือสถานการณ์เพื่อฝึกการคิดคล่องและคิดหลากหลาย  ไดแ้ก่ 

 

1. ใหน้กัศึกษาบอกช่ือดอกไมม้าใหม้ากท่ีสุดภายในเวลา 2 นาที 

2. ใหน้กัศึกษาบอกช่ือประเทศในโลกน้ีมาใหม้ากท่ีสุดภายในเวลา 3 นาที 

3. ใหน้กัศึกษาบอกคาํท่ีข้ึนตน้ดว้ย “ แม่ ” มาใหม้ากท่ีสุด ภายในเวลา 3 นาที 

4. ใหน้กัศึกษาบอกคาํศพัทภ์าษาองักฤษท่ีข้ึนตน้ดว้ยตวั “B” มาใหม้ากท่ีสุดภายในเวลา 3 นาที 

3 4 
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5. ใหน้กัศึกษาเขียนวธีิทาํท่ีจะไดม้าซ่ึงคาํตอบคือ 15 ใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

6. นกัศึกษาสามารถนาํผา้ขาวมา้มาใชท้าํประโยชน์อะไรไดบ้า้ง 

 

2. ใหคิ้ดจากภาพ/ป้ายโฆษณา/บทเพลง แลว้ใหจ้ดักลุ่มเพื่อดูความหลากหลายในการคิด 

 

ตัวอย่าง :  การคิดจากภาพ  : นกัศึกษาดูภาพน้ีแลว้นึกถึงอะไรบา้ง เขียนมาใหม้ากท่ีสุด

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,2548) 

 

 
 

อาจได้คําตอบ 

 

 ตน้ไม ้ ก่ิงไม ้  ใบไม ้ พุม่ไม ้  นก  รังนก  ลูกนก นกอา้ปาก  หิว อดอยาก รอคอย  วา้เหว ่

ความรัก  ลูกนกถูกพอ่แม่ทิ้ง  พอ่แม่นกไปหาอาหาร  แม่นกถูกจบัไปเล้ียง แม่นกเป็นห่วงลูก เด็กคิด

จะจบัลูกนก  พี่นอ้งสองคนแอบดูลูกนก  นอ้งบอกใหพ้ี่จบันก  ลูกนกน่ารัก 

 

จากน้ันให้นักศึกษาจัดกลุ่มคําทีค่ิดไว้ เช่น  

 

 กลุ่มท่ี 1 เก่ียวกบัตน้ไม ้:  ตน้ไม ้  ก่ิงไม ้  ใบไม ้ พุม่ไม ้

 กลุ่มท่ี 2 เก่ียวกบันก :  นก  รังนก  ลูกนก  นกอา้ปาก  ลูกนกถูกพอ่แม่ทิ้ง พอ่แม่นกไปหา

อาหาร   

แม่นกถูกจบัไปเล้ียง 

 กลุ่มท่ี 3 เก่ียวกบัความรู้สึก : หิว อดอยาก รอคอย วา้เหว ่ความรัก แม่นกเป็นห่วงลูก ลูกนก

น่ารัก 

 กลุ่มท่ี 4 เก่ียวกบัคน :  เด็กคิดจะจบัลูกนก พี่นอ้งสองคนแอบดูลูกนก  นอ้งบอกใหพ้ี่จบันก   
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 จากความคิดท่ีเขียนไดอ้าจจดักลุ่มไดม้ากหรือนอ้ยกวา่ 4 กลุ่ม ข้ึนอยูก่บัคาํตอบท่ีคิดได ้การ

จดักลุ่มไดม้ากแสดงถึงการคิดไดห้ลากหลายและยงัเป็นพื้นฐานไปสู่การคิดริเริมสร้างสรรคอี์กดว้ย 

ตัวอย่าง :  ใหน้กัศึกษาใชล้ายเส้นท่ีกาํหนดให ้เป็นโครงสร้างต่อเติมภาพใหไ้ดจ้าํนวนมาก

ท่ีสุดและใหไ้ดค้าํตอบหลายประเภท 

 

 

 

 

 

 คําตอบ 

 
 

 จะเห็นไดว้า่การพฒันาการคิดคล่อง  สามารถปฏิบติัได้ ควบคู่กนัไปกบัการคิด หลากหลาย  

โดยการตั้งปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา  แลว้ฝึกตอบใหไ้ดค้าํตอบมากท่ีสุดในเวลาท่ีจาํกดั

และคาํตอบนั้นตอ้งอยูใ่นประเด็นของคาํถาม  จากนั้นใหจ้ดักลุ่มเพื่อดูความหลากหลายในการคิด

หรือจะใช้การคิดใหห้ลากหลายก่อน  แลว้ตามดว้ยคาํตอบท่ีเป็นรายละเอียด  จะช่วยให้ เกิดการคิด

คล่องมากข้ึน 
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    คุณค่าของการคิดคล่องและคิดหลากหลาย 

 

 การคิดคล่องและคิดหลากหลาย  เป็นกระบวนการพื้นฐานในการท่ีจะไดค้วามคิดท่ีดีท่ี

เหมาะสม  เพราะทาํใหไ้ดค้วามคิดจาํนวนมากท่ีแตกต่างกนั  ทาํใหมี้ตวัเลือกหรือทางเลือกซ่ึงเป็น

ความคิดท่ีดีท่ีเหมาะสมมากข้ึน 
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ความหมาย 

 

 

 

 

                

อ.ภัคศุภร กาญจนกุล 

 

 

 

 

การวเิคราะห์ ( Analysis) หมายถึง การจาํแนก แยกแยะ องคป์ระกอบของส่ิงใดส่ิงหน่ึง

ออกเป็นส่วนๆ เพื่อคน้หาวา่มีองคป์ระกอบยอ่ยๆอะไรบา้ง ทาํมาจากอะไร ประกอบข้ึนมาได้

อยา่งไร และมีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัอยา่งไร 

การคิดวเิคราะห์ ( Analytical Thinking) หมายถึง ความสามารถในการจาํแนก แยะแยะ 

องคป์ระกอบต่างๆ ของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  ซ่ึงอาจจะเป็นวตัถุ ส่ิงของ  เร่ืองราวหรือเหตุการณ์และหา

ความเช่ือมโยงใหส้ัมพนัธ์กนัในเชิงเหตุผลระหวา่งองคป์ระกอบเหล่านั้น เพื่อใหไ้ดข้อ้เทจ็จริง  

ความรู้     ความเขา้ใจ หรือส่ิงสาํคญัของส่ิงท่ีกาํหนดให ้

การวเิคราะห์จึงเป็นการสาวลึกลงไปในทุกๆ แง่ทุกๆ มุมของเร่ืองท่ีสนใจ และหากศึกษา

ในเร่ืองท่ีสนใจนั้น ศึกษาไดม้าก ไดลึ้กเท่าไร ก็จะเกิดความรู้ความเขา้ใจมากข้ึนเท่านั้น   

เป้าหมายการคิดเคราะห์ คือ การแยกแยะเร่ืองท่ีคิดออกใหเ้ห็นแต่ละดา้นครบทุกดา้น  

ไม่ใช่จบัเอาแง่ใดแง่หน่ึงหรือบางมุม  และประเมินคุณค่า ประเมินความดีชัว่ได ้

 

                                           

                                                             แผนภูมิของการคิดวเิคราะห์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ส่วนยอ่ย 1......ศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 

ส่วนยอ่ย 2......ศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 

ส่วนยอ่ย 3......ศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 

ส่วนยอ่ย 4......ศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 

................................ 

 การฝึกลกัษณะการคดิ 

      ตอนที ่2.2  การคดิวเิคราะห์และการคดิผสมผสาน 

     

ส่ิงท่ีสนใจ 

หรือ 

  ส่ิงท่ีศึกษา 
แยกแยะ  

 

พิจารณา 

เปรียบเทียบ 

หาความ 

สัมพนัธ์ 
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การพฒันาการคดิวเิคราะห์ 

 

สรรพส่ิงท่ีเกิดข้ึนมานั้นยอ่มมีท่ีมาท่ีไปอยา่งมีเหตุมีผล และมีองคป์ระกอบยอ่ยๆซ่อนอยู ่ 

ซ่ึงอาจจะสอดคลอ้งหรือตรงกนัขา้มกบัท่ีปรากฏก็ได ้ การท่ีจะเขา้ใจสภาพท่ีแทจ้ริงของสรรพส่ิงได้

จึงจาํเป็นตอ้งมีทกัษะการวเิคราะห์เป็นอยา่งดี   

การฝึกคิดวเิคราะห์ มี 2 ขั้นตอนคือ หดัแบ่งหรือแยกแย ะส่ิงท่ีสนใจ หรือส่ิงท่ีตอ้งการ

ศึกษา  เช่น วตัถุส่ิงของ สัตว ์บุคคล เหตุการณ์ ปรากฏการณ์ ฯลฯ  และทาํการศึกษาส่วนยอ่ยท่ีแบ่ง

หรือแยกแยะออกมานั้นอยา่งลึกซ้ึง ซ่ึงมีรายละเอียด  ดงัน้ี 
 

    ข้ันที ่1  กาํหนดส่ิงท่ีสนใจหรือส่ิงท่ีตอ้งการศึกษาข้ึน แลว้หดัแบ่งหรือแยกแย ะส่ิงนั้น

ออกเป็นส่วนยอ่ย ๆ ซ่ึงสามารถทาํไดห้ลายวธีิเช่น 

วธีิที ่1  วเิคราะห์แบบแยกส่วนด้านรูปธรรม    คือแบ่งหรือแยกแยะส่ิงต่าง ๆ เป็น

ส่วนยอ่ย ๆ ตามสภาพท่ีมองเห็น ได ้ เช่น 

   รถยนต์ แบ่งเป็นส่วนยอ่ย ๆ ไดด้งัน้ี 

    ตวัถงั  ประตู  กระโปรงหนา้  กระโปรงหลงั  เคร่ืองยนต ์

    เคร่ืองปรับอากาศ  หมอ้นํ้า  พวงมาลยั  ลอ้  เบรค   

             โคมไฟหนา้  กนัชน  เป็นตน้ 

   บ้าน     แบ่งเป็นส่วนยอ่ย ๆ ไดด้งัน้ี 

หลงัคา  ประตู  หนา้ต่าง  ฝาผนงั  เพดาน  พื้น  บนัได เป็นตน้ 

  วธีิที ่2  วเิคราะห์แบบแยกส่วนด้านนามธรรม   คือแบ่งหรือแยกแยะส่ิงต่าง ๆ เป็น

ส่วนยอ่ย ๆ ตามสภาพท่ีเป็นความรู้สึกนึกคิด เช่น 

   รถยนต์  แบ่งเป็นส่วนยอ่ย ๆ ไดด้งัน้ี 

ความสวยงาม  ความปลอดภยั  ความสะดวกสบาย  คุณภาพ

ความเร็ว  ความเหมาะสม  ความแขง็แรง  ความคงทนถาวร  เป็นตน้ 

   บ้าน  แบ่งเป็นส่วนยอ่ย ๆ ไดด้งัน้ี 

ความสวยงาม  ความอบอุ่น  ความเป็นบา้น  ความปลอดภยั  

ความสะดวกสบาย  ความกลมกลืน  ความสัมพนัธ์ของสมาชิกใน

บา้น  บรรยากาศในบา้น  เป็นตน้ 

  วธีิที ่3 วเิคราะห์ปรากฏการณ์ คือแบ่งหรือแยกแยะสาเหตุยอ่ย ๆ ของปรากฏการณ์

ท่ีสนใจ เช่น 

การเจริญเติบโตของต้นไม้  มาจากปัจจยัต่าง ๆ เช่น พนัธ์ุ  ความสมบูรณ์

ของเมล็ด  ดิน  นํ้า  แสงแดด  อากาศ  การบาํรุงรักษา  เป็นตน้ 
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วธีิที ่ 4 วเิคราะห์ผลของปรากฏการณ์     คือแบ่งหรือแยกแยะผลท่ีเกิดข้ึนจาก

ปรากฏการณ์ท่ีสนใจ เช่น 

นักเรียนทีช่อบหนีเทีย่วกลางคืน จะมีผลเกิดตามมาคือใชจ้่ายเงินทองมากข้ึน  

 ผลการเรียนตกตํ่าลง  สุขภาพไม่ดี  ทาํใหพ้อ่แม่เป็นทุกข ์

วธีิที5่  วเิคราะห์สถานการณ์   คือ การแยกยะสถานการณ์ เหตุการณ์ ท่ีเป็นข่าวสาร

ท่ีน่าสนใจ  โดยใช ้ หลกั  5W 1H  ; WHO WHAT  WHERE  WHEN  WHY  HOW  

• What (อะไร) ปัญหาหรือสาเหตุท่ีเกิดข้ึน 

- เกิดอะไรข้ึนบา้ง 

- มีอะไรเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์น้ี 

- หลกัฐานท่ีสาํคญัท่ีสุด คืออะไร 

- สาเหตุท่ีทาํใหเ้กิดเหตุการณ์น้ี คืออะไร 

• Where (ทีไ่หน) สถานท่ีหรือตาํแหน่งท่ีเกิดเหตุ 

- เร่ืองน้ีเกิดข้ึนทีไ่หน 

- เหตุการณ์น้ีน่าจะเกิดข้ึนทีใ่ดมากท่ีสุด 

• When (เมื่อไร) เวลาท่ีเหตุการณ์นั้นไดเ้กิดข้ึน หรือจะเกิดข้ึน 

- เหตุการณ์นั้นน่าจะเกิดข้ึนเมื่อไร 

- เวลาใดบา้งท่ีสถานการณ์เช่นน้ีจะเกิดได ้

• Why (ทาํไม) สาเหตุหรือมูลเหตุท่ีทาํใหเ้กิดข้ึน 

- เหตุใดตอ้งเป็นคนน้ี เป็นเวลาน้ี เป็นสถานท่ีน้ี 

- เพราะเหตุใดเหตุการณ์น้ีจึงเกิดข้ึน 

- ทาํไมจึงเกิดเร่ืองน้ี 

•Who (ใคร) บุคคลสาํคญัเป็นตวัประกอบหรือเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีจะไดรั้บผลกระทบ

ทั้งดา้นบวกและดา้นลบ 

- ใครอยูใ่นเหตุการณ์บา้ง 

- ใครน่าจะเก่ียวขอ้งกบัเหตุการณ์น้ีบา้ง 

-ใครน่าจะเป็นคนท่ีทาํใหส้ถานการณ์น้ีเกิดมากท่ีสุด 

-เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนใครไดป้ระโยชน์ ใครเสียประโยชน์ 

• How (อย่างไร)  รายละเอียดท่ีเกิดข้ึนแลว้หรือกาํลงัจะเกิดข้ึนวา่มีความเป็นไปได้

ในลกัษณะใด 

- เขาทาํส่ิงน้ีไดอ้ย่างไร 

- ลาํดบัเหตุการณ์น้ีดูวา่เกิดข้ึนไดอ้ย่างไรบ้าง 
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- เหตุการณ์น้ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างไร 

- มีหลกัในการพิจารณาคนดีอย่างไรบ้าง 

• นอกจากการใชเ้ทคนิค 5W 1H  โดยการตั้งคาํถามในลกัษณะอ่ืนได ้เช่น 

1. คาํถามเก่ียวกบัจาํนวน 

เช่น เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนมีผูเ้ก่ียวขอ้งจํานวนก่ีคน 

2. คาํถามเชิงเง่ือนไข 

เช่น ถา้......จะเกิด...... 

        ถา้เหตุการณ์น้ีเกิดข้ึนเม่ือ 5 ปีท่ีแลว้ใครจะเป็นผูไ้ดป้ระโยชน์และใครจะเป็นผูเ้สียประโยชน์ 

3. เก่ียวกบัการจดัลาํดบัความสาํคญั 

เช่น ใครเป็นคนสาํคญัท่ีสุดของเร่ือง  ประเด็นใดเป็นประเด็นหลกั และประเด็นใด

เป็นประเด็นรอง 

4. คาํถามเชิงเปรียบเทียบ 

เช่น ระหวา่ง...กบั...ส่ิงใดสาํคญักวา่ 

ระหวา่งความตายกบัการพรากจากความรัก  ส่ิงใดสาํคญักวา่ 

  วธีิที ่6  วเิคราะห์ข้ันตอน    คือแบ่งเป็นขั้นตอน เช่น  

  กระบวนการผลติ  แบ่งเป็น ส่ิงนาํเขา้หรือวตัถุดิบ (input) กระบวนการผลิต 

(process)   และผลผลิต (output) 

  วธีิที ่7  วเิคราะห์เช่ือมโยงสัมพนัธ์ 

เป็นการคิดถึงความเก่ียวขอ้งระหวา่งบุคคล ส่ิงของ ปรากฏการณ์ หรือเหตุการณ์

ในลกัษณะต่างๆกนั ตามสภาพความเป็นจริง เช่น เม่ือเห็นหมู คนส่วนใหญ่จะนึกถึงอะไรบา้ง หรือ

มีอะไรบา้งท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้งกบัหมู  เป็นตน้ 

  วธีิที8่   วเิคราะห์เหตุผล  

เป็นการคิดหาความสัมพนัธ์ท่ีเป็นเหตุผลของบุคคลหรือส่ิงของ เช่น นกัศึกษามี

นอ้งกาํลงัศึกษาชั้น ม.2  ภาคเรียนแรกผลการสอบไดค้ะแนนเฉล่ีย  3.60  แต่ผลการเรียนภาคเรียนท่ี 

2  ไดค้ะแนนเฉล่ีย  2.00  เท่านั้น  ใหน้กัศึกษาคิดวเิคราะห์หาเหตุผลวา่ เป็นเพราะเหตุไร 
 

    ข้ันที ่2  ศึกษาส่วนยอ่ย ๆ อยา่งลึกซ้ึง ไดแ้ก่ การศึกษารายละเอียดของแต่ละส่วนยอ่ย เพื่อ

เกิดความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง หรือ การนาํส่วนยอ่ยต่าง ๆ มาเปรียบเทียบ หรือหาความสัมพนัธ์ของ

ส่วนยอ่ยต่าง ๆ โดยเปรียบเทียบในแง่มุมต่าง ๆ เช่น เป็นคุณ - เป็นโทษ  เหตุ – ผล   เป็นบวก - เป็น

ลบ   ดี - ไม่ดี   ควร - ไม่ควร ถูก - ผดิ    จุดเด่น - จุดดอ้ย  ขอ้เทจ็จริง - ความคิดเห็น  ขอ้เทจ็จริง - 

ความรู้สึก ฯลฯ เพื่อใหเ้ห็นความแตกต่าง ความเป็นเหตุเป็นผล  ซ่ึงช่วยใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจใน

เร่ืองท่ีวเิคราะห์อยา่งลึกซ้ึง 
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ความหมาย 

 

ตัวอย่าง 

 เม่ือตอ้งการจะซ้ือรถยนต ์ จาํเป็นตอ้งมีความรู้เก่ียวกบัรถยนตค์นัท่ีจะซ้ืออยา่งลึกซ้ึง โดย

แยกแยะส่วนต่าง ๆ ของรถยนต ์ ทั้งส่วนท่ีมองเห็นไดก้บัส่วนยอ่ยตามสภาพความรู้สึก เช่น   ตวัถงั  

ประตู  เคร่ืองยนต ์ หมอ้นํ้า  พวงมาลยั ฯลฯ  ความสวยงาม  ความปลอดภยั  คุณภาพ  ความเร็ว  

ความเหมาะสม ฯลฯ   และศึกษาส่วนยอ่ยต่าง ๆ เช่น  ศึกษาเก่ียวกบัตวัถงั  เคร่ืองปรับอากาศ  หมอ้

นํ้า  พวงมาลยั  ความปลอดภยั  ความสวยงาม ฯลฯ เป็นตน้  จากนั้นจึงนาํไปเปรียบเทียบในแง่มุม

ต่าง ๆ เม่ือศึกษาเสร็จทุกส่วนแลว้ เราจะมีความรู้เก่ียวกบัรถยนตน์ั้นอยา่งลึกซ้ึง  สามารถนาํไป

เปรียบเทียบกบัรถยนตค์นัอ่ืน ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลมาช่วยในการตดัสินใจในการซ้ือรถไดเ้ป็นอยา่งดี 

 

 

 

          
   

    

 การคิดผสมผสาน(การสังเคราะห์)  เป็นการรวมส่วนประกอบหรือความรู้ยอ่ย หรือผลจาก

การวเิคราะห์ใหเ้ป็นขอ้มูลใหม่ ขอ้สรุปใหม่ กระบวนการใหม่ หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ เพื่อนาํไปใช้

ประโยชน์ในรูปแบบใหม่ไดม้ากข้ึน     

 

    

                                                    แผนภูมิของการคิดผสมผสาน 

 

 

                  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความรู้ยอ่ย 1 

ความรู้ยอ่ย 2 

ความรู้ยอ่ย ….. 

ความรู้ยอ่ย 3 

 

ความรู้ใหม่ 

ขอ้สรุป 

ส่ิงประดิษฐใ์หม่ 

๑ 
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   การพฒันาการคิดผสมผสาน 

 

    การฝึกคิดผสมผสาน สามารถทาํไดห้ลายแบบ เช่น 

    1.  ฝึกนาํความรู้ยอ่ย ๆ มาผสมผสาน ทาํใหไ้ดแ้นวคิดใหม่  ส่ิงประดิษฐใ์หม่ กระบวนการ

ใหม ่  ซ่ึงมี  2  ลกัษณะ คือ 

  1.1 ผสมแลว้ไม่สามารถเห็นส่วนประกอบยอ่ย จะรวมเป็นเน้ือเดียวกนั  เช่น  

ทองแดง นาก    นํ้าแกง นํ้าหวาน ยานํ้า ยาเมด็  เป็นตน้ 

  1.2 ผสมผสาน(ผสาน/ประสาน/เช่ือมต่อ) แลว้ยงัเห็นส่วนประกอบยอ่ยๆปรากฏ

อยู ่ เช่น  อาหารประเภทยาํ  สลดั  หรือพวกนวตักรรมต่างๆ 

 

การผสมผสาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  โทรศพัท ์  โปรเจคเตอร์ 

Projector Cell Phone : มือถือติดโปรเจคเตอร์ 
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การผสมผสาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  โทรศพัท ์   ส่งสาร จดหมาย สมยัโบราณ 

    Mobile script  : หนา้จอระบบ สัมผสัท่ีสามารถดึงเขา้-ออก 
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การผสมผสาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       นาฬิกาข้อมอืสมาร์ท

 

  โทรศพัท ์  นาฬิกาขอ้มือ 
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ปัจจัยเสริม 

2.  ฝึกนาํความรู้ยอ่ย ๆ มาผสมกบัขอ้มูลดา้นต่าง ๆ เช่น  ขอ้มูลดา้นสังคม  ขอ้มูลดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

ทาํใหไ้ดข้อ้สรุปในการดาํเนินการท่ีเหมาะสม ถูกตอ้งมากข้ึน เช่น 

  -  เกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั 

- โรงงานไฟฟ้าจากพลงังานขยะ 

- สรุปผลการประชุมสัมมนา 

 

 

 

 

 

การเป็นนกัคิดวเิคราะห์ท่ีดีตอ้งเป็นคนช่างสังเกต ช่างสงสัยและ    ชอบซกัถาม เป็นนกั

สะสมขอ้มูลคือศึกษาคน้ควา้ตลอดเวลา  การเป็นนกัสังเคราะห์ท่ีดี ตอ้งเป็นผูท่ี้ชอบส่ิงใหม่ๆไม่

ชอบความจาํเจ  ชอบความชดัเจน ชอบเช่ือมโยงเหตุและผล  และมีความเพียรสูง 

 

   คุณค่าของการคิดวเิคราะห์และการคิดผสมผสาน 

 

    การคิดวเิคราะห์และการคิดผสมผสาน มีประโยชน์ดงัน้ี 

    1.  ทาํใหไ้ดค้วามรู้ ความเขา้ในเร่ืองท่ีสนใจ หรือเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษาไดลึ้กซ้ึง ครอบคลุมมากข้ึน 

    2.  ทาํใหมี้การศึกษาและการคน้พบส่ิงใหม่ ๆ ไดง่้ายข้ึน 

    3.  ไดค้วามรู้ใหม่  ขอ้สรุปใหม่  หรือส่ิงประดิษฐใ์หม่ 

     4. เป็นการนาํความรู้ และขอ้มูลต่าง ๆ มาประกอบในการคิด ทาํใหส้ามารถตดัสินใจ

ดาํเนินการต่าง ๆไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  และเหมาะสมมากข้ึน  
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แผนภูมิของการคิดริเร่ิม 

ความหมาย 

 

 

 

อ.ขนิษฐา    เจริญพานิช 

    

 

    การคิดริเร่ิม ( Originality) เป็นการคิดท่ีใหผ้ลของการคิด ทีม่ีความแปลกใหม่แตกต่างไป

จากความคิดของคนทัว่ ๆ ไป  มีลกัษณะหรือมุมมองไม่เหมือนผูอ่ื้น เป็นการนาํความรู้เดิมมา  

ดดัแปลงใหเ้ป็นความคิดใหม่ซ่ึงไม่ซํ้ ากบัใคร 

 

    

 

 

    

  จินตนาการ   การคิดออกนอกกรอบ 

              การคิดปกติ 

 

         การคิดปรับปรุง 

     ความคิดริเร่ิม    ส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิม 

 การมีมุมมอง       ใหดี้ข้ึน 

 ท่ีหลากหลาย 

        การผสมผสาน 

    การสร้างทางเลือก     ความคิด 

       ท่ีหลากหลาย        

  

 

 จินตนาการ  เป็นความสามารถของสมองในการสร้างภาพของความคิดใหเ้ป็นส่ิงของ เป็น

สถานท่ี เป็นความรู้สึก เป็นเหตุการณ์ สมมติ ทั้งท่ีสามารถเป็นไปไดจ้ริงหรือไม่สามารถเป็นจริงก็

ได ้  ซ่ึงรูปแบบของการจินตนาการส่วนใหญ่แบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ 

 

 

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.3  การคดิริเร่ิม 
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1. จินตนาการเสรี  หมายถึง  การสร้างภาพของความคิดไดอ้ยา่งอิสระตามท่ีใจปรารถนา 

ตวัอยา่งเช่น  

-   ถา้นกัศึกษามีแกว้สารพดันึกท่ีสามารถนึกคิดเอาอะไรก็ไดต้ามใจปรารถนาอยา่งไม่มี

ขอ้จาํกดั   นกัศึกษาคิดอยากไดส่ิ้งใดบา้ง 

-   ถา้นกัศึกษาแปลงร่างได ้นกัศึกษาคิดอยากเป็นอะไร เพราะเหตุใด 

2.  จินตนาการภายใต้ขอบเขต  หมายถึง การสร้างภาพของความคิด ไดอ้ยา่งอิสระแต่ตอ้งอยู่

ภายในกรอบหรือเง่ือนไขท่ีกาํหนดให ้ 

ตวัอยา่งเช่น  

-  ถา้นกัศึกษาสามารถขอพรนางฟ้าไดเ้พียง 3 ขอ้เท่านั้นนกัศึกษาคิดอยากขอส่ิงใดบา้ง  

-   สมมติวา่นกัศึกษากาํลงัเดินทางเขา้ไปในสมองของตนเอง นกัศึกษาจะทาํอะไร   เพราะอะไร 

-   ถา้นกัศึกษาเป็นยางรถยนต ์ลองคิดดูวา่เม่ือนกัศึกษากลายเป็นส่วนหน่ึงของลอ้รถ แลว้ก็วิง่ลง

เนินเขาไป ลองรู้สึกถึงหิน การเล้ียวแรงๆ และการสั่นสะเทือน ฯลฯ 

 

 การมีมุมมองหลากหลาย   เป็นความสามารถของสมองท่ีจะมองเห็น หรือคิดเก่ียวกบัส่ิงท่ี

คิดออกมาในรูปแบบต่าง ๆ ไดเ้ป็นจาํนวนมาก ตวัอยา่งเช่น 

 

   รูปนีม้องเป็นอะไรได้บ้าง 

    - รูปสามเหล่ียมอยูบ่นส่ีเหล่ียม 

    - รูปซองจดหมายท่ีเปิดหนา้ซอง 

    - รูปบา้น 

    - รูปดินสอแท่งสั้น 

    - รูปส่ีเหล่ียมท่ีถูกตดัมุมออกสองมุม 

    - รูปส่ีเหล่ียมคางหมู 2 รูปประกบกนั 

    - รูปสามเหล่ียม 6 ช้ินมาประกอบกนั 

 

จากภาพให้นักศึกษาพจิารณาว่ามีลูกศรกีอ่นั และช้ีไปทางทศิใดบ้าง  
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    การสร้างทางเลอืก ที่หลากหลาย เป็นความสามารถของสมองในการหาคาํตอบหรือหา

แนวทาง  ในการแกไ้ขเม่ือพบปัญหาโดยสามารถหาคาํตอบหรือแนวทางแกไ้ขไดจ้าํนวนมาก    

ตวัอยา่งเช่น 

    คาํตอบของสภาพปัญหา “โรงเรียนไม่มีครู”  ไดแ้ก่ 

    -  ใหน้กัเรียนโตสอนนกัเรียนเล็ก 

    -  ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

    -  ใหพ้อ่-แม่ ผูป้กครองมาช่วยกนัสอน 

    -  ใหค้นในทอ้งถ่ินมาช่วยสอน 

    -  ยมืครูมาจากโรงเรียนขา้งเคียง 

    -  ฝึกใหน้กัเรียนเรียนดว้ยตนเอง 

    -  ใชส่ื้อการสอนท่ีเรียนดว้ยตนเอง 

    -  ยา้ยนกัเรียนไปเรียนท่ีโรงเรียนใกลเ้คียง 

    -  โรงเรียนทุกโรงควรเป็นโรงเรียนท่ีไม่มีครู เพราะทุกคนตอ้งเรียนรู้หมด จึงมีแต่ผูเ้รียน 

 

    การผสมผสานความคิด  เป็นการรวมความรู้ยอ่ย ๆ มาเป็นความรู้ใหม่  (ตามรายละเอียด

ในตอนท่ี 2 การคิดวเิคราะห์และคิดผสมผสาน) 

 

    การคิดปรับปรุงส่ิงทีม่ีอยู่เดิมให้ดีขึน้   เป็นการวเิคราะห์ส่ิงท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนัเช่น ส่ิงของ 

แนวความคิด การปฏิบติั กระบวนการต่าง ๆ เป็นตน้  แลว้นาํมาคิดตามลาํดบัดงัน้ี 

    1.  ส่ิงน้ีมีจุดประสงคอ์ะไร 

    2.  ส่ิงน้ีมีรูปแบบหรือลกัษณะอยา่งไร และตรงไหนเป็นจุดเด่น – จุดสาํคญั 

    3.  หาเหตุผลวา่รูปแบบหรือลกัษณะท่ีสาํคญัตอบสนองวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งไร และ

ตรงไหนเป็นส่วนสาํคญั 

    4.  พิจารณา  ดดัแปลง  ปรับปรุง  ตรวจสอบ  หาส่ิงทดแทน เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงคไ์ดดี้

ข้ึน มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

    ตัวอย่าง  “การจดักิจกรรมรับนอ้งใหม่” 

 1.  จุดประสงค ์ :  เพื่อสร้างความรัก ความสามคัคี ของนกัศึกษาใน มหาวทิยาลยั และให้  

ความอบอุ่นกบันอ้งใหม่ 

 2.  รูปแบบฯ      : รุ่นพี่บงัคบัรุ่นนอ้งใหท้าํตามคาํสั่ง มีการป้ายสีบนร่างกายของรุ่นนอ้ง 

 3.  เหตุผลฯ       : การท่ีถูกกลัน่แกลง้จะทาํใหรุ่้นนอ้งรักกนั และสามารถจดจาํรุ่นพี่ไดดี้  ซ่ึง

ต่อไปจะทาํใหเ้กิดความรักและความสามคัคี 

 4.  การตรวจสอบฯ และปรับปรุง : ............................................................................... 
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    การคิดออกนอกกรอบการคิดปกติ  เป็นการคิดเก่ียวกบัปัญหาท่ีไม่ใช่ปัญหาปกติหรือเป็น

การคิดออกนอกขอบเขตของปัญหา หรือเป็นการคิดออกนอกระบบวธีิการคิดหรือกระบวนการคิด

แบบเดิม 

 

    ตัวอย่าง  ปัญหา  “ ใหล้ากเส้นตรงไม่เกิน 4 เส้นท่ีต่อกนัใหผ้า่นจุด 9 จุดท่ีกาํหนดให้ ” 

  

  
 

ตามปกติเม่ือพบปัญหาคนทัว่ไป มกัคิดลากเส้นท่ีอยูใ่นกรอบของจุดทั้ง 9 (คิดในกรอบของ

ปัญหา) ซ่ึงไม่สามารถลากได ้ ตอ้งลากเส้นตรงออกนอกกรอบปัญหา จึงสามารถแกปั้ญหาได้ 

 

คําตอบ 

 
 

 การพฒันาความคิดริเร่ิม   

 

    การพฒันาใหมี้ความคิดริเร่ิมมากข้ึน  สามารถพฒันาไดห้ลายรูปแบบ  การพฒันาโดยฝึกการ

คิดเก่ียวกบัปัจจยัท่ีช่วยใหเ้กิดความคิดริเร่ิม เป็นรูปแบบหน่ึงของการฝึกพฒันา  ตวัอยา่งการฝึก เช่น 

 

    1.  ฝึกการจินตนาการ  โดยตั้งคาํถามเก่ียวกบัส่ิงของ สถานท่ี หรือเหตุการณ์แปลก ๆ แลว้

จินตนาการคาํตอบท่ีประหลาด ๆ มหศัจรรยห์ลาย ๆ คาํตอบ ซ่ึงคาํถามกระตุน้จินตนาการมกัข้ึนตน้

ดว้ยคาํวา่ จะเกดิอะไรขึน้ ถ้า.... (what  if ........)   
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ตัวอย่าง : คาํถามเพื่อฝึกจินตนาการ  ไดแ้ก่ 

   1.  จะเกิดอะไรข้ึน ถา้โลกน้ีมีกลางคืนเพียงอยา่งเดียว 

  2.  ถา้มนุษยพ์บเทวดา จะพดูคุยกนัวา่อยา่งไร 

    3.  อีก 10 ปีขา้งหนา้ โทรศพัทน่์าจะมีรูปร่างและลกัษณะการใชเ้ป็นอยา่งไร 

  4.  ถา้ท่านพบกบันายกรัฐมนตรีโดยบงัเอิญ ท่านจะพดูอะไรกบัท่านนายกฯ 

  5.  จะเกิดอะไรข้ึน ถา้ยงุกดัมนุษยแ์ลว้เป็นโรคเอดส์ได้  

 

    2.  ฝึกให้มีมุมมองหลากหลาย  โดยกาํหนดรูปร่างส่ิงของ สถานการณ์ เหตุการณ์ใน

รูปแบบต่าง ๆ แล้วพยายามตอบหรือบอกให้ได้ คาํตอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงนั้นใหม้ากท่ีสุดใ นแง่มุม

แปลกใหม่ ไม่ซํ้ าแบบเดิมๆ 

 

  ตัวอย่าง : คาํถามหรือสถานการณ์ท่ีฝึกใหแ้สดงมุมมองท่ีหลากหลาย มีดงัน้ี 

 

  1.  มองรูปน้ีเป็นรูปอะไรไดบ้า้ง 

       

  

   

 

 

  2.  มองรูปน้ีเป็นรูปอะไรไดบ้า้ง 

  

     
 

3. ทาํไมตอ้งมีการโกงการเลือกตั้ง 

  4. ทาํไมชาวนาจึงยากจน 

5. อาจารยใ์หก้ารบา้นมากทุกวนั มีผลดีอยา่งไรบา้ง 

  6. ส่วนใหญ่คนทาํดีจะไดดี้ คนทาํชัว่จะไดช้ัว่ ใหน้กัศึกษาเขียนเร่ืองใหม่ท่ีคนทาํดี

ไดช้ัว่ คนทาํชัว่ไดดี้ 
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    3. ฝึกหาทางเลอืกหลากหลาย   โดยกาํหนดเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาแลว้

พยายามบอกคําตอบหรือแนวทางแก้ไขปัญหาทีเ่ป็นไปได้ใหม้ากท่ีสุดใหแ้ปลกท่ีสุดเพื่อเป็นทางเลือกใหม่

ในการเปล่ียนแปลง   

  ตัวอย่าง :  คาํถามหรือสถานการณ์ท่ีฝึกใหห้าทางเลือกหลากหลาย มีดงัน้ี 

  1.  งานแต่งงานท่ีไม่มีเจา้สาว 

  2.  วธีิการอ่ืน ๆ ในการตอบแทนพนกังานท่ีนอกเหนือจากเพิ่มเงินเดือน และการให้  

                             เงินโบนสั 

  3.  นกัศึกษามีส่วนช่วยสร้างเกียรติภูมิใหก้บัมหาวทิยาลยัไดอ้ยา่งไรบา้ง 

  4.   จะทาํอยา่งไรใหน้กัศึกษาเรียนวชิาคณิตศาสตร์ไดค้ะแนนสูงๆ 

  5.   ถา้นํ้ามนัหมดไปจากโลก เราสามารถใชอ้ะไรทดแทนไดบ้า้ง 

 

    4.  ฝึกผสมผสานความคิด   โดยกาํหนดของ 2 อยา่งมาคู่กนัและพยายามคิดใหข้อง  ส่ิง

หน่ึงตามคุณสมบติัหรือลกัษณะของของอีกส่ิงหน่ึง หรือคุณสมบติัทั้งสองอยา่งมาเช่ือมต่อเป็นส่ิง

ใหม่ เพื่อใหไ้ดข้องแปลกและใหม่ ซ่ึงบางคาํตอบอาจเป็นแนวคิดไปสู่การปฏิบติัได ้

 

  ตัวอย่าง :   สถานการณ์ฝึกการผสมผสานความคิดและตวัอยา่งคาํตอบ 

 

  

       

  

 -  สบู่ท่ีเคล่ือนท่ีไดเ้อง     -  รถยนตรู์ปร่างทรงกลมเหมือนฟองสบู่ 

 -  ใชเ้คร่ืองยนตช่์วยทาํความสะอาด  -  รถยนตท่ี์เบาเหมือนฟองสบู่ 

 -  การทาํความสะอาดท่ีส่ิงทาํ  -  รถยนตท่ี์มีฟองสบู่อยูภ่ายใน 

    ความสะอาดเป็นตวัเคล่ือนท่ี       -  รถยนตท่ี์ทาํความสะอาดตวัเองได้ 

 -  หน่วยรับจา้งทาํความสะอาด      -  รถยนตท่ี์วิง่โดยไม่มีแรงเสียดทาน 

     เคล่ือนท่ี    -  รถยนตท่ี์มีกล่ินหอม 

              -  รถยนตท่ี์มีความเสียดทานนอ้ย    

 

 

 

 

 

    สบู่ รถยนต ์
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  5.  ฝึกคิดออกนอกกรอบความคิดปกติ  โดยพยายามคิดสร้างสรรค์ ส่ิงทีไ่ม่เป็นไปตามปกติ  

หรือพยายามคิดออกนอกขอบเขตของปัญหา 

 

  ตัวอย่าง  คาํถามหรือสถานการณ์ท่ีฝึกให้คิดออกนอกกรอบ  มีดงัน้ี 

  1.  สร้างรถจกัรยานสาํหรับคนไม่มีแขน 

  2.  ออกแบบนาฬิกาสาํหรับคนตาบอด 

  3.  ออกแบบรองเทา้ท่ีใส่แลว้เหาะได ้

  4.  วางวตัถุ 3 ช้ินใหห่้างจากกนัเท่ากนั  เม่ือวางไดแ้ลว้ใหเ้พิ่มอีก 1 ช้ิน รวมเป็น 4 

ช้ิน วางวตัถุ 4 ช้ินน้ีใหแ้ต่ละช้ินอยูห่่างจากช้ินอ่ืน ๆ อีก 3 ช้ินเท่ากนั 

 

    6.  ฝึกคิดปรับปรุงส่ิงทีม่ีอยู่ เดิมให้ดีขึน้   โดยกาํหนดส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั (ส่ิงของ 

ความคิด การปฏิบติั กระบวนการต่าง )ๆ แลว้ฝึกวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงและพฒันา โดยคิดตามลาํดบัดงัน้ี 

  1.  ส่ิงน้ีมีจุดประสงคอ์ะไร 

  2.  ส่ิงน้ีมีรูปแบบหรือลกัษณะอยา่งไร และตรงไหนเป็นจุดเด่น - จุดสาํคญั 

  3.  หาเหตุผลวา่ ตอบสนองวตัถุประสงคไ์ดอ้ยา่งไร และตรงไหนเป็นส่วนสาํคญั 

  4.  พิจารณาดดัแปลง ปรับปรุง ตรวจสอบ หาส่ิงทดแทน เพื่อใหบ้รรลุวตัถุ  

       ประสงคไ์ดดี้ข้ึน 

 

 ตัวอย่าง  ส่ิงท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัท่ีสามารถนาํมาฝึกคิดปรับปรุง 

  1.  การแข่งขนักีฬา 

  2.  การแต่งกายของนกัศึกษา 

  3.  การเรียนการสอนในมหาวทิยาลยั 

  4.  การเลือกตั้งในประเทศไทย 

  5.  กฎหมาย  

 

 

   คุณค่าของการคิดริเร่ิม 

 

    การคิดริเร่ิม ช่วยใหไ้ดผ้ลการคิดท่ีแปลก ใหม่  ซ่ึงอาจทาํใหไ้ดต้วัเลือกท่ีดีกวา่เดิม 
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แผนภูมิของการคิดละเอยีด

 

ความหมาย 

 

 

 

 

อ.ขนิษฐา    เจริญพานิช 

 

     

 

การคิดละเอยีดชัดเจน (Elaboration)   หมายถึง การคิดท่ีใหผ้ลของการคิดท่ีมีรายละเอียด ทั้ง

ส่วนทีเ่ป็นหลกัของเร่ืองทีค่ิด และส่วนทีเ่ป็นองค์ประกอบย่อยของหลกัทีค่ิด รวมถึงการคิดท่ีชดัเจน

โดยสามารถอธิบายเร่ืองทีต่นเองคิดหรือยกตัวอย่างทีส่อดคล้องกบัเร่ืองทีต่นเองคิดได้  และในกรณี

การคิดเก่ียวกบัการปฏิบติัจะสามารถบอกข้ันตอนสู่การปฏิบัติได ้

 

  

 

 

  การวเิคราะห์  ขยายความ     ขั้นตอน 

  รายละเอียด   ยกตวัอยา่ง  สู่การปฏิบติัได ้

 

 

   การคิดละเอยีดชัดเจน  

 

    

    การคิดวเิคราะห์รายละเอยีด  เป็นการระบุหรือบอกองคป์ระกอบหลกัของเร่ืองท่ีคิดและ  

สามารถแยกแยะองคป์ระกอบหลกัออกเป็นส่วนยอ่ยๆ รวมทั้งมองเห็นความสัมพนัธ์ของส่วนต่าง ๆ  เช่น  

คิดถึงความยากจนของเกษตรกรวา่มีสาเหตุจากอะไรบา้ง  ก็วเิคราะห์องคป์ระกอบหลกัก่อนเช่น  

ขาดความรู้ , ขาดเงินทุน , ขาดตลาด   จากนั้นก็นาํองคป์ระกอบหลกัไปวเิคราะห์ต่อ  เช่น   

องคป์ระกอบหลกั “ขาดความรู้”  สามารถแยกแยะไดเ้ป็น    

     1.  ขาดความรู้ดา้นเกษตร 

  1.1  การเตรียมดิน 

1.2 การบาํรุงรักษา 

  1.3  การปราบศตัรูพืช 

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.4  การคดิละเอยีดชัดเจน 
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    2.  ขาดความรู้ดา้นการจดัการ 

  2.1  ขั้นตอนการเพาะปลูก 

  2.2  ขั้นตอนการกูเ้งินจากหน่วยงานของรัฐ 

  2.3  การจาํหน่ายผลิตผล 

    3.  ดา้นการดาํเนินชีวติ 

  3.1  การรักษาสุขภาพอนามยั 

  3.2  การรวมกลุ่มเพื่ออาํนาจการต่อรอง 

 

    การขยายความและยกตัวอย่าง   เป็นการแสดงถึงความเขา้ใจในเร่ืองท่ีกาํลงัคิด  โดย

อธิบายเพิ่มเติมจากเดิม  พร้อมทั้งสามารถยกตวัอยา่งไดต้รงกบัเร่ืองท่ีคิด  เช่น 

    “การแกปั้ญหานํ้าท่วมดว้ยวธีิการสร้างแกม้ลิงในบริเวณหมู่บา้น ”  ก็ตอ้งขยายความวา่จะ

สร้างอะไรบา้ง ตรงท่ีใดและมีขั้นตอนอยา่งไร  และถา้สามารถนาํแผนท่ีมาอธิบายประกอบก็จะเป็น

การแสดงถึงความคิดท่ีละเอียดชดัเจน 

 

    ข้ันตอนสู่การปฏิบัติ  เป็นการแสดงถึงความชดัเจนในเร่ืองท่ีคิดเก่ียวกบัการนาํมาสู่การ

วางแผนปฏิบติั  โดยสามารถกาํหนดงาน  กาํหนดผูรั้บผดิชอบ  กาํหนดเวลา  และกาํหนดแผนการ

ปฏิบติั  รวมถึงค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานได ้

 

   การฝึกเพือ่พฒันาการคิดละเอยีดชัดเจน 

     

 การพฒันาให้ เป็นคนคิดละเอียดชดัเจน  สามารถทาํไดโ้ดยฝึกใหคิ้ดวเิคราะห์ รายละเอียด  

โดยวเิคราะห์จากองคป์ระกอบหรือปัจจยัหลกัลงสู่ส่วนประกอบยอ่ย  ฝึกใหข้ยายความโดยการ

อธิบายเพิ่มเติม  การยกตวัอยา่ง  คาํอุปมา-อุปมยั คาํพงัเพย  ประกอบการอธิบาย  และฝึกใหคิ้ดถึง

ขั้นตอนในการดาํเนินการต่าง ๆ   ตวัอยา่งแนวทางฝึกเพื่อพฒันาการคิดละเอียดชดัเจน ไดแ้ก่ 

    1. ฝึก คิดวเิคราะห์รายละเอยีดด้วย การเขียนแผนผงั   โดยกาํหนดเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์ข้ึน  แลว้คิดถึงองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้ง  นาํมาเขียนเป็นแผนผงั  แลว้จึงขยายลงไปใน

รายละเอียดยอ่ย  ๆ แผนผงัท่ีนิยมใชมี้หลายแบบเช่น   แผนผงัก้างปลา    แผนผงัแบบ Mind map    

แผนผงัต้นไม้   เป็นตน้ 

    ตัวอย่าง    เหตุใดนกัเรียนบางคนเรียนอ่อน* 

 

---------------------------------------- 

* ทิศนา  เขมมณี และคณะ “การคิดและการสอนเพื่อพฒันากระบวนการคิด” หนา้ 84, 2540.  
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ตัวอย่างคําตอบ 

 เม่ือคิดองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งไดด้งัน้ีคือ 1.  ความรับผดิชอบต่อการเรียน   2.  ครู 3. ปัญหา

ส่วนตวั  4.  ผูป้กครอง   5.  พนัธุกรรม   นาํไปเขียนเป็นแผนผงัแลว้ขยายเป็นรายละเอียดยอ่ย  ซ่ึง

สามารถเขียนเป็นแผนผงัไดห้ลายแบบ เช่น 

 

1.1  แผนผงัก้างปลา (Fish Bone Diagram) 

 

 เป็นแผนผงัท่ีถูกพฒันาข้ึนในประเทศญ่ีปุ่น เม่ือปีค.ศ.1943 โดยศาสตราจารยค์าโอรุ อิชิกาวา 

แห่งมหาวทิยาลยัโตเกียว บางทีเรียกวา่ Ishikawa Diagram  หรือท่ีนิยมเรียกอยา่งเป็นทางการวา่แผนผงั

สาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) เป็นแผนผงัท่ีใชแ้สดงความสัมพนัธ์อยา่งเป็นระบบ

ระหวา่งสาเหตุทั้งหมดท่ีเป็นไปไดท่ี้ส่งผลกระทบใหเ้กิดปัญหาหน่ึงปัญหา   

 การเขียนแผนผงักา้งปลา     เร่ิมตน้ดว้ยการกาํหนดประเด็นปัญหา ( Problem or effect ) ท่ีเรา

ตอ้งการคิดไวท่ี้หวัปลาทางดา้นขวาสุดหรือซา้ยสุดของแผนผงั จากนั้นลากเส้นตรงเป็นกา้งปลา

(กระดูกสันหลงัของปลา ) ต่อจากหวัปลา   เม่ือวเิคราะห์หรือแยกแยะองคป์ระกอบหลกัหรือสาเหตุ

หลกั(Causes) ท่ีจะทาํใหเ้กิดปัญหานั้น ก็นาํมาเขียนไวใ้นกา้งหลกัแต่ละกา้ง โดยลากเป็นเส้นกา้งปลา

ทาํมุมเฉียงจากเส้นหลกั จากนั้นจึงวเิคราะห์หรือแยกแยะจากองคป์ระกอบหลกั (กา้งหลกั) เป็น

องคป์ระกอบยอ่ย/ สาเหตุยอ่ย (กา้งรอง) และวเิคราะห์จากองคป์ระกอบยอ่ย (กา้งรอง) เป็นรายละเอียด

ยอ่ย (กา้งยอ่ย) โดยใชห้ลกัการถาม “ ทาํไม ”  ในการเขียนแต่ละกา้งยอ่ยๆ    ดงัรูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หัวข้อปัญหา 

ประเดน็หลกั

 

ประเดน็หลกั ประเดน็หลกั 

ประเดน็หลกั ประเดน็หลกั 

ประเด็นรอง 
ประเด็นรอง 
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จากตวัอยา่งเหตุใดนกัเรียนบางคนเรียนอ่อน   สามารถเขียนเป็นแผนผงักา้งปลาไดด้งัน้ี 

 

 
 

หมายเหตุ :  ตวัอยา่งการตีความหมายขององคป์ระกอบหลกั (กา้งหลกั) ในดา้นปัญหาส่วนตวั 

 

ถาม :          ทาํไมนกัเรียนจึงเรียนอ่อน 

กา้งหลกั :  เพราะมีปัญหาส่วนตวั 

ถาม :          ทาํไมนกัเรียนถึงมีปัญหาส่วนตวั 

กา้งรอง :    เพราะขาดเรียนบ่อย, มีพื้นฐานการเรียนอ่อน,มาสายบ่อย, สติปัญญาไม่ดี, มีปัญหาครอบครัว 

ถาม :          ทาํไมนกัเรียนถึงขาดเรียนบ่อย     

กา้งยอ่ย :    เพราะมีปัญหาครอบครัว, ยากจน, มีโรคประจาํตวั  

ถาม :          ทาํไมนกัเรียนจึงมีปัญหาครอบครัว 

กา้งยอ่ยๆ :   ?...?...?…? 

     เม่ือส้ินสุดคาํถามแลว้จึงขยบัไปท่ีกา้งต่อๆไป จนกวา่จะไดแ้ผนผงักา้งปลาท่ีสมบูรณ์ 

  

 1.2    แผนทีค่วามคิด  ( Mind Map ) 

 

เป็นแผนผงัท่ีถูกพฒันาข้ึนท่ีประเทศองักฤษโดย Tony Buzan ในปีค.ศ.1960  เคร่ืองมือน้ี

ช่วยบนัทึกความคิด เพื่อใหเ้ห็นภาพความคิดท่ีหลากหลายกวา้งขวางและชดัเจน สามารถเช่ือมโยง

ความคิด/ความรู้ในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ โดยเขียนส่ือความออกมาในรูปของ

แผนภาพซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยการแตกของเส้นเซลสมองมนุษย ์ 
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วธีิการเขียน Mind Map 

 

การเขียนแผนท่ีความคิดเร่ิมตน้ดว้ยการระบุปัญหาหรือหวัขอ้เร่ืองท่ีตอ้งการคิดไวต้รงกลาง

หนา้กระดาษเปล่าท่ีไม่มีเส้นบรรทดั     วางกระดาษตามแนวนอนจากนั้นใหแ้ตกประเด็นโดยลากเส้น

ออกจากศนูยก์ลางของหวัขอ้เร่ืองท่ีกลางหนา้กระดาษนั้นในลกัษณะแตกออกเป็นรัศมี   เส้นน้ีเรียกวา่ 

“ กิง่ใหญ่ ”      ใหเ้ขียนองคป์ระกอบหลกัหรือปัจจยัหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้เร่ือง    โดยใหเ้ขียนดว้ย

คาํท่ีเป็นคาํสาํคญัหรือเป็นวลีท่ีมีความหมายชดัเจนไวเ้หนือเส้นก่ิงใหญ่ท่ีไดล้ากออกมาโดยคาํกบัเส้น

จะมีความยาวเท่ากนั  จากนั้นคิดและเขียนส่วนต่อขยายในแต่ละก่ิงโดยลากเส้นหลายๆเส้นใหแ้ตก

แขนงออกไปจากปลายก่ิงใหญ่ซ่ึงแต่ละเส้นน้ีเรียกวา่  “ กิง่ย่อย ”    ใหเ้ขียนองคป์ระกอบรองหรือ

ปัจจยัรองท่ีเป็นรายละเอียดของก่ิงใหญ่ไวเ้หนือเส้นก่ิงยอ่ยท่ีไดล้ากเอาไว ้  และต่อจากนั้นก็แตกแขนง

ทุกความคิดท่ีขยายต่อออกไปไดจ้ากก่ิงยอ่ยไปเป็นก่ิงแขนงต่างๆจนส้ินสุดการคิด ดงัรูป 

 

 

 
 

 

 

ในท่ีน้ีขอใหน้กัศึกษาลองคิดตามวธีิการ โดยพิจารณาจากกรณีตวัอยา่งของการคิดเร่ือง 

“ เหตุใดนกัเรียนบางคนเรียนอ่อน? ” 
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ข้ันที ่1 : เร่ิมตน้ดว้ยการระบุปัญหาหรือหวัขอ้ เร่ืองท่ีตอ้งการคิด (Subject of Mind Map) ไวต้รง

กลางหนา้กระดาษ เปล่าท่ีไม่มีเส้นบรรทดั  วางกระดาษตามแนวนอน  ( Landscape)   อาจใชภ้าพ

หรือสัญลกัษณ์แทนหวัขอ้เร่ืองท่ีเราตอ้งการคิด เพื่อใหง่้ายต่อการจดจาํ    

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ข้ันที ่2 : คิดแตกประเด็น (Main branch) โดยลากเส้นออกจากศูนยก์ลางของหวัขอ้เร่ืองท่ีกลาง

หนา้กระดาษนั้นในลกัษณะแตกออกเป็นรัศมี   เส้นน้ีเรียกวา่ “ ก่ิงใหญ่ ”   ใหเ้ขียนองคป์ระกอบหลกั

หรือปัจจยัหลกัท่ีเก่ียวขอ้งกบัหวัขอ้เร่ือง    โดยใหเ้ขียนดว้ยคาํท่ีเป็นคาํสาํคญั (Key word) หรือเป็นวลี

ท่ีมีความหมายชดัเจนไวเ้หนือเส้นก่ิงใหญ่ท่ีไดล้ากออกมา    โดยคาํกบัเส้นจะมีความยาวเท่ากนั       

 

 

 
 

 

 

 

 

 

นักเรียนเรียนอ่อน 
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ข้ันที ่3 : คิดและเขียนส่วนต่อขยายในแต่ละก่ิงโดยลากเส้นหลายๆเส้นใหแ้ตกแขนงออกไปจากปลาย

ก่ิงใหญ่ซ่ึงแต่ละเส้นน้ีเรียกวา่  “ ก่ิงยอ่ย ”     ใหเ้ขียนองคป์ระกอบรองหรือปัจจยัรองท่ีเป็นรายละเอียด

ของก่ิงใหญ่ไวเ้หนือเส้นก่ิงยอ่ยท่ีไดล้ากเอาไว ้ และต่อจากนั้นก็แตกแขนงทุกความคิดท่ีขยายต่อ

ออกไปไดจ้ากก่ิงยอ่ยไปเป็นก่ิงแขนงต่างๆจนส้ินสุดการคิด  

 
 

 

ข้ันที ่4 : ตกแต่งใหดู้ดีโดยการตกแต่งดว้ยรูปภาพหรือสัญลกัษณ์ท่ีช่วยส่ือความหมายแทนคาํ พร้อม

ทั้งระบายสีดว้ยก็ไดแ้ละควรใชป้ากกาเป็นสีหลายๆสี (อยา่งนอ้ย 3 สี) เพื่อแสดงความแตกต่างและเพื่อ

ความสวยงามตลอดจนใชค้วามแตกต่างของขนาดเส้นและขนาดของตวัอกัษรตามลาํดบัความสาํคญั

ของแต่ละองคป์ระกอบ เช่น เส้นก่ิงใหญ่ใชค้วามหนาของเส้นและขนาดตวัอกัษรมากกวา่หรือใหญ่

กวา่เส้นก่ิงยอ่ย           
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ตวัอยา่งการเขียน Mind map ของกลุ่มแม่บา้นผลิตภณัฑสิ์นคา้ OTOP ขา้วเกรียบปลากราย 

 

 
 

 ลกัษณะทีพ่งึประสงค์ของ Mind map 

1. หวัขอ้เร่ืองไม่ควรใหญ่เกินไป 

2. ไม่ควรใชค้าํฟุ่มเฟือย ควรเขียนดว้ยคาํสาํคญั (Key word) 

3. ตวัหนงัสือท่ีเขียนควรอยูบ่นเส้นของแต่ละแขนงความคิดท่ีลากออกไป ไม่ควรเขียน

ตวัหนงัสือใตเ้ส้นหรือขวางเส้นหรือเขียนตะแคงกลบัหวัจนอ่านลาํบาก 

4. เส้นท่ีลากออกไปควรมีความยาวเท่ากบัคาํหรือขอ้ความหรือรูปภาพของแต่ละแขนง

ความคิดและควรต่อเน่ืองกนัไม่ขาดตอน 

5. ควรแตกก่ิงจากจุดปลายเส้น 

6. ควรตกแต่งใหส้วยงามโดยการใชเ้ส้น  สี  รูปภาพ  สัญลกัษณ์ 

 

และเน่ืองจากแผนท่ีความคิดเป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมใชใ้นการวเิคราะห์รายละเอียด  ปัจจุบนัจึงมี

ผูพ้ฒันาเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์สาํหรับช่วยเขียนแผนท่ีความคิด (Mind Map software )  อาทิเช่น  

mindjet,  mind mapper,  visual-mind,  mind genius,  conceptdraw เป็นตน้  ซ่ึงโปรแกรมดงักล่าวน้ี

สามารถสร้างและจดัวางก่ิงทั้งหมดในทิศทางใดก็ได ้สามารถเปล่ียนสีขอ้ความ  สีเส้น ขนาดและ

แบบอกัษรท่ีใช ้  สามารถแทรกรูปภาพ ตลอดจนสามารถยอ่-ขยายขนาดแผนผงัไดต้ามความเหมาะสม 
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ตวัอยา่งการเขียน Mind Map ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (ธญัญา ผลอนนัต,์2550)   

 

  

    
33
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1.3  แผนผงัต้นไม้  ( Tree Diagram )   

  

 แผนผงัตน้ไมมี้แนวทางการพฒันามาแนวเดียวกนักบัการจดัทาํผงัครอบครัว ( Family Tree )  

และการจดัทาํผงัองคก์ร ( Organization Chart )  เป็นเคร่ืองมือท่ีนิยมใชใ้นการหามาตรการท่ีดีท่ีสุด

จากหลายๆมาตรการเพื่อท่ีจะแกไ้ขปัญหาใหส้าํเร็จลุล่วงไปได ้

การเขียนแผนผงัตน้ไม ้เป็นการช่วยฝึกการวเิคราะห์รายละเอียด โดยนาํปัญหาท่ีเกิดข้ึน

หรือเป้าหมายท่ีตอ้งการจะไปถึงไวท่ี้ส่วนยอดของแผนผงัตน้ไม ้ จากนั้นใหว้เิคราะห์หาสาเหตุของ

ปัญหาหรือมาตรการแกไ้ขปัญหาต่อจากส่วนยอดไปเร่ือยๆจนส้ินสุดการคิด ดงัรูป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตวัอยา่งเหตุใดนกัเรียนบางคนเรียนอ่อน    สามารถเขียนเป็นแผนผงัตน้ไม ้  ไดด้งัน้ี 

 

 
 

หัวข้อเร่ือง 

ประเดน็หลกั ประเดน็หลกั 

ประเดน็รอง ประเดน็รอง ประเดน็รอง 

ประเดน็หลกั 

ประเดน็รอง ประเดน็รอง ประเดน็รอง ประเดน็รอง 

พนัธุกรรม 
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    2.  ฝึกให้ขยายความและยกตัวอย่างประกอบ   โดยกาํหนดส่ิงของ  เหตุการณ์  สถานการณ์

ข้ึนแลว้ใหอ้ธิบายเพิ่มเติม  ใหว้าดรูปประกอบ  ใหย้กสุภาษิต  - คาํพงัเพย  - อุปมาอุปมยั  หรือให้

ยกตวัอยา่งประกอบ 

    ตัวอย่าง 

  1.  ใหย้กตวัอยา่งประกอบ 

   1.1  คนไทยชอบพนนั 

   1.2  คนไทยไม่ชอบทาํอะไรจริงจงั 

   1.3  คนไทยชอบทาํอะไรจริงจงั 

 

2.  ใหย้กสุภาษิตท่ีบอกลกัษณะทัว่ไปของคนไทย 

 

    3.  ฝึกให้วางแผนปฏิบัติงาน    โดยกาํหนดงานหรือจุดประสงคใ์หก้ระทาํส่ิงใดส่ิงหน่ึง  

แลว้ใหก้าํหนดงานท่ีตอ้งทาํ กาํหนดผูรั้บผดิชอบ   กาํหนดเวลา  และกาํหนดแผนปฏิบติังาน   รวมทั้ง 

ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 

 

    ตัวอย่าง 

  1.  ถา้นกัศึกษาจะตอนตน้ไมไ้วจ้าํหน่าย จะมีแผนปฏิบติังานอยา่งไร 

  2.  ถา้จะจดัประชุมหวัหนา้ครัวเรือนในหมู่บา้น  เพื่อร่วมกนัวางแผนทาํหมู่บา้นสี

ขาว (หมู่บา้นปราศจากยาเสพติด)  จะวางแผนปฏิบติังานอยา่งไร 

 

   คุณค่าของการคิดละเอยีดชัดเจน 

 

    1.  เป็นการแสดงถึงความเขา้ใจในเร่ืองท่ีตนเองคิด 

    2.  สามารถช่วยใหผู้อ่ื้นเขา้ใจเร่ืองท่ีเราคิดไดดี้ข้ึน 

    3.  ช่วยใหม้องเห็นองคป์ระกอบหรือปัจจยัเร่ืองท่ีคิดทั้งในส่วนท่ีเป็นองคป์ระกอบหรือ

ปัจจยัหลกั และในส่วนท่ีเป็นส่วนยอ่ย 

    4.  ช่วยใหก้ารทาํงานในชีวติประจาํวนัสาํเร็จไดง่้ายข้ึน เพราะทาํงานอยา่งมีขั้นตอน 
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ความหมาย 

 

 

 

อ.บุญชะนะ     วาราชะนนท์ 

    

   

    การคิดอย่างมีเหตุผล   เป็นการคิดท่ี เนน้การอา้งอิงหรือคน้หา   หลกัฐาน  มาสนบัสนุน

ขอ้อา้ง  เพื่อใหไ้ด้  ข้อสรุป  ท่ีถูกตอ้งหรือสมเหตุสมผลตามหลกัฐานท่ีนาํมาอา้งอิง และท่ีสาํคญั

ขอ้สรุปท่ีไดต้อ้งสอดคลอ้งกบัหลกัฐานท่ีนาํมาอา้งอิงเสมอ รวมทั้ง สามารถอา้ง อิงหลกัฐานและ

อธิบายหรือบอกความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัฐานท่ีอา้งอิงกบัขอ้สรุปได ้

   หลกัฐานท่ีนาํมาอา้งอิงไดแ้ก่ ขอ้มูล ขอ้เทจ็จริง หลกัการ กฎหมาย ศาสนา กฎเกณฑต่์าง ๆ

   ข้อสรุปท่ีได ้ไดแ้ก่ กฎเกณฑ ์ การตดัสินใจ  ผลสรุป  ขอ้อา้งอิง เหตุ - ผล ความน่าจะเป็น 

ความสัมพนัธ์  การตดัสินประเมินค่า  สมมติฐาน  หลกัการ  เป็นตน้ 

 จากขอ้ความขา้งตน้จะเห็นวา่  ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการคิดอยา่งมีเหตุผลจะเป็นขอ้สรุปท่ีมี

ความถูกตอ้งมากหรือนอ้ยนั้น  ก็ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานท่ีนาํมาอา้งอิงวา่มีความสมบูรณ์  ครบถว้น และ

มีความน่าเช่ือถือมากนอ้ยเพียงไร  ยกตวัอยา่งเช่น  การหาพิสูจน์เพื่อหาขอ้สรุปวา่  ทารกเป็นบุตร

ของบุคคลใด  หลกัฐานท่ีนาํมาอา้งอิงในปัจจุบนัคือ  ผลการตรวจ DNA ซ่ึงเป็นหลกัฐานท่ีมีความ

น่าเช่ือถือสูงมาก จึงส่งผลใหข้อ้สรุปท่ีไดมี้ความถูกตอ้งมากกวา่ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการอา้งอิง

หลกัฐานท่ีพิจารณาจากความละมา้ยคลา้ยคลึงของใบหนา้เหมือนในอดีต 

 

 แผนภูมิของการคิดอย่างมีเหตุผล 

 

 

   

 

     

 

 

 

 

    

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.5  การคดิอย่างมเีหตุผล 
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 การสรุปทีอ้่างองิจากความรู้ย่อย   เป็นการอา้งอิงความรู้ ขอ้มูลข่าวสาร ขอ้เทจ็จริงหลาย ๆ 

ขอ้เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุป  ดงัตวัอยา่ง 

 

    1.  ในปัจจุบนัส่ือไดเ้ผยแพร่ละครหรือนกัร้องเกาหลีกนัอยา่งแพร่หลาย  จึงส่งผลให้

เยาวชนไทยบางคนมีพฤติกรรมเลียนแบบนกัร้อง นกัแสดงดงักล่าว ทั้งดา้นการแต่งกาย การ

แสดงออก เพราะคิดวา่ส่ิงท่ีเห็นทางส่ือต่างๆ เป็นประจาํเป็นความทนัสมยั ปฏิบติัแลว้จะไดเ้ป็นคน

ทนัสมยั หนา้ตาดี มีคนสนใจ 

    2.  อาจารย ์ก. บ่นวา่ “นกัศึกษาหอ้ง A ส่วนใหญ่ไม่ตั้งใจเรียน”   อาจารย ์ข. บ่น  

“นกัศึกษาหอ้ง A ชอบเขา้เรียนสาย ไม่ชอบเรียนหนงัสือ ถามก็ไม่ค่อยตอบ”   อาจารย ์ค. บ่น  

“นกัศึกษาหอ้ง A ชอบโดดเรียนเสมอ ”   อาจารย ์ง .  บ่น “นกัศึกษาหอ้ง A ใหก้ารบา้นไปส่วนใหญ่

ไม่ยอมทาํ” ผูฟั้งจะสรุปวา่นกัศึกษาหอ้ง A เป็นนกัศึกษาท่ีไม่ตั้งใจเรียนหนงัสือ เป็นนกัศึกษาท่ีไม่ดี 

  3. นกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 เห็นรุ่นพี่บางคนแต่งกายไม่เหมาะสม เช่น นุ่งกางเกงยนีส์  ดึง

ชายเส้ือไวน้อกกางเกง ฯลฯ จึงเปล่ียนการแต่งกายของตนเองใหเ้หมือนรุ่นพี่ เพราะเช่ือวา่ รุ่นพี่แต่ง

ไดเ้ราก็แต่งไดค้งไม่มีอะไรเสียหาย เพราะถา้มีอะไรเสียหายรุ่นพี่คงไม่กลา้ทาํ       

 

 จากท่ีกล่าวขา้งตน้จะเห็นวา่ ขอ้สรุปท่ีไดจ้าการอา้งอิงความรู้ยอ่ยมกัจะไดข้อ้สรุปท่ีอยูใ่น

เชิงของความน่าจะเป็น  ซ่ึงจะมีความน่าเช่ือถือมากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บัความน่าเช่ือถือของขอ้มูล

และจาํนวนประสบการณ์เฉพาะ 

 

    การสรุปทีอ้่างองิจากความรู้หลกั   เป็นการอา้งอิงหลกัเกณฑ ์ กฎหมาย  ศาสนา ทฤษฎี 

หรือประสบการณ์ท่ีสะสม เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปของเง่ือนไขยอ่ย  (ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการอา้งอิงความรู้

ยอ่ย)  ดงัตวัอยา่ง 

 

    1.  โรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐมมีช่ือเสียงในลาํดบัตน้ๆ ของประเทศ 

ดงันั้นถา้ตอ้งการใหลู้กเรียนเก่งก็ตอ้งส่งเขา้โรงเรียนสาธิตฯ ใหไ้ด ้

    2.  ไตรสิกขา ประกอบดว้ย ศีล สมาธิ  ปัญญา ดงันั้นถา้นกัศึกษาตอ้งการเรียนรู้อยา่งมี

ประสิทธิภาพก็ตอ้งเร่ิมจาก ศีล คือประพฤติตนใหเ้หมาะสม เช่นแต่งกายใหเ้รียบร้อย พดูจาไพเราะ  

เขา้เรียนตรงเวลา รู้จกัเคารพครู-อาจารย ์ฯลฯ จากนั้นนกัศึกษาจะมี สมาธิ ในการศึกษาเล่าเรียน 

เพราะไม่มีใครแต่งตวัไม่เรียบร้อย พดูไม่ไพเราะ หรือประพฤติตนใหน้กัศึกษาเสียสมาธิ สุดทา้ย

นกัศึกษาเกิดปัญญาจากการเรียนรู้วชิาต่างๆ 

    3.  ผลไมท่ี้มีช่ือเสียงของจงัหวดันครปฐมคือ ส้มโอ  ดงันั้นเม่ือตอ้งการรับประทานส้มโอ

ท่ีมีรสชาติอร่อยก็ตอ้งซ้ือส้มโอของจงัหวดันครปฐมมารับประทาน 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  58 

    การสรุปทีอ้่างองิจากข้อมูล   เป็นการอา้งอิงขอ้มูลท่ีมีอยูร่่วมกบัการใชค้วามสามารถทาง

สติปัญญา (เปรียบเทียบ วเิคราะห์  สังเคราะห์  หาความสัมพนัธ์ คน้หา ฯลฯ ) เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปใหม่  

ขอ้สรุปท่ีชดัเจน หรือสมเหตุสมผล  และท่ีสาํคญัขอ้สรุปดงักล่าวตอ้งสอดคลอ้งกบัขอ้มูลท่ี

กาํหนดให ้ ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี  

ข้อมูล 

    1.  A อายมุากกวา่ C แต่อ่อนกวา่ E 

    2.  C อายมุากกวา่ B แต่อ่อนกวา่ D  

    3.  D อายมุากกวา่ E 

    จงเรียงอายขุอง  A, B, C, D, E  

    จากขอ้มูลท่ีไดม้าตอ้งนาํมาเปรียบเทียบ จึงจะหาคาํตอบไดด้งัน้ี 

    จาก 1                      C -------- A --------- E 

    จาก 2     B ---------C --------------------------------- D 

    จาก 3                                                      E --------- D 

    ดงันั้นเรียงอายจุากนอ้ยไปมากไดด้งัน้ี  B C A E D 

 

หมายเหตุ  การสรุปโดยการใชก้ารคิดอยา่งมีเหตุผล อาจไม่ถูกต้อง หรืออาจถูกต้องอย่างไม่สมบูรณ์กไ็ด้ 

 

  การพฒันาการคิดอย่างมีเหตุผล 

 

    การพฒันาใหเ้ป็นคนท่ีคิดอยา่งมีเหตุผล  สามารถทาํไดโ้ดยการฝึกใหท้าํการสรุปจาก  

ขอ้มูล ความรู้ ทฤษฎีท่ีกาํหนดให ้หรือใหห้าขอ้มูล ความรู้ ขอ้อา้งอิงเพื่อสนบัสนุนหรือคดัคา้นส่ิง

ใดส่ิงหน่ึง  ตวัอยา่งแนวทางในการฝึกเพื่อพฒันาการคิดอยา่งมีเหตุผล ไดแ้ก่ 

 

1.  ฝึกการให้เหตุผลสนับสนุน-คัดค้าน  โดยกาํหนดขอ้สรุป เหตุการณ์ หรือสถานการณ์ข้ึน   แลว้

ใหบ้อกเหตุผลเพื่อสนบัสนุน หรือเหตุผลเพื่อคดัคา้น   ซ่ึงส่ิงท่ีสาํคญัคือตอ้งนาํทกัษะการคิดท่ีผา่น

มาเช่น การคิดวเิคราะห์  สังเคราะห์  ริเร่ิม  ละเอียดชดัเจน  ในการพิจารณาหาเหตุผล(หลกัฐาน

อา้งอิง) 

        ตัวอย่าง 

1. จงบอกสาเหตุท่ีนกัศึกษาสมคัเรียนท่ีมหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 

2. จงบอกเหตุผลท่ีทาํใหน้กัศึกษาสมคัรเรียนสาขาท่ีกาํลงัศึกษาอยู ่

3. ใหเ้หตุผลสนบัสนุนหรือคดัคา้นขอ้ความ “ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน” 
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4. ใหเ้หตุผลสนบัสนุนหรือคดัคา้น เพื่อใหไ้ดข้อ้สรุปวา่  “ประเทศไทยควร

กาํหนดใหศ้าสนาพุทธเป็นศาสนาประจาํชาติ”  

5. ใหเ้หตุผลสนบัสนุนหรือคดัคา้นขอ้ความ“คนรวยเป็นคนท่ีมีความสุขมากกวา่

คนจน” 

6. ถา้ใหเ้ลือกระหวา่ง “เกิดมารวยแต่ไม่ฉลาด กบัเกิดมาจนแลว้ฉลาด ” นกัศึกษา

จะเลือกอะไร เพราะอะไร 

 

2.  ฝึกคาดคะเนคําตอบ  หรือ   การสรุปทีอ้่างองิจากความรู้ย่อย   โดยการใหข้อ้มูล  หรือ

ความรู้ยอ่ยท่ียงัไม่สมบูรณ์  แลว้ใหค้าดคะเนคาํตอบท่ีจะเป็นไปได ้ (เรียกวธีิการน้ีวา่ การ

ตั้งสมมติฐาน เพื่อนาํคาํตอบน้ีไปตรวจสอบความถูกตอ้งต่อไป)        

        ตัวอย่าง 

1.  นายสมชาย เป็น คนไม่รับผดิชอบ มาเรียนสาย คุยในหอ้งเรียน ไม่มีมารยาทกบัอาจารย์

ผูส้อน นายสมชายจะเรียนจบหรือไม่ 

 2. ถา้ท่านตอ้งเดินทางผา่นหนา้ มหาวทิยาลยัฯ ทุกวนัแลว้เห็นวา่นกัศึกษา ไม่ขา้ม

สะพานลอย แต่งกายผดิระเบียบ ข่ีรถจกัรยานยนตย์อ้นศร ท่านจะสรุปภาพรวมของนกัศึกษาของ

มหาวทิยาลยัฯ ไดว้า่อยา่งไร 

 3. นางสาวบี เป็นคนท่ีดูแลสุขภาพตนเองดา้นโภชนาการอยา่งสมํ่าเสมอ  แต่พบวา่มีปัญหา

ดา้นสุขภาพอยูเ่ป็นประจาํ  ท่านคิดวา่เกิดจากสาเหตุใด 

 

3.  ฝึกการสรุปทีอ้่างองิจากความรู้หลกั   โดยกาํหนดเหตุการณ์หรือสถานการณ์ข้ึน  แลว้ให้

นาํกฎเกณฑ ์หรือหลกัการมาอา้งเพื่อนาํไปสู่ขอ้สรุป 

        ตัวอย่าง 

 1.  มหาวทิยาลยัควรเปิดเรียนภาคพิเศษ ในช่วงปิดภาคเรียน เพื่อใหน้กัศึกษาท่ีตอ้งการลง

เรียนรายวชิาเพิ่มเติมไดเ้รียน ถูกตอ้งหรือไม่ 

 2.  บณัฑิตท่ีจบจากมหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม มกัจะมีจุดอ่อนเร่ืองภาษาองักฤษ  ถูกตอ้ง

หรือไม่ 

   3.  นกัศึกษาระดบัปริญญาตรีควรเรียนเฉพาะวชิาหลกัในสาขาของตนไม่ควร เรียนวชิา

พื้นฐาน  ถูกตอ้งหรือไม่ 

 

4.  ฝึกสรุป ทีอ้่างองิ จากข้อมูล   โดยกาํหนดขอ้มูลซ่ึงอาจเป็นขอ้ความ  ความรู้  ตวัเลข  

รูปภาพ แลว้ให้ พิจารณาหาขอ้ สรุป  ซ่ึงอาจสรุปไดโ้ดยตรงหรืออาจตอ้งใชค้วามสามารถทาง

สติปัญญามาประกอบการคิดขอ้สรุป 
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ตัวอย่าง กรณข้ีอมูลเป็นข้อความ 

1. คาํท่ีมีความหมายตรงคลา้ยคลึงกบัคาํท่ีกาํหนดใหคื้ออะไร 

        โยน : ปา   ดึง : ? 

  2. ในหมู่บา้นเล็กๆ แห่งหน่ึง ผูค้นท่ีอาศยัในหมู่บา้นมีอยู ่2 พวก คือ  

       พวกท่ี หน่ึงพดูแต่ความจริง  พวกท่ี สอง พดูแต่คาํโกหก  

วนัหน่ึงมีคนแปลกหนา้เดินเขา้มาในหมู่บา้น และมีคนในหมู่บา้น 2 คน คือ นาย ก. และ

นาย ข. ออกมาตอ้นรับ ชายแปลกหนา้เดินไปถามหญิงสาวคนหน่ึงวา่ “คุณเป็นคนจาํพวกพดูจริง 

หรือพดูแต่คาํโกหก” เม่ือหญิงสาวตอบ ชายแปลกหนา้ฟังไม่ถนดั จึงหนัไปถามคนท่ีมาตอ้นรับ ซ่ึง

ไดรั้บคาํตอบดงัน้ี 

       นาย ก. ตอบวา่ “เธอบอกวา่ เธอเป็นคนพดูแต่ความจริง” 

       นาย ข. ตอบวา่ “เธอบอกวา่ เธอเป็นคนพดูแต่คาํโกหก” 

 จากคาํตอบของ นาย ก. และนาย ข. ชายแปลกหนา้ก็ทราบวา่ นาย ก. และนาย ข. เป็นคน

พวกใด เพราะอะไร  

ตัวอย่าง กรณข้ีอมูลเป็นตัวเลข 

  1.  จากลาํดบัตวัเลข 2, 4, 6, 8, 10, ..... ตวัเลขต่อไปคืออะไร 

                            2.  จากลาํดบัตวัเลข 218,198,168,128, ..... ตวัเลขต่อไปคืออะไร 

              3.  จากลาํดบัตวัเลข 1,8,27,64,125, ..... ตวัเลขต่อไปคืออะไร 

 

ตัวอย่าง กรณข้ีอมูลเป็นตาราง 

จง แกป้ริศนา ซู โดคุ (sudoku) ท่ีกาํหนดให ้

 

2   3 1  

    4 5 

      

 3    2 

6  1  2  

   4   
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ตัวอย่าง กรณข้ีอมูลเป็นสัญลกัษณ์ 

  1.  ถา้ A และ B เป็นตวัเลข และ A +  A + A =  BA แลว้ A และ B  คือเลขอะไร 

2.  จากรูปท่ีกาํหนดให ้รูปต่อไปจะเป็นรูปใด 

 

 

 

 

 

 

  

  คุณค่าของการคิดอย่างมีเหตุผล 

 

1.  คนมีเหตุผลสามารถอธิบายหรือชกัชวนใหผู้อ่ื้นยอมรับหรือใหค้วามเช่ือถือ 

 2.  คนมีเหตุผลสามารถหาขอ้สรุปท่ีมีโอกาสถูกตอ้งเป็นจริงมากข้ึน 

 3.  การมีเหตุผลช่วยใหไ้ม่ตดัสินใจอยา่งผลีผลามทนัทีทนัใด ทาํใหมี้การพิจารณาท่ีรอบคอบ

มากข้ึน 

4.  การมีเหตุผลทาํใหไ้ม่ตดัสินใจเช่ืออะไรอยา่งงมงาย 

5.  การมีเหตุผลทาํใหรู้้จกัพิจารณา เช่ือมโยง เปรียบเทียบ ระหวา่งหลกัฐานท่ีนาํมาอา้งอิง

กบัขอ้สรุป 
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แผนภูมิของการคิดกว้างและรอบคอบ 

คดิกว้างและรอบคอบ 

 

คดิรอบด้าน 

บวก-ลบ 
ขอ้ดี-ขอ้เสีย 

ขอ้จาํกดัและ

ขอบเขต 

คุณ-โทษ 

คน 

สาระโดยตรง

 

 

 

 

  

   อ่ืน ๆ 

สงัคม 

ขอ้สงัเกต 

ขอ้น่าสนใจ 

 คดิทุกแง่ทุกมุม 

ส่ิงแวดลอ้ม 

ศีลธรรม 

 

 

 

ดร.สิริพงษ์    ปานจันทร์ 

ความหมาย 

 

    การคิดกว้างและรอบคอบ หมายถึง การคิดท่ีครอบคลุมถึง องคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบั

เร่ืองท่ีคิดในทุกดา้น ทุกแง่ทุกมุมท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองนั้น ไม่คิดเฉพาะเร่ืองท่ีมาเก่ียวขอ้งกบัตวัเอง 

หรือเร่ืองท่ีเป็นผลประโยชน์ของตวัเองประการเดียว 

ทกัษะการคิดกว้างและรอบคอบ หมายถึง ความสามารถท่ีจะคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

สามารถพิจารณาองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งไดทุ้กดา้นและสามารถพิจารณาทุกแง่มุมท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่

คิดเฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหน่ึงเพียงอยา่งเดียว  

 

 

    

 

 

     

        

     

           

    

 

 

 

 

 

 

 

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.6  การคดิกว้างและรอบคอบ 
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การคิดกวา้งและรอบคอบ เป็นการคิดท่ีครอบคลุมถึงส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีคิดในทุกดา้น

ทุกแง่ทุกมุม เช่นคิดทั้งในแง่บวกและลบ คิดทั้งท่ีเป็นขอ้ดี ขอ้เสีย หรือคิดทั้งท่ีเป็นคุณและเป็นโทษ 

และพิจารณาถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีคิด เช่น องคค์วามรู้ท่ีเป็นสาระโดยตรง 

(ความรู้ ทฤษฎี หลกัการของเร่ืองท่ีคิด) ส่ิงแวดลอ้ม สังคม ศีลธรรม ซ่ึงการคิดกวา้งและรอบคอบจะ

ทาํใหเ้ขา้ใจในเร่ืองตํ่างๆ ไดดี้ยิง่ข้ึน ถูกตอ้งมากข้ึน และสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 การคิดรอบด้าน เป็นการคิดหรือพิจารณาองคป์ระกอบหรือปัจจยัทุกส่วนท่ีเขา้มาเก่ียวขอ้ง

กบัเร่ืองท่ีคิด ไม่คิดเฉพาะมุมใดมุมหน่ึง  องคป์ระกอบท่ีช่วยใหเ้กิดการคิดรอบดา้น ไดแ้ก่ องค์

ความรู้ทีเ่ป็นสาระโดยตรง (ความรู้ ทฤษฎี   หลกัการของเร่ืองท่ีคิด )  และองคป์ระกอบดา้นอ่ืน ๆ 

ไดแ้ก่ ด้านคน (ตวัเรา ผูอ่ื้น) ด้านสังคม    ด้านส่ิงแวดล้อมและด้านศีลธรรม  เป็นตน้ 

    การคิดทุกแง่ทุกมุม  เป็นการคิดดว้ยใจเป็นกลางท่ีจะพิจารณาถึงเร่ืองท่ีคิดทั้งใน แง่บวก

และแง่ลบ  ทั้งท่ีเป็น ข้อดีและข้อเสีย  ทั้งท่ี เป็นคุณและเป็นโทษ ข้อจํากดั และเป็น ข้อทีน่่าสังเกต

หรือข้อทีน่่าสนใจ ไม่คิดเฉพาะแง่มุมใดแง่มุมหน่ึง  

 ตัวอย่าง 

 การเปิดกาสิโน จาํเป็นตอ้งคิดใหร้อบดา้นและคิดทุกแง่ทุกมุมดว้ยใจเป็นกลาง คือ ตอ้ง

พิจารณาโดยคาํนึงถึงทุกดา้นทั้งในส่วนท่ีเป็นหลกัการของเร่ืองน้ี พิจารณาถึงเหตุผล ความจาํเป็น 

ผลกระทบในดา้นสังคมและวฒันธรรม ดา้นส่ิงแวดลอ้ม ดา้นเศรษฐกิจ และดา้นศีลธรรม ให้

ครบถว้น การพิจารณาเพียงดา้นใดดา้นหน่ึง ก็จะทาํใหผ้ลของการพิจารณาไม่รอบคอบ ตวัอยา่งเช่น 

ถา้พิจารณาแต่เร่ืองเศรษฐกิจเพียงอยา่งเดียว โดยไม่คาํนึงถึงผลกระทบในดา้นอ่ืนๆ หากนาํไปสู่การ

ปฏิบติัก็จะเกิดปัญหาดา้นสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และศีลธรรมได ้ในทางตรงกนัขา้มหากพิจารณาแต่

ดา้นศีลธรรมอยา่งเดียว ไม่พิจารณาในดา้นเศรษฐกิจ ประเทศก็อาจสูญเสียโอกาสการพฒันาดา้น

เศรษฐกิจ ซ่ึงในทุกๆดา้นท่ีหยบิยกข้ึนมาพิจารณานั้น จะตอ้งพิจารณาทั้งในดา้นบวกและดา้นลบ 

เช่น ผลต่อสังคม ดา้นลบอาจก่อใหเ้กิดปัญหาสังคม อาชญากรรมตามมา ส่วนดา้นบวก อาจ

ก่อใหเ้กิดการสร้างงาน จา้งงานใหก้บัคนในสังคมเป็นตน้  

 การคิดกวา้งรอบคอบมีประโยชน์ต่อการเลือกการตดัสินใจและการวางแผน เพื่อใหไ้ดก้าร

คิดท่ีรอบคอบท่ีสุด เช่น กาํลงัพิจารณาเพื่อตดัสินใจเลือกโรงเรียนอนุบาลใหบุ้ตรหลาน ก็สามารถ

พิจารณาถึงองคป์ระกอบท่ีสาํคญัๆ และพิจารณาแต่ละองคป์ระกอบของแต่ละแห่งไดอ้ยา่งทุกแง่ทุก

มุม และสามารถตดัสินใจเลือกโรงเรียนท่ีเหมาะสมกบับุตรหลานของตนเองมากท่ีสุด 
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  การพฒันาความคิดกว้างและรอบคอบ 

 

    การพฒันาใหเ้ป็นคนท่ีมีความคิดกวา้งและรอบคอบ  สามารถทาํไดโ้ดยการฝึกใหเ้ป็นคน

ท่ีมีความคิดรอบดา้น และเป็นคนท่ีคิดทุกแง่ทุกมุม  ตวัอยา่งแนวทางในการฝึกเพื่อพฒันาความคิด

กวา้งและรอบคอบ ไดแ้ก่ 

    1.  ฝึกระบุหรือบอกองค์ประกอบเกีย่วกบัเร่ืองทีจ่ะคิด  โดยกาํหนดส่ิงของ เหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ข้ึน  แลว้พยายามระบุองคป์ระกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงท่ีกาํหนดนั้นในทุกดา้น ไดแ้ก่ 

องคป์ระกอบท่ีเป็นสาระโดยตรง องคป์ระกอบอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ตนเอง คนอ่ืนๆ สังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และศีลธรรม เป็นตน้ 

  ตัวอย่าง 

  1.  ถา้ท่านไปสมคัรงานในสถานประกอบการต่าง ๆ มีบริษทั 3 บริษทัรับสมคัร

ท่าน ท่านตอ้งพิจารณาถึงองคป์ระกอบอะไรบา้งในการตดัสินใจเลือกบริษทัดงักล่าว 

  2.  จะประดิษฐตุ์ก๊ตาขาย ตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองอะไรบา้ง 

  3.  จะพาแฟนไปเท่ียวในวนัหยดุ ตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองอะไรบา้ง 

  4.  จะจดังานวนัเกิด ตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองใดบา้ง 

  5.  จะจดังานวชิาการของชมรม ตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองใดบา้ง  

  6.   จะเปิดร้านอาหาร  ตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองใดบา้ง 

  7.   จะเลือกโรงเรียนอนุบาลใหลู้ก ตอ้งคาํนึงถึงเร่ืองใดบา้ง 

  8.  องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรดูแลงานดา้นใดบา้ง 

    2.  ฝึกระบุผลหรือผลกระทบทีเ่กดิ โดยกาํหนดเหตุการณ์ หรือสถานการณ์ข้ึนแลว้

พยายามบอกผลหรือผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในทุก ๆ ดา้น (ตามท่ีฝึกในขอ้ 1) 

  ตัวอย่าง 

  1.   คนในครอบครัวติดยาเสพติด มีผลกระทบในดา้นใดบา้ง และมีผลกระทบอยา่งไร 

  2.   มีถนนตดัผา่นเขา้หมู่บา้นในชนบท มีผลกระทบในดา้นใดบา้ง และมีผลกระทบอยา่งไร 

  3.   การใชพ้ลาสติกจาํนวนมาก มีผลกระทบดา้นใดบา้งและกระทบอยา่งไร  

  4.  การเท่ียวกลางคืน  มีผลกระทบดา้นใดบา้งและกระทบอยา่งไร 

  5.  การลอกงานเพื่อนเพื่อส่งครูผูส้อน มีผลกระทบดา้นใดบา้งและกระทบอยา่งไร  

  6.    การเขา้ชั้นเรียนไม่ตรงเวลา มีผลกระทบดา้นใดบา้งและกระทบอยา่งไร 

  7.   การสร้างเข่ือนกกัเก็บนํ้า มีผลกระทบดา้นใดบา้งและกระทบอยา่งไร 

  8.  การนอนหลบัทบัสิทธ์ิ ไม่ไปเลือกตั้ง มีผลกระทบดา้นใดบา้งและกระทบอยา่งไร  
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    3.  ฝึกคาดคะเนความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอืน่ โดยกาํหนดสถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีมี  

บุคคลหลายส่วนเขา้ไปเก่ียวขอ้ง และบอกความรู้สึกนึกคิดของผูเ้ก่ียวขอ้งเหล่านั้น 

  ตัวอย่าง 

  1.  การนดัชุมนุมและปิดถนน มีบุคคลใดเก่ียวขอ้งบา้ง และบุคคลเหล่าน้ีน่าจะมี 

ความรู้สึกนึกคิดอยา่งไรต่อการชุมนุมปิดถนน 

  2.  การทุจริตในการสอบของนกัศึกษา มีบุคคลใดเก่ียวขอ้งบา้ง และบุคคลเหล่าน้ี

น่าจะมีความรู้สึกนึกคิดอยา่งไรต่อการทุจริตในการสอบ 

  3. การแต่งกายไม่เป็นไปตามระเบียบสถาบนั มีบุคคลใดเก่ียวขอ้งบา้ง และบุคคล

เหล่าน้ีน่าจะมีความรู้สึกนึกคิดอยา่งไรต่อการทุจริตในการสอบ 

  4. ผูข้บัข่ียายยนตฝ่์าฝืนกฎจราจร มีบุคคลใดเก่ียวขอ้งบา้ง และบุคคลเหล่าน้ีน่าจะมี

ความรู้สึกนึกคิดอยา่งไรต่อเร่ืองน้ี 

    4.  ฝึกการคิดทุกแง่มุม  โดยกาํหนดสถานท่ี   ส่ิงของ  หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ ข้ึน แลว้บอก

ขอ้ดี - ขอ้เสีย หรือขอ้ท่ีน่าสังเกต น่าสนใจ  ประโยชน์ - โทษ, ผลบวก - ผลลบ  ขอ้จาํกดัและ

ขอบเขตของเร่ืองท่ีกาํหนดใหน้ั้น 

  ตัวอย่าง 

  1.  อาชีพนกัร้อง มีขอ้ดี ขอ้เสีย และขอ้น่าสนใจอะไรบา้ง 

  2.  ถา้รัฐกาํหนดให ้“รถทุกคนัท่ีเติมนํ้ามนัตอ้งจ่ายเงินเพิ่มในอตัราลิตรละ 2 บาท เพื่อ

นาํเงินส่วนน้ีไปสร้างถนนหรือปรับปรุงถนน” ขอ้กาํหนดน้ีมีขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้น่าสังเกตน่าสนใจอะไรบา้ง 

  3.  การใหหุ่้นยนตท์าํงานแทนมนุษย ์จะมีผลเกิดข้ึนอยา่งไรบา้ง 

  4.  การกูเ้งินเพื่อลงทุนในธุรกิจ มีขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้น่าสังเกตน่าสนใจอะไรบา้ง 

  5.  การก่อรัฐประหาร มีขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้น่าสังเกตน่าสนใจอะไรบา้ง 

  6. การเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ( AEC) มีขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้น่าสังเกต

น่าสนใจอะไรบา้ง 

  7.  การรณรงคใ์หใ้ชน้ํ้ามนัไบโอดีเซล มีขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้จาํกดั ขอ้น่าสังเกต

น่าสนใจอะไรบา้ง 

  8. การใหสิ้ทธ์ิในการจดทะเบียนสมรสแก่คนรักร่วมเพศ มีขอ้ดี ขอ้เสีย ขอ้จาํกดั 

ขอ้น่าสังเกตน่าสนใจอะไรบา้ง 
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  คุณค่าของการคิดกว้างและรอบคอบ 

 

    1.  ทาํใหก้ารตดัสินใจมีความถูกตอ้งมากข้ึน เพราะไดข้อ้มูลมาจากทุกส่วน  

ทุกองคป์ระกอบและทุกแง่มุม 

2. ทาํใหส้ามารถวางแผนเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขปัญหาต่างๆไดอ้ยา่งครอบคลุมมาก 

ยิง่ข้ึน เพราะไดพ้ิจารณาถึงผลกระทบดา้นต่างๆ อยา่งครบถว้น 

3.  ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจในเร่ืองต่าง ๆ ไดดี้ข้ึน ถูกตอ้งมากข้ึน 
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แผนภูมิของการคิดไกล 

 

 

 

อ.ภัคศุภร กาญจนกุล 

 

ความหมาย 

 

   คิดไกล  (Futuristie Thinking)  หมายถึง  การคิดถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  ซ่ึงอาจเป็นผลท่ี

เกิดข้ึนจากการกระทาํในปัจจุบนั  หรือเป็นจุดประสงคห์รือจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนใน

อนาคต 

 

 

 

 

   

 

                 

                        

 

                

 

 

              

   

ผลทีเ่กดิหรือผลกระทบในอนาคต หมายถึงการคิดท่ีคาํนึงถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งท่ีจะเกิดข้ึน 

กบัตนเองและส่วนรวม (ผูอ่ื้น สังคม ส่ิงแวดลอ้ม) ซ่ึงอาจเป็น 

    1.  ผลกระทบท่ีจะเกิดตามมาจากผลหรือจุดมุ่งหมายท่ีเกิดในปัจจุบนั 

    2.  ผลหรือเป็นจุดมุ่งหมายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

    3.  ผลกระทบท่ีจะเกิดตาม จากขอ้ 2 

    ในการคิดถึงส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต อาจแบ่งเป็นช่วง เช่น ผลท่ีจะเกิดจากการกระทาํ

ใดๆ ในช่วง 0 - 5 ปี   ช่วง 5 - 10 ปี   ช่วง 11 - 15 ปี   ช่วง 30 ปี   เป็นตน้ 

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.7  การคดิไกล 
 

 

คดิไกล 

มองภาพอนาคต 

ผลท่ีเกิดหรือ

ผลกระทบในอนาคต 

ตนเอง ส่วนรวม 

วางแผน พยากรณ์ 
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    ตัวอย่างเช่น 

    1.  การสร้างโรงงานท่ีมีนํ้าเสีย แต่ไม่บาํบดัก่อนท่ีจะปล่อยลงแหล่งนํ้าธรรมชาติ เจา้ของ

โรงงานอาจจะเป็นผูป้ระสบความสาํเร็จทางธุรกิจ แต่ผลจากการปล่อยนํ้าเสียลงแหล่งนํ้าธรรมชาติ  

จะทาํใหน้ํ้าในแหล่งนํ้าธรรมชาติเสีย ไม่สามารถบริโภคได ้สัตวน์ํ้าอาจตาย มีผลกระทบต่อบุคคล

อ่ืนมากมาย รวมถึงการทาํใหส่ิ้งแวดลอ้มเสียไปดว้ย 

    2. ถา้นกัศึกษามีนอ้งท่ีเร่ิมติดยาบา้ผลท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัท่ีเกิดกบัตวัผูเ้สพเองเป็นอยา่งไร 

มีผลกระทบต่อครอบครัวอยา่งไร มีผลกระทบต่อบุคคลอ่ืน ๆ อยา่งไร ถา้ยงัคงเสพต่อไปเร่ือย ๆ อีก 

5 ปี ผูเ้สพจะเป็นอยา่งไร ผลกระทบอ่ืน ๆ จะเป็นอยา่งไร อีก 10 ปี 15 ปี สภาพต่าง ๆ ขา้งตน้จะเป็น

อยา่งไร 

 การมองผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ใหค้าํนึงถึงกฎธรรมชาติ ท่ีสรรพส่ิงยอ่มอาศยัซ่ึงกนัและกนั 

มีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนั และท่ีสาํคญัคือสรรพส่ิงมีแนวโนม้เคล่ือนเขา้สู่หลกัดุลยภาพอนัเป็น

ลกัษณะของธรรมชาติ 

    การวางแผน  หมายถึง การคิดเพื่อใหป้ระสบความสาํเร็จในอนาคต  เป็นการคิดถึง

หลกัการและจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ แลว้หาวธีิการวธีิปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการและ

จุดมุ่งหมายนั้น จากนั้นจึงนาํการปฏิบติัมากาํหนดขั้นตอน ลาํดบัเวลา เพื่อการปฏิบติัจริง   รวมทั้ง

คิดถึงการตรวจสอบและประเมินผลดว้ย 

    ตัวอย่าง 

  ถา้ขณะน้ีนกัศึกษาเป็นสมาชิกของชมรมทางวชิาการชมรมหน่ึง และนกัศึกษาคิด

วา่อีก 2 ปี นกัศึกษาจะเป็นประธานชมรม เพื่อพฒันาชมรมใหเ้จริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน นกัศึกษาตอ้ง

คาํนึงถึงหลกัการในการพฒันาตนเองเพื่อเป็นประธานชมรม และหลกัการในการพฒันาชมรมเพื่อ

ทาํใหช้มรมเจริญกา้วหนา้ จากนั้นนกัศึกษามากาํหนดข้ึนตอนการปฏิบติัในช่วง 2 ปี ทั้งในส่วน

พฒันาตนเองใหเ้ป็นคนมีความรู้ความสามารถ เพื่อพฒันาชมรมและในส่วนสร้างความเป็นผูน้าํให้

เป็นท่ียอมรับของสมาชิก เพื่ออีก 2 ปีขา้งหนา้นกัศึกษาก็จะมีความพร้อมในการเป็นประธานชมรม 

    การพยากรณ์   เป็นการคิดท่ีนาํความรู้ หลกัการ กฎเกณฑ ์หรือขอ้มูล มาเป็นเหตุผลใน

การคาดคะเนหรือคาดการณ์ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

    ตัวอย่าง เช่น 

  สภาพการเลือกตั้ง ส.ส.ในปัจจุบนั ผูเ้ลือกตั้งไม่ใชว้จิารณญาณในการเลือกบุคคลท่ี

เหมาะสม ยงัมีการซ้ือสิทธ์ิขายเสียง ยงัมีการนอนหลบัทบัสิทธ์ิ มีการทุจริตการเลือกตั้ง ถา้เรามี

ความรู้ หรือกฎเกณฑท่ี์บอกผลของสภาพการณ์ต่าง ๆ เหล่าน้ี เราจะสามารถพยากรณ์ลกัษณะของ 

ส.ส.ในส่วนรวม สภาพการเมืองในอนาคต สภาพสังคมและความเป็นไปของประเทศในอนาคตได้

อยา่งถูกตอ้ง 
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    การมองภาพในอนาคต  เป็นการคิดแบบจินตนาการท่ีประกอบดว้ยการคาดคะเน การคิด

เชิงเหตุผล จากการศึกษาขอ้มูลและแนวโนม้ในปัจจุบนั รวมทั้งประสบการณ์ เป็นพื้นฐาน เพื่อ 

กาํหนดภาพอนาคต เช่น สภาพบา้นเมืองในอนาคต มหาวทิยาลยัราชภฏัในอนาคต สถานภาพของ

นกัศึกษาในอนาคต  สภาพแวดลอ้มในอนาคต  สภาพสังคมในอนาคต เป็นตน้ 

 

การพฒันาการคิดไกล 

 

    การพฒันาใหเ้ป็นคนคิดไกล สามารถทาํไดโ้ดยการฝึกใหคิ้ดในเร่ืองเก่ียวกบัผลท่ีจะ

เกิดข้ึนในอนาคต คิดวางแผนท่ีจะทาํใหบ้รรลุจุดประสงค ์ฝึกคาดคะเนส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

ตวัอยา่งในการฝึกเพื่อพฒันาการคิดไกล ไดแ้ก่ 

  1.  ฝึกให้คิดถึงผลทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต  โดย 

1.1 กาํหนดการกระทาํ หรือสภาพการณ์ในปัจจุบนัแลว้ใหพ้ิจารณาวา่ส่ิงท่ี

กาํหนดใหจ้ะเป็นอยา่งไรในอนาคต 

1.2 กาํหนดการกระทาํหรือสภาพการณ์ในปัจจุบนั แลว้ใหพ้ิจารณาผลกระทบ

ท่ีเกิดข้ึนในอนาคตจากส่ิงท่ีกาํหนดให ้

     ตัวอย่าง 

1. นกัศึกษาท่ีมีความรับผดิชอบ ขยนัหมัน่เพียร มีความมานะอุตสาหะสภาพ

การเรียนในอนาคตจะเป็นอยา่งไร 

2. นกัศึกษาท่ีไม่ใส่ใจในการศึกษาเล่าเรียน มีผลกระทบในอนาคตต่อส่ิง

ใดบา้ง และมีผลกระทบอยา่งไร 

    2.  ฝึกการวางแผน   โดยกาํหนดหลกัการจุดมุ่งหมาย แลว้ใหก้าํหนดขั้นตอนการปฏิบติั

เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมาย 

    ตัวอย่าง 

  อีก 7 วนัตอ้งเดินทางไปต่างจงัหวดั (ห่างจากท่ีอยูปั่จจุบนั 400 กิโลเมตร) และพกั

ท่ีโรงแรมเป็นเวลา 5 วนั นกัศึกษาจะตอ้งเตรียมตวัอยา่งไรในแต่ละวนัก่อนวนัเดินทาง 

    3.  ฝึกการพยากรณ์  โดยกาํหนดสภาพการณ์ต่าง ๆ ท่ีสมมติวา่เป็นสภาพปัจจุบนั แลว้ให้

ใชค้วามรู้  กฎเกณฑ ์ ขอ้มูลท่ีมีอยู ่ บอกคาํตอบท่ีจะเป็นไปไดใ้นอนาคต 

    ตัวอย่าง 

1. ถา้บริเวณท่ีราบภาคเหนือท่ีมีการเกษตรใชส้ารเคมีในการเกษตรเป็นจาํนวนมาก 

จะมีผลกระทบกบัสภาพนํ้าในแม่นํ้าเจา้พระยาอยา่งไร 

2. ถา้นํ้ามนัดิบในตลาดโลกข้ึนราคา จะมีผลกระทบต่อชาวนาไทยอยา่งไร 
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    4.  ฝึกการมองภาพอนาคต  โดยใหบ้อกสภาพของส่ิงต่าง ๆ ในอนาคตล่วงหนา้ เป็นเวลา 

5 ปี, 10 ปี, ... 30 ปี  พร้อมทั้งใหเ้หตุผลประกอบ 

  ตัวอย่าง 

  1.  สภาพของจงัหวดัของนกัศึกษาในอีก 15 ปีขา้งหนา้จะมีสภาพอยา่งไร 

2.  อาชีพคนในหมู่บา้นของนกัศึกษาในอีก 10 ปีขา้งหนา้จะมีการเปล่ียนแปลงไป

จากปัจจุบนัอยา่งไรบา้ง 

3. อนาคตของชา้งไทยในอีก 10 ปีขา้งหนา้จะเป็นอยา่งไร 

 

อุปสรรคของการคิดไกล   

1.  พอใจกบัความเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 

2.  ชอบแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ /  หวงัผลเฉพาะหนา้ 

3.   เช่ือพรหมลิขิต ไม่เช่ือกรรมลิขิต  

 

คุณค่าของการคิดไกล 

   1.  ช่วยใหส่ิ้งท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตเป็นส่ิงท่ีดี เป็นการเตรียมสาํหรับอนาคตท่ีดี 

   2.  เป็นการป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาในอนาคต หรือป้องกนัใหเ้กิดปัญหานอ้ยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  71 

 

 

 

ดร.สิริพงษ์   ปานจันทร์ 

ความหมาย 

 

  การคิดลกึซ้ึง หมายถึง การคิด ทีท่าํให้เกดิความเข้าใจอย่างถูกต้องและลกึซ้ึงเกีย่วกบัเร่ืองทีค่ิด 

โดยสามารถเขา้ใจสภาพต่าง ๆ ท่ีซบัซอ้น ทั้งในภาพรวมและส่วนประกอบยอ่ยของเร่ืองท่ีคิดได้  

 ทกัษะการคิดลึกซ้ึง หมายถึง ความสามารถท่ีจะคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง สามารถคิดและสรุปใน

เร่ืองนั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง อยา่งตรงประเด็นและมีขอ้มูลอา้งอิง  และมีความลึกซ้ึง โดยเขา้ใจทั้งภาพรวม

และส่วนประกอบยอ่ยของเร่ืองท่ีคิดได ้

    ตัวอย่าง 

    รูปส่ีเหลีย่มจัตุรัส ก ข ค ง มีขนาด  4 x 4 ตารางหน่วย (ดงัรูป)   

    ส่ีเหล่ียม ก ข ค ง น้ีมีส่ีเหล่ียมทั้งหมดก่ีรูป      

              ก                           ข 

  

A 

 

B 

 

C 

 

D 

 

  

E 

 

F 

 

G 

 

H 

 

  

I 

 

J 

 

K 

 

L 

 

  

M 

 

N 

 

O 

 

P 

 

             ง                            ค 

    คาํตอบ............................................รูป 

 

แนวคิด 

     การคิดเร่ืองน้ี ถา้คิดในระดบัผวิเผนิหรือเพียงแค่ส่ิงท่ีตามองเห็น  มองเห็นอยา่งผวิเผนิจะ

พบเพียงส่ีเหล่ียมจตุัรัสขนาด 1 ตารางหน่วย 16 รูป และขนาด 16 ตารางหน่วย จาํนวน 1 รูป  การ

มองเห็นส่ีเหล่ียมอ่ืน ๆ ตอ้งใช้ การคิดประกอบ และการมองเห็นส่ีเหล่ียมจาํนวนมากนอ้ยต่างกนัก็

เป็นเร่ืองของคิดท่ีลึกซ้ึงต่างกนั 

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.8  การคดิลกึซ้ึง 
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ส่ีเหล่ียมท่ีมีอยูใ่นรูปส่ีเหล่ียม ก ข ค ง มีดงัน้ี 

    ส่ีเหล่ียมจตุัรัสขนาด   16   ตารางหน่วย จาํนวน    1   รูป 

    ส่ีเหล่ียมจตุัรัสขนาด     9 ตารางหน่วย จาํนวน    4   รูป 

    ส่ีเหล่ียมจตุัรัสขนาด     4   ตารางหน่วย จาํนวน    9   รูป 

    ส่ีเหล่ียมจตุัรัสขนาด     1   ตารางหน่วย จาํนวน   16   รูป 

    ส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาด     2   ตารางหน่วย จาํนวน   24   รูป 

    ส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาด     3   ตารางหน่วย จาํนวน   16   รูป 

    ส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาด     4   ตารางหน่วย จาํนวน     8   รูป 

    ส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาด     6   ตารางหน่วย จาํนวน   12   รูป 

    ส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาด     8   ตารางหน่วย จาํนวน    6   รูป 

    ส่ีเหล่ียมผนืผา้ขนาด   12   ตารางหน่วย จาํนวน    4   รูป 

      คําตอบ รวม     100  รูป  

 

   แผนภูมิของการคิดลกึซ้ึง 

 

 

     การใหเ้หตุผลในเร่ือง    การคิดวเิคราะห์ในเร่ือง 

          ท่ีซบัซอ้น      ท่ีซบัซอ้น 

 

     การคิดลกึซ้ึง 

 

 

      เปรียบเทียบ     การเขา้ใจความเป็นจริง 

  ความสาํคญัก่อนหลงั           ท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัปรากฏการณ์ 

 

 

 

  การให้เหตุผลในเร่ืองทีซั่บซ้อน     เป็นการคิดอยา่งมีเหตุผลในเร่ืองท่ียุง่ยาก ซบัซอ้น 

สามารถอา้งอิงหลกัฐานและขอ้มูลมาสรุปในเร่ืองราวท่ียุง่ยากซบัซอ้นไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

  การคิดวเิคราะห์ในเร่ืองทีซั่บซ้อน  เป็นความสามารถในการวเิคราะห์ ในเร่ืองท่ียุง่ยาก 

ซบัซอ้น การวเิคราะห์จะช่วยใหม้องเห็นองคป์ระกอบของส่ิงท่ีศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน ทาํใหเ้ขา้ใจส่ิง

ท่ีศึกษาไดดี้ข้ึน 
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    การเปรียบเทยีบความสําคัญก่อนหลงั  เป็นการคิดหลงัจากการคิดในรูปแบบอ่ืน ๆ  

มาแลว้  เช่น การคิดวเิคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ วเิคราะห์ขอ้ดีขอ้เสีย การคิดถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึน ฯลฯ 

แลว้นาํมาคิดเปรียบเทียบและจดัลาํดบัความสาํคญัหรือความจาํเป็นก่อนหลงั  เพื่อจะไดรู้้วา่ส่ิงใดมี

ความสาํคญัมากนอ้ยกวา่กนั  ส่ิงใดตอ้งรีบปฏิบติัหรือรีบดาํเนินการก่อน ส่ิงใดปฏิบติัทีหลงั ส่ิงใด

ยงัไม่ตอ้งปฏิบติัยงัคอยได ้  

    ตัวอย่าง     ถา้ท่านนาํรถยนตข์องท่านเขา้ตรวจสภาพ ไดผ้ลการตรวจสภาพดงัน้ี 

 

      ส่ิงท่ีตรวจสอบ 

สภาพ 

เบาะ วทิย ุ เบรค ตวัถงั สี ยาง นํ้ามนั 

เคร่ือง 

ท่ีปัด

นํ้าฝน 

ดี      / /  

พอใช ้   / /    / 

ตอ้งแกไ้ข / /   /    

 

          ส่ิงท่ีตรวจสอบ 

สภาพ 

หวัเทียน ระบบกนั

สะเทือน 

ระบบบงัคบั

ทิศทาง 

เคร่ืองยนต์ กนัชน 

ดี  /    

พอใช ้ /  / /  

ตอ้งแกไ้ข     / 

 

    ท่านมีรายได้ไม่มากนักต้องทยอยซ่อม ท่านจะเลอืกซ่อมส่ิงใดก่อน ส่ิงใดหลงั 

     

 ในการพิจารณาดงักล่าว ท่านสามารถใชต้ารางช่วยในการตดัสินใจไดโ้ดยพิจารณา  

ความสาํคญั และความเร่งด่วนในเร่ืองเวลา แลว้กรอกลงตารางดงัน้ี  ตวัอยา่งการกรอกเช่น  

 

เวลา 

ความสาํคญั 

เร่งด่วน เร่งปานกลาง คอยได ้

มาก เบรก  ยาง 

ปานกลาง   เบาะ, ตวัถงั 

นอ้ย   วทิย,ุ สี 

  

   เมื่อกรอกลงตารางแล้ว กจ็ะทราบว่าต้องดําเนินการในเร่ืองใดก่อน  เร่ืองใดหลงั 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  74 

 

    การเข้าใจความเป็นจริงทีอ่ยู่เบือ้งหลงัปรากฏการณ์  เป็นความสามารถในการคิดเพื่อให้

เกิดความเขา้ใจถึงกฎเกณฑ ์หรือหลกัการ ท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัปรากฏการณ์ท่ีสังเกตได ้หรือสัมผสัไดด้ว้ย

ประสาทสัมผสัปกติ 

    ตัวอย่าง 

  1.  เห็นปรากฏการณ์มีเงาดาํไปบงัดวงอาทิตย ์(เกิดสุริยปุราคา)  และเงาดาํบงั 

ดวงจนัทร์ (จนัทรุปราคา)  นกัวทิยาศาสตร์ก็สามารถอธิบายปรากฏการณ์ดงักล่าวได ้

2. เห็นคนจาํนวนมากบูชาตน้ไมเ้พื่อขอหวย  บูชาจอมปลวกเพื่อขอหวย  

ก็สามารถวเิคราะห์ถึงเหตุผลเพื่ออธิบายปรากฏการณ์น้ีได้ 

  3. อุณหภูมิโดยเฉล่ียของโลกท่ีสูงข้ึน นกัวทิยาศาสตร์ก็สามารถอธิบาย

ปรากฏการณ์ดงักล่าวได ้

 

 

   การพฒันาการคิดลกึซ้ึง 

 

 การพฒันาใหเ้ป็นคนท่ีคิดลึกซ้ึงสามารถทาํไดโ้ดยฝึกตามการพฒันาการคิดอย่างมีเหตุผล 

(ดงัตอนท่ี 5)  ฝึกตามการพฒันาการคิดวเิคราะห์ (ดงัตอนท่ี 2)  แต่ใหส่ิ้งท่ีคิดหรือสถานการณ์ท่ี

ยุง่ยากหรือซบัซอ้นมากข้ึน  สาํหรับความสามารถ ในการเปรียบเทยีบความสําคัญก่อน หลงัและการ

เข้าใจความเป็นจริงทีอ่ยู่เบือ้งหลงัปรากฏการณ์  มีตวัอยา่งแนวการฝึก   ดงัน้ี 

 

    1.ฝึกให้พจิารณาลาํดับความสําคัญ โดยการกาํหนดสถานการณ์ใหว้เิคราะห์องคป์ระกอบ 

และใหป้ระเมินเปรียบเทียบเพื่อจดัลาํดบัความสาํคญัขององคป์ระกอบท่ีวเิคราะห์ไว้ 

  ตัวอย่าง 

  1.  ถา้นกัศึกษาตอ้งการซ้ือรถจกัรยานยนตมื์อ 2 นกัศึกษาตอ้งคาํนึงถึง 

องคป์ระกอบอะไรบา้ง  และองคป์ระกอบท่ีสาํคญั 4 อนัดบัแรกคืออะไรบา้ง 

  2.  คุณสมบติัของผูท่ี้จะเป็นหวัหนา้หอ้งของนกัศึกษา มีอะไรบา้งและคุณสมบติัท่ี 

สาํคญั 3 อนัดบัแรกคืออะไร 

  3. คุณสมบติัของผูท่ี้จะเป็นนายกรัฐมนตรีของประเทศไทยคนต่อไปมีอะไรบา้ง

และคุณสมบติัท่ี สาํคญั 3 อนัดบัแรกคืออะไร 

    2.  ฝึกให้พจิารณาลาํดับก่อนหลงั  โดยการกาํหนดสถานการณ์ประเภทท่ีตอ้งเลือก 

การปฏิบติัก่อนหลงั   และใหพ้ิจารณาจากความสาํคญัและความจาํเป็นขององคป์ระกอบต่าง ๆ ท่ี 

วเิคราะห์ไดจ้ากสถานการณ์ต่าง ๆ  ท่ีกาํหนดให้ 
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    ตัวอย่าง 

  ถา้ตอ้งการสอบวชิาการคิดและการตดัสินใจใหไ้ดเ้กรด A  นกัศึกษาตอ้งเตรียมตวั

ในดา้นใดบา้ง มีส่ิงใดบา้งท่ีมีความสาํคญั 2 ลาํดบัแรก และตอ้งปฏิบติัอะไรก่อนหลงั 

 

    3.  ฝึกให้วเิคราะห์และอธิบายความจริงทีอ่ยู่เบือ้งหลงัปรากฏการณ์  โดยกาํหนดส่ิง

ปรากฏข้ึนในสังคม หรือในชีวติประจาํวนั  แลว้ใหว้เิคราะห์และอธิบายถึงกฎเกณฑ ์ สาเหตุท่ีทาํให้

เกิดปรากฏการณ์นั้น 

    ตัวอย่าง 

  ใหน้กัศึกษาวเิคราะห์และอธิบายการเกิดปรากฏการณ์ต่อไปน้ี 

  1.  นกัเรียนท่ีจบชั้นมธัยมปลาย เลือกเรียนในสาขาแพทย ์วศิวกรรม นิเทศศาสตร์ 

มากกวา่สาขาครู  สังคมสงเคราะห์ 

  2. การท่ีประเทศไทยประสบภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ ส่วนหน่ึงมาจากวฒันธรรม 

และการดาํเนินชีวติส่วนใหญ่ของคนไทยเอง  มีวฒันธรรมหรือวธีิการดาํเนินชีวติอะไรบา้งท่ีมีผล  

ทาํใหป้ระเทศประสบภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ 

 

 

   คุณค่าของการคิดลกึซ้ึง 

 

    1.  ช่วยใหส้ามารถมีความรู้ ความเขา้ใจเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษาอยา่งลึกซ้ึง 

    2.  สามารถหาขอ้สรุปในเร่ืองท่ีซบัซอ้นได้ 

    3.  สามารถอธิบายระบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีอยูภ่ายในโครงสร้างของเร่ืองท่ีคิดได้ 

    4. สามารถอธิบายโครงสร้างและความ สัมพนัธ์ขององค ์ประกอบต่างๆ ในโครงสร้าง

ของเร่ืองท่ีคิดได้ 

    5.  สามารถบอกสาเหตุของปัญหาหรือความหมายหรือคุณค่าท่ีแทจ้ริงของส่ิงท่ีคิดได้ 

    6.  สามารถเลือกปฏิบติักิจกรรมท่ีมีความสาํคญัและจาํเป็นตามลาํดบัก่อนหลงั  ซ่ึงจะ 

ทาํใหป้ระหยดัทรัพยากรต่าง ๆ และสามารถแกปั้ญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทนัเวลา 
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ความหมาย 

แผนภูมิของการคิดดีคิดถูกทาง  

 

 

 

 

       ดร.สิริพงษ์   ปานจันทร์ 

    

     

 การคิดดี คิดถูกทาง หมายถึง การคิดทีต่รงจุดมุ่งหมาย คิดในทางสร้างสรรค์  คิดในแง่ทีด่ีที่

เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ต่อส่วนรวม ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว 

 ทกัษะการคิดดี คิดถูกทาง หมายถึง ความสามารถท่ีจะคิดในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง สามารถ

คิดถึงจุดมุ่งหมาย คิดในแง่ท่ีดีและเป็นประโยชน์ทั้งต่อตนเอง และต่อส่วนรวม ทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว 

 

 

 

 

  ส่วนรวม       ตนเอง                              คิดแบบ 

                         อรรถธรรมสัมพนัธ์ 

    คิดถึงประโยชน์      

  ในระยะสั้น-ยาว 

 

                               คดิดี คดิถูกทาง    

         

          

  คิดแบบรู้คุณค่าแท-้     รู้จุดมุ่งหมาย  คิดแบบเร้า 

      คุณค่าเทียม       คุณธรรม          

 

  

 

 

 

 

การฝึกลกัษณะการคดิ 

ตอนที ่2.9  การคดิดี  คดิถูกทาง 
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คิดแบบอรรถธรรมสัมพนัธ์   หมายถึงการพิจารณาใหเ้ขา้ใจความสัมพนัธ์ระหวา่งธรรมกบั

อรรถ หรือ หลกัการกบัความมุ่งหมาย 1 เช่น หลกัการของการบวชในพุทธศาสนาคือ  การสละ

โลกียวสิัย  เพื่อความมุ่งหมายคือ การบรรลุการส้ินกิเลส 2 การปฏิบติัหรือแนวปฏิบติัใดยดึหลกัการและ

จุดมุ่งหมายท่ีดีท่ีถูกตอ้ง จะช่วยใหก้ารปฏิบติัดาํเนินไปอยา่งถูกตอ้ง ถูกทาง 

 

ตัวอย่าง   

 1.  หลกัการและจุดมุ่งหมายของการแข่งขนักีฬา  คือการจดัใหมี้การแข่งขนัโดยมี

จุดมุ่งหมายท่ีจะฝึกใหน้กักีฬาและคนเชียร์ มีนํ้าใจนกักีฬามากข้ึน  เม่ือชนะก็วางตวัถูกตอ้ง ไม่ดูถูก

เหยยีดหยามหรือเยาะเยย้ผูแ้พ ้เม่ือแพก้็ไม่เสียใจจนไร้สติ  ยอมรับวา่ยงัมีความสามารถสู้ผูช้นะ

ไม่ได ้ และยนิดีกบัผูช้นะ เป็นตน้  ดงันั้นการแข่งขนักีฬาจึงไม่ใช่การกระทาํทุกวถีิทาง ถึงแมไ้ม่

ถูกตอ้งเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงชยัชนะ การแพใ้นการแข่งขนักีฬาอาจสร้างคนท่ีดีไดไ้ม่ดอ้ยกวา่การชนะใน

การแข่งขนักีฬา 

 2.  หลกัการและจุดมุ่งหมายของการทาํบุญ คือการบริจาคทรัพย ์ส่ิงของ หรือส่ิงมีค่าท่ีเรา

เป็นเจา้ของ  เพื่อเป็นการลดความเห็นแก่ตวัของเรา และทาํใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้นหรือส่วนรวม  

การลดความเห็นแก่ตวัเป็นการลดความตอ้งการของเราลงไป  เม่ือความตอ้งการลดลงความสุขก็

เพิ่มข้ึน  แต่ถา้ใครบริจาคทรัพยเ์พื่อหวงัไดท้รัพยก์ลบัมาเพิ่มข้ึน หรือใหร่ํ้ารวยมากข้ึนจากการ

บริจาคทรัพยสิ์น  การบริจาคน้ีไม่ตรงกบัหลกัการและจุดมุ่งหมายของการทาํบุญ 

 3. หลกัการและจุดมุ่งหมายของการศึกษาก็คือ การไดเ้รียนรู้เพื่อเพิ่มพนูความรู้ใหเ้กิด

ปัญญา เพื่อพฒันาใหเ้ป็นบณัฑิต ดาํเนินชีวติดว้ยปัญญา พึ่งตนเองได ้เม่ือเขา้ใจหลกัการและ

จุดมุ่งหมายของการศึกษาแลว้ ก็สามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลาไม่จาํกดัแค่ในหอ้งเรียนและใน

โรงเรียน แมก้ารศึกษาในระบบก็จะเป็นไปดว้ยใจรักการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเป็นไปตามหลกัการ

และจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งแทจ้ริง 

 

    คิดถึงประโยชน์ในระยะส้ัน ระยะยาว  หมายถึงการคิดเพื่อใหก้ารกระทาํเกิดผลท่ีดี ทั้งต่อ

ตนเองและต่อส่วนรวม ทั้งในขณะท่ีกาํลงักระทาํและในอนาคต (รวมทั้งอนาคตอนัใกลแ้ละไกล) 

 

 

 

-------------------------------------- 
1พระเทพเวที (ประยทุธ์  ปยตุโต)  “วธีิคิดตามหลกัพุทธธรรม” หนา้ 60, 2533. 
2 เสฐียรพงษ ์ วรรณปก.  “คิดเป็นทาํเป็นตามแนวพุทธธรรม หนา้ 37, 2541.    
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   ตัวอย่าง 

 1.  การเป็นผูค้า้ยาบา้ อาจจะไดเ้งินดี ร่ํารวยอยา่งรวดเร็ว  แต่ผูเ้สพยาบา้ ผูส้ร้างความร่ํารวย

ใหก้บัผูข้ายจะเสียอนาคต อาจกลายเป็นขโมย สร้างความเดือดร้อนใหก้บัสังคม  มีผลเสียต่อ

ครอบครัวตนเองและสังคมส่วนรวม  ยิง่ผูข้ายร่ํารวยมาก  ยิง่มีลูกคา้ผูเ้สพยาบา้มาก  ยิง่ทาํใหผู้เ้สพ

เสียอนาคตจาํนวนมากข้ึน  ผลเสียต่อครอบครัวผูเ้สพและสังคมยิง่มากข้ึน  ดงันั้นการเป็นผูค้า้ยาบา้ 

จึงไม่เป็นประโยชน์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   

2.  การเร่งพฒันาความสามารถของตนเอง ทาํใหเ้ป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถตั้งแต่ยงั

เยาวว์ยั  จะทาํใหส้ามารถทาํประโยชน์ใหก้บัส่วนรวมและตนเองไดเ้ร็วข้ึนและไดม้ากข้ึน  ดงันั้นจึง  

ไม่ควรปล่อยใหเ้วลาผา่นไปโดยไม่พฒันาตนเอง  

 3.  การทุจริตในการสอบ แมใ้นระยะสั้นอาจไดป้ระโยชน์เป็นคะแนนท่ีเพิ่มข้ึน แต่ในระยะ

ยาว เม่ือถึงคราวตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถในเร่ืองนั้นๆ อาจขาดความรู้และทกัษะท่ีจะนาํไปใชใ้น

การคิด และการแกปั้ญหาก็อาจขาดประสิธิภาพ 

 

    คิดแบบรู้คุณค่าแท้ – คุณค่าเทยีม คุณค่าแทใ้นท่ีน้ี หมายถึง คุณค่าหรือประโยชน์ของส่ิง

ทั้งหลายในแง่ท่ีสนองความตอ้งการของชีวติโดยตรง หรือสร้างคุณภาพชีวติ หรือเพื่อแกปั้ญหา เพื่อ

ความดีงาม หรือการดาํรงอยูไ่ดข้องชีวติ ก่อใหเ้กิดประโยชน์สุขทั้งต่อตนเองและผูอ่ื้น เป็นความ

ตอ้งการท่ีเกิดจาก ฉันทะ (ความต้องการทีเ่ป็นกุศล) ส่วนคุณค่าเทียม หมายถึง คุณค่าท่ีมนุษยเ์ป็น

ผูส้ร้างหรือมโนภาพข้ึนมาเอง เป็นคุณค่าท่ีพอกเพิ่มใหแ้ก่ส่ิงใดส่ิงหน่ึงเพื่อสนองความตอ้งการของ

ตนเอง หรือเพื่อเสริมราคา ขยายความมัน่คง ยิง่ใหญ่ของตวัตนท่ียดึมัน่ อาจเรียกวา่คุณค่าสนอง

ตณัหาก็ได ้เป็นความตอ้งการท่ีเกิดจาก ตัณหา (ความต้องการเพือ่สนองความอยาก) 

    คิดแบบรู้คุณค่าแท ้ - คุณค่าเทียม  หมายถึงการคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบั “ความตอ้งการ” และ 

“การประเมินคุณค่า”  ถา้คิดเพียงแต่สนองตณัหาของตนไม่วา่กบัส่ิงใด ก็คิดดว้ยคุณค่าเทียม แต่ถา้

คิดถึงแก่นหรือคุณประโยชน์ท่ีแทจ้ริงของส่ิงนั้น ก็เรียกวา่คิดดว้ยคุณค่าแท้  

ตัวอย่าง 

 1.  คุณค่าแทข้องนาฬิกา มีไวเ้พื่อใชบ้อกเวลาใหไ้ดถู้กตอ้ง นาฬิการาคา 500 บาทถึง 3,000 

บาท ก็สามารถบอกเวลาไดถู้กตอ้ง  ดงันั้นนาฬิการาคาเรือนแสนก็มีคุณค่าแทใ้นการบอกเวลาใหไ้ด้

ถูกตอ้งเพียง 3,000 บาทเท่านั้น  ส่วนท่ีเกินอีกเป็นแสนบาทเป็นราคาของ     คุณค่าเทียมของนาฬิกา 

เช่นเป็นราคาของการบอกความมีฐานะท่ีร่ํารวย  การเป็นเคร่ืองประดบั เป็นตน้  

 2.  คุณค่าแทข้องเส้ือผา้ท่ีสวมใส่ คือเพื่อปกปิดส่วนท่ีควรปกปิดของร่างกาย ใหค้วาม

อบอุ่นแก่ร่างกาย และเสริมบุคลิกภาพใหเ้หมาะสม ดงันั้นถา้ซ้ือเส้ือผา้เพื่อจุดประสงค ์      ดงักล่าว  

ก็เป็นการใชคุ้ณค่าแทข้องเส้ือผา้ แต่ถา้ซ้ือโดยพิจารณาจากเคร่ืองหมายการคา้ท่ีถือวา่ใส่ แลว้แสดงถึง

ผูมี้รสนิยมสูง เท่ห์ เป็นของนอก เป็นของท่ีดารานิยม ก็เป็นการซ้ือเส้ือผา้ดว้ยคุณค่าเทียม 
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    คิดแบบเร้าคุณธรรม  เป็นวธีิคิดในแนวสกดักั้น หรือบรรเทาและขดัเกลาตณัหาจึงจดัได้

วา่เป็นขอ้ปฏิบติัระดบัตน้ ๆ  สาํหรับส่งเสริมความเจริญงอกงามแห่งกุศลธรรม และเสริมสร้าง

สัมมาทิฐิท่ีเป็นโลกิยะ การคิดแบบเร้าคุณธรรมน้ีเป็นการคิดในแง่ดี ในแง่ท่ีเป็นประโยชน์ และเป็น

การคิดท่ีเป็นจุดเร่ิมตน้ของการกาํหนดจุดมุ่งหมายท่ีดี แต่ละคนมีความคิดต่อส่ิงเดียวกนัแตกต่างกนั  

เช่น เม่ือสอบตก บางคนคิดวา่เป็นเพราะตวัเองไม่ฉลาด  เป็นคนโชคไม่ดี ก็เกิดความทอ้แท ้แต่บาง

คนคิดวา่เป็นเพราะตวัเองยงัพยายามนอ้ยไป มีวธีิการเรียนไม่ถูกตอ้ง ก็จะพยายามศึกษาเพิ่มเติมมาก

ข้ึน การคิดแบบหลงัน้ีเป็นการคิดแบบเร้าคุณธรรม 

 

 

   การพฒันาการคิดดี คิดถูกทาง 

 

    การพฒันาใหค้นคิดดี คิดถูกทาง สามารถทาํไดโ้ดยฝึกใหคิ้ดแบบอรรถธรรมสัมพนัธ์  

คิดถึงประโยชน์ในระยะส้ันระยะยาว  คิดแบบรู้คุณค่าแท้ -คุณค่าเทยีม  และคิดแบบเร้าคุณธรรม  

เป็นการคิดฝึกคิดทั้งแบบแยกคิดแต่ละแบบและคิดแบบผสมผสาน ตวัอยา่งแนวทางฝึกเพื่อพฒันา 

การคิดดี คิดถูกทาง ไดแ้ก่ 

 

 1.  ฝึกพจิารณาความสอดคล้องของการกระทาํ หลกัการ และจุดประสงค์ ทาํไดโ้ดย 

  1.1  กาํหนดหลกัการและจุดมุ่งหมาย แลว้ใหพ้ิจารณาวา่การกระทาํใดเป็นไปตาม

หลกัการและจุดมุ่งหมาย 

  1.2  กาํหนดกิจกรรมหรือการกระทาํ แลว้ใหพ้ิจารณาวา่มีจุดมุ่งหมาย     

 ตัวอย่าง 

  1.  หลกัการของการบวชในพุทธศาสนาคือ การสละโลกียวสิัย เพื่อความมุ่งหมาย

คือ บรรลุส้ินกิเลส การบวชต่อไปน้ีสอดคลอ้งกบัหลกัการและจุดประสงคห์รือไม่ 

      -  ปลดเกษียณแลว้ไม่ตอ้งทาํงาน สละชีวติแบบปุถุชนไปบวชเม่ือปฏิบติัธรรม 

      -  มีความรู้ทางโหราศาสตร์ ไปบวชเพื่อเป็นพระหมอดู ช่วยเหลือชาวบา้น  

  2.  เราเลือกซ้ืออาหารเพื่อจุดประสงคอ์ะไร 

 

    2.  ฝึกพจิารณาถึงประโยชน์ส่วนตัว ส่วนรวมในระยะต่าง ๆ   โดยกาํหนดการกระทาํแลว้

ใหพ้ิจารณาประโยชน์หรือโทษท่ีเกิดข้ึน 

    ตัวอย่าง 

  1. การออกกาํลงัอยา่งสมํ่าเสมอ มีผลประโยชน์ต่อตนเอง ต่อส่วนรวมทั้งใน

ปัจจุบนัและในอนาคตอยา่งไรบา้ง 
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  2. การช่วยมหาวทิยาลยัประหยดัไฟฟ้าและนํ้าประปา มีผลประโยชน์ต่อตนเอง ต่อ

ส่วนรวมทั้งในปัจจุบนัและในอนาคตอยา่งไรบา้ง 

 

    3.  ฝึกพจิารณาคุณค่า  โดยกาํหนดส่ิงของหรือกิจกรรมต่าง ๆ แลว้ใหพ้ิจารณาคุณ  

ค่าท่ีถูกตอ้งของส่ิงท่ีกาํหนดข้ึน 

    ตัวอย่าง    

  1.  นาฬิกามีคุณค่าท่ีสาํคญัคืออะไร 

  2.  เราบริจาคเงินทาํบุญเพื่อจุดประสงคอ์ะไร 

  3.  อาชีพครูมีคุณค่าต่อสังคมอยา่งไร 

  4.  นกัการเมืองมีคุณค่าต่อสังคมอยา่งไร 

 

    4. ฝึกการคิดในแนวทางทีเ่ร้าคุณธรรม  โดยกาํหนดสถานการณ์แลว้ใหฝึ้กพิจารณา

แนวคิดท่ีเร้าคุณธรรม 

     ตัวอย่าง 

  1.  เพื่อนอกหกัมาพบและมีอารมณ์เสียใจมาก นกัศึกษาจะใหค้าํแนะนาํหรือให้ 

แนวคิดกบัเพื่อนวา่อยา่งไร 

2. ผูท่ี้ไดรั้บเงินทุนกูย้มืเพื่อการศึกษาของรัฐ เม่ือศึกษาจบแลว้นกัศึกษาคิดวา่เขา

ควรคิดอยา่งไรกบัทุนท่ีไดรั้บน้ี 

3. ถา้นกัศึกษาพบเพื่อนท่ีสนิทกนัมาตั้งแต่เรียนระดบัมธัยมศึกษา แต่เพื่อน 

ทาํงาน ไม่ไดเ้รียนต่อ นกัศึกษาพบวา่ในขณะน้ีเพื่อนกาํลงัตกงาน นกัศึกษาจะใหค้าํแนะนาํหรือ

แนวคิดกบัเพื่อนวา่อยา่งไร 

 

    คุณค่าของการคิดดี คิดถูกทาง 

 

      1.  ช่วยใหก้ารกระทาํหรือการปฏิบติัเป็นไปอยา่งถูกตอ้ง และมีโอกาสบรรลุจุดมุ่งหมายมากข้ึน 

    2.  เป็นการสกดัจุดเร่ิมตน้ของการประพฤติผดิ ประพฤติมิชอบ  

    3.  ช่วยใหก้ารดาํเนินชีวติไปในทางท่ีถูกตอ้ง งดงามมีคุณค่าและเป็นประโยชน์ทั้งต่อ 

ตนเองและส่วนรวม 
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 หน่วยที่ 3 

การพฒันากระบวนการคดิรูปแบบต่าง ๆ 

 

   การพฒันากระบวนการคดิรูปแบบต่าง ๆ 

 

 กระบวนการคิด  หมายถึง รูปแบบการคิดท่ีมีขั้นตอนของการคิดเป็นลาํดบัขั้น ในแต่ละ

ขั้นตอนของการคิดตอ้งใชท้กัษะการคิดหรือลกัษณะการคิดหลาย ๆ แบบมาประกอบกนั  การคิดท่ี

เป็นกระบวนการคิดมีอยูห่ลายรูปแบบ ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 

การคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  (Creative  Thinking)   เป็นกระบวนการการคิดท่ีใหผ้ลของการ

คิดท่ีเป็นส่ิงแปลกใหม่ท่ีมีคุณค่า  มีประโยชน์ เช่น ส่ิงประดิษฐแ์บบใหม่ วธีิดาํเนินการแบบใหม่  

กระบวนการผลิตใหม่  แนวคิดใหม่  ทางเลือกใหม่ เป็นตน้ 

การคิดอย่างมีวจิารณญาณ  (Critical  Thinking) เป็นกระบวนการคิดท่ีมีการพิจารณา 

ไตร่ตรอง และการใชเ้หตุผล  เพื่อประกอบในการตดัสินใจหรือในการเลือก เช่น เลือกกระทาํ 

หรือไม่กระทาํ  ความเช่ือหรือไม่เช่ือ เป็นตน้ 

การคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์  (Scientific method Thinking)  เป็น

กระบวนการการคิดท่ีใชใ้นการคิ ดแกปั้ญหาหรือแสวงหาความรู้มีกระบวนการหรือขั้นตอน

ตามลาํดบัคือขั้นปัญหา  ขั้นตั้งสมมติฐาน  ขั้นรวบรวมขอ้มูล และขั้นสรุป ในแต่ละขั้นตอนของ

กระบวนการตอ้งใชค้วามคิดเป็นทกัษะการคิด หรือลกัษณะการคิดในหลาย ๆ แบบมาประกอบกนั 

การคิดเลยีนแบบอริยสัจ 4 (Noble Truth Thinking)  เป็นการคิดท่ีเลียนแบบกระบวนการ

คิดของอริยสัจ 4 ของพุทธศาสนา ในอริยสัจ 4 ประกอบดว้ย 2 ส่วน คือส่วนทีเ่ป็นเนือ้หา  ซ่ึงเป็น

เร่ืองท่ีเป็นความจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติของทุกคน  กบั ส่วนทีเ่ป็นวธีิการแห่งปัญญา   ซ่ึงเป็นระบบท่ี

แกไ้ขปัญหาดว้ยเหตุผล  เป็นระบบวธีิแบบอยา่ง  ซ่ึงวธีิการแกปั้ญหาใด ๆ  ก็ตามท่ีจะมีคุณค่าและ

สมเหตุสมผล  จะตอ้งดาํเนินไปในแนวเดียวกนัเช่นน้ี  (พระราชวรมุนี 2528 : 112 – 113) 

 

คุณค่าของกระบวนการคิด 

 

 กระบวนการคิด เป็นลาํดบัการคิดเพื่อแกปั้ญหาหรือแสวงหาความรู้ ท่ีเร่ิมตั้งแต่ปัญหาจน

สามารถไดค้าํตอบหรือวธีิการท่ีทาํใหปั้ญหาลดลงหรือหมดไป การปฏิบัติการการคิดตามลาํดับ

ข้ันตอนของการคิดแต่ละแบบช่วยให้การคิดในเร่ืองต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากขึน้ และประสบ

ความสําเร็จในการคิดได้มากขึน้ 
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ความหมาย 

การพฒันากระบวนการคดิ 

ตอนที ่3.1 

กระบวนการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์  

 

อ.ขนิษฐา  เจริญพานิช 

 

 

 ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ( Creative Thinking) เป็นกระบวนการคิดท่ีใหผ้ลการคิดท่ีเป็น

ส่ิงแปลกใหม่ มีคุณค่า  มีประโยชน์  ผลการคิดอาจออกมาในรูปของ ประดิษฐ์กรรมใหม่ แนวทางใน

การแก้ปัญหาแบบใหม่  กระบวนการผลติใหม่ ทางเลอืกใหม่ เป็นตน้ 

 

   กระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 

 กระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรคมี์ผูคิ้ดไวม้ากมาย  ในท่ีน้ีจะนาํกระบวนการคิดริเร่ิม

สร้างสรรคท่ี์ง่ายต่อการฝึกหดั 3 แบบ ซ่ึงเป็นของ โรเจอร์  วอน โอช  , เดวดิ  เพอร์กิน  และอเล็ก

ซานเดอร์ ออสบอร์น  มาเป็นตน้แบบการฝึกดงัน้ี 

 

1.   ข้ันตอนการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของโรเจอร์  วอน  โอช1(Roger von Oech) 

  กระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ตามแนวคิดของโรเจอร์ วอน โอช  (Roger von Oech)  

จากหนงัสือ ซดัสักป๊าบ เพิ่มพลงัความคิดสร้างสรรค ์ (A Kick in the Seat of the Pants)  แปลโดย 

พิทยา  สิทธิอาํนวย  ไดอุ้ปมาอุปมยัขั้นตอนท่ีควรกระทาํในการสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ โดย

เทียบเคียงกบับทบาทของบุคคลต่างๆดงัน้ี 

 

 นกัสาํรวจ  ศิลปิน       ผูพ้ิพากษา  นกัรบ 

 

แต่ละบทบาทประกอบดว้ยรูปแบบของการคิดท่ีแตกต่างกนัออกไป ดงัน้ี 

 

 

---------------------------------------------- 
1 พิทยา  สิทธิอาํนวย  “ซดัสักป๊าบ เพิ่มพลงัความคิดสร้างสรรค”์  แปลจาก  

A Kick in the Seat of the pants ของ  Roger von Oech พ.ศ. 2536 
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นักสํารวจ   มีบทบาทในการ  แสวงหาวตัถุดิบซ่ึงจะนํามาสร้างความคิดใหม่    ซ่ึงจะเป็น  

ขอ้เทจ็จริง มโนทศัน์ ประสบการณ์ ความรู้ ความรู้สึกท่ีสามารถหามาได ้ ดงันั้นจึงตอ้งเป็นนกั

สาํรวจท่ีมองหาวตัถุดิบต่าง ๆ มาใชส้ร้างความคิดใหม่ ๆ 

 

 ศิลปิน  มีบทบาทในการ สร้างความคิดใหม่หรือจินตนาการ   เพื่อเปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีนกั

สาํรวจเก็บมาแลว้แปลงไปเป็นความคิดใหม่ ๆ  ซ่ึงใชค้วามคิดหลากหลายแบบ เช่น นาํมาจดัใหม่ 

สร้างกฎเกณฑใ์หม่ มองกลบัดา้น ใชล้างสังหรณ์ ใชจิ้นตนาการ เป็นตน้ 

 

 ผู้พพิากษา มีบทบาทของผู้ประเมิน ส่ิงท่ีศิลปินสร้างข้ึน แลว้ตดัสินใจวา่มีคุณคา่มีประโยชน์ 

หรือไม่ และจะนาํไปปฏิบติั นาํไปปรับปรุง หรือทิ้งไป 

 

 นักรบ มีบทบาท นําเอาความคิดทีผู่้พพิากษาได้ประเมินว่าควรค่าหรือเหมาะสมไปสู่   การ

ปฏิบัติ 

 

 แต่ละขั้นตอนสามารถยอ้นกลบัได ้เช่น ขั้นตอนสร้างความคิดใหม่ (ศิลปิน) ถา้ขอ้มูลไม่พอ  

ก็สามารถกลบัไปขั้นสาํรวจขอ้มูลเพิ่มเติมได ้

 

ตัวอย่าง :  สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาท่ีใชฝึ้กความคิดริเร่ิมสร้างสรรคต์ามแนวคิดของโรเจอร์ วอนโอช 

 

1.  สมมติใหน้กัศึกษาเป็นประธานฝ่ายสร้างสรรคข์องบริษทัรับจา้งทาํโฆษณา มีบริษทั

ผลิตแชมพสูระผมท่ีผสมสมุนไพร  มีสรรพคุณในการป้องกนัผมร่วง ป้องกนัผมหงอก และสามารถ

แกผ้มท่ีหงอกใหก้ลบัดาํได ้มาติดต่อใหบ้ริษทัของท่านทาํภาพยนตร์โฆษณาในเวลา 30 วนิาทีให้

ท่านกาํหนดเร่ืองราวท่ีจะมีในภาพยนตร์โฆษณา พร้อมคาํโฆษณาหรือคาํพดูท่ีมีในภาพยนตร์

ดงักล่าว 

 2.  ใหน้กัศึกษาคิดออกแบบเหรียญหรือธนบตัรรูปแบบใหม่ พร้อมระบุเหตุผลประกอบ 
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    ทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดในกระบวนการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 

 ดงันั้นขั้นตอนการสร้างความคิดริเร่ิมสร้างสรรคต์ามแนวคิดของโรเจอร์  วอน โอช แต่ละ

ขั้นตอนควรตอ้งใชท้กัษะการคิดและลกัษณะการคิดเพื่อสนบัสนุนใหคิ้ดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

สรุปไดด้งัน้ี  

 

 นักสํารวจ 

(หาขอ้มูล) 

 ศิลปิน 

(สร้างความคิดใหม่) 

 ผู้พพิากษา 

(ประเมินความคิด) 

 นักรบ 

(ปฏิบติั) 

 

ขั้นตอน 

-  รู้จุดมุ่งหมาย 

   ของตนเอง 

 -  คิดดดัแปลงต่อ  

   เติม 

 - ประเมินดา้น 

   บวก ดา้นลบ 

 -  วางแผน 

-  ปฏิบติั 

การคิด - หาขอ้มูลจาก  -  คิดใหม ่  -  ประเมินความ  ฯลฯ 

ริเร่ิม    หลายแหล่ง  -  มองต่างมุม      เป็นไปได ้   

สร้าง -  จดบนัทึกความ     หรือกลบัมุม  ฯลฯ   

สรรค ์     คิดใหม่ ๆ   -  ปล่อยเวลาเพ่ือ     

 ฯลฯ     บ่มความคิด     

   ฯลฯ     

        

        

 • การคิดคล่อง  • การคิดริเร่ิม  • คิดดี  -  • คิดละเอียด 

        และหลาก      -  ดดัแปลง        คิดถูกทาง        ชดัเจน 

ทกัษะ        หลาย      -  ต่อเติม  • คิดไกล  • คิดไกล 

การคิด • การคิดริเร่ิม      -  ปรับเปล่ียน  • คิดกวา้ง    

และ     -มีมุมมอง

หลากหลาย 

     -  จินตนาการ          รอบคอบ   

ลกัษณะ     -  สร้างทางเลือก      - คิดนอกกรอบ  • คิดอยา่งมี   

การคิด         หลากหลาย         ความคิดปกติ         เหตุผล   

ท่ีควรใช ้     -  คิดออกนอก  • คิดวเิคราะห์     

        กรอบความคิด         และผสมผสาน     

        ปกติ       

 • คิดวเิคราะห์       
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2.  ข้ันตอนการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของ เดวดิ  เพอร์กนิส์ ( David Perkins )  

 

 เดวดิ  เพอร์กินส์1 (David  Perkins)  เสนอวธีิการพฒันาความคิดสร้างสรรค ์ โดยยดึหลกัวา่ 

งานสร้างสรรคทุ์กชนิดทั้งท่ีเป็นรูปธรรมเช่น ส่ิงประดิษฐ ์และนามธรรม เช่น กฎหมาย หลกัการ 

ทฤษฎี  เกิดข้ึนจากมูลเหตุ จูงใจในการออกแบบของผู้ประดิษฐ์คิดค้น  หรือ “Creative by Design ”  

ดงันั้นการวเิคราะห์ส่ิงต่าง ๆ ในแง่การออกแบบจะทาํใหเ้ขา้ใจส่ิงนั้นอยา่งลึกซ้ึง สามารถอธิบาย

เหตุผลประกอบการออกแบบนั้นได ้และมองเห็นจุดท่ีจะนาํไปพฒันาปรับปรุงอยา่งสร้างสรรค ์

  

             วเิคราะห์ในแง่การออกแบบ 

    1.  จุดประสงค ์       ความเขา้ใจอยา่งลึกซ้ึง 

    2.  โครงสร้าง 

    3.  รูปแบบจาํลอง    มองเห็นจุดท่ีนาํไปพฒันา 

    4.  เหตุผลและขอ้โตแ้ยง้   ปรับปรุง อย่างสร้างสรรค์ 

 

  

      ตัวอย่าง  การวเิคราะห์ในแง่การออกแบบท่ีนาํไปสู่การแกไ้ขปรับปรุง:วเิคราะห์เป็กกดกระดาษ 

 1.  จุดประสงค์ของการออกแบบ คือ เป็กมีไวเ้พื่อกดวสัดุท่ีเป็นแผน่บาง ๆ เช่น  กระดาษให้

ติดอยูก่บัแผน่ป้ายหรือกาํแพง 

 2.  โครงสร้าง   ประกอบดว้ยส่วนหวั ซ่ึงมีลกัษณะกลมกวา้ง และส่วนกน้จะมีความยาวเท่า

เขม็ขนาดสั้น และมีปลายแหลม 

 3.  รูปแบบจําลอง  ถา้จะวาดแบบจาํลองของเป็กทั้งรูปแนวตั้งและแนวนอน จะไดด้งัรูป 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

---------------------------------------------- 
1 สมศกัด์ิ  ภู่วภิาดาวรรธน์ ดร. “เทคนิคการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์”      
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4.  เหตุผลและข้อโต้แย้ง  

 “ทาํไมส่วนหวัของเป็กจึงตอ้งกวา้งกลม ”   ทั้งน้ีเพื่อสะดวกในการใชห้วัแม่มือกดและเป็น

ประโยชน์ในการกดกระดาษใหอ้ยูก่บัท่ี  และ  “ทาํไมส่วนปลายเขม็จึงตอ้งแหลม ” ทั้งน้ีเพื่อสะดวก

ในการกดลงไปบนพื้นของแผน่ป้ายนัน่เอง  และ “ทาํไมกา้นจึงตอ้งสั้น ”  ทั้งน้ีเพราะจะไดไ้ม่ตอ้ง

ออกแรงมากในการกดและสะดวกในการถอนเป็กออก 

 5.  พฒันาปรับปรุงอย่างสร้างสรรค์      

จากการวเิคราะห์ในแง่การออกแบบเป็กกดกระดาษ จะทาํใหเ้ขา้ใจเร่ืองเป็กอยา่งลึกซ้ึง 

และมองเห็นจุดท่ีจะนาํไปปรับปรุงหรือพฒันาอยา่งสร้างสรรค ์เช่น 

 

 

 

 

 

  เป็นเป็กท่ีไม่มีเขม็  เป็นเป็กหวัแบนมน 

  (แผน่โลหะกบัแม่เหล็ก)  เพื่อประหยดัโลหะ 

 

 

3.   ข้ันตอนการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ของ อเลก็ซานเดอร์ ออสบอร์น  (Alexander  Osborn ) 

 

 อเล็กซานเดอร์ ออสบอร์น  เสนอวธีีการพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ โดยการนาํส่ิงท่ีมี

อยูเ่ดิมซ่ึงไร้ประโยชน์  มาสร้างสรรคใ์หเ้ป็นส่ิงของใหม่ภายใตแ้นวทางกระตุน้คิดในแง่มุมต่างๆ  

ซ่ึงแนวคิดน้ีนิยมใชเ้พื่อแสวงหาแนวทางใหม่ๆในการปรับปรุงผลิตภณัฑเ์ดิม  การออกแบบ

ผลิตภณัฑใ์หม่  การปรับปรุงและพฒันาโครงสร้างการบริหารหรือ เพื่อคิดหาแนวทางใหม่ๆอะไรก็

ไดท่ี้ตอ้งการเปล่ียนแปลงจากรูปแบบเดิมใหเ้ป็นส่ิงใหม่ท่ีดีข้ึน โดยมีแนวทางกระตุน้คิด ดงัน้ีคือ 

1. นําไปใช้ทางอืน่ได้อกีไหม ( Put to other uses?) : ลองพิจารณาวา่มีส่วนไหนใชท้าํ

ประโยชน์ไดอี้กหรือถา้ปรับเปล่ียนสักเล็กนอ้ยแลว้จะสามารถนาํไปใชอ้ยา่งอ่ืนได ้

2.    นําไปปรับหรือดัดแปลงใช้อย่างอืน่ได้หรือไม่ ( Adapt?) : ลองพิจารณาวา่มีส่วนไหนท่ี

ดดัแปลงใชท้าํอยา่งอ่ืนได ้ หรือสามารถนาํไปเลียนแบบอะไรหรือเลียนแบบใครไดบ้า้ง 

   3.    ปรับเปลีย่นได้หรือไม่ (Modify?) :  ลองพิจารณาวา่มีส่วนใดท่ียงัไม่เหมาะสม และถา้

เปล่ียนอยา่งอ่ืนจะเกิดผลอยา่งไรดีข้ึนไหม 

    4.    เพิม่/ ขยายช้ินส่วนส่ิงทีม่ีอยู่ได้หรือไม่ ( Magnify?) :  ลองพิจารณาวา่ถา้เพิ่มวสัดุ

อะไรเขา้ไปจึงจะเหมาะสมและจะเกิดผลอยา่งไร  เช่น เพิ่มลวดลาย,  เพิ่มความสูง, เพิ่มความยาว,  
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   การพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 

เพิ่มความแขง็แรง, เพิ่มเวลา, เพิ่มส่วนผสม ฯลฯ 

 5.  ลด/ ตัดทอนส่ิงทีม่ีอยู่ได้หรือไม่  ( Minify?) :  ลองพิจารณาวา่ถา้ตดัอะไรออกไปจึงจะ

เหมาะสมและจะเกิดผลอยา่งไร  เช่น ยอ่ส่วนลง, ทาํใหต้ํ่าลง, ทาํใหเ้ต้ียลง, ทาํใหเ้บาลง, แยก

บางส่วนออกหรือตดัทิ้งออกไปเลย 

 6.  จะใช้อะไรทดแทนได้หรือไม่ ( Substitute?) :  ลองทดแทนส่ิงเดิมดว้ยส่ิงอ่ืนๆแลว้

พิจารณาวา่ไดอ้ะไรใหม่ๆข้ึนมาบา้ง  โดยอาจใชว้สัดุอ่ืนแทน ใชใ้ครแทน ใชก้ระบวนการอ่ืน ใช้

สถานท่ีอ่ืนหรือ ใชท้ฤษฏีอ่ืน 

 7.  นําไปจัดใหม่ได้หรือไม่ ( Rearrange?) :  ลองพิจารณาวา่มีช้ินส่วนใดท่ีเปล่ียนถ่ายกนัได ้ 

ลองจดัรูปแบบใหม่หรือจดัลาํดบัความสาํคญัใหม่ 

 8.  นําไปสลบัใหม่ได้หรือไม่ ( Reverse?)  :  ลองคิดมุมกลบัในทางตรงขา้ม  ลองเปล่ียน

หนา้ท่ีหรือสลบับทบาท 

 9. นําไปผสม/ รวมส่ิงทีม่ีอยู่ได้หรือไม่  ( Combine?) :  ลองผสมผสานความคิดต่างๆเขา้

ดว้ยกนัเพื่อใหเ้กิดไอเดียใหม่ๆ  เช่น นาํวสัดุอ่ืนมาผสมผสาน   นาํแนวคิดอ่ืนมารวมกนั 

 

ตัวอย่าง :  สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาท่ีใชฝึ้กความคิดริเร่ิมสร้างสรรคต์ามแนวคิดของออสบอร์น   

 

 ใหน้กัศึกษาเลือกนาํวสัดุเหลือใชม้าประดิษฐเ์ป็นเคร่ืองมือหรือของใชเ้พื่อนาํไปใช้

ประโยชน์ในชีวติประจาํวนั  โดยนกัศึกษาอาจดดัแปลงวสัดุนั้นใหเ้ป็นรูปแบบท่ีนกัศึกษาตอ้งการ

ได ้(พยายามคิดใหแ้ปลกใหม่มากท่ีสุดเท่าท่ีจะคิดได)้ พร้อมทั้งบรรยายขั้นตอนการประดิษฐ์

โดยสังเขป  รวมทั้งบอกวตัถุประสงคข์องการนาํไปใช ้

 

 

 

การพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรคส์ามารถทาํไดโ้ดยกาํหนดสถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา เพื่อกระตุน้

ใหเ้กิดของใหม่ เช่น แนวความคิดใหม่ ส่ิงประดิษฐใ์หม่ วธีิการใหม่ หรือการปรับปรุงของเดิมใหดี้ข้ึน 

ตัวอย่าง  สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาท่ีใชฝึ้กความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  

1.  ใหน้กัศึกษาคิดเกมท่ีใชเ้ล่นแบบก่ึงแข่งขนัสาํหรับคน 5 - 10 คน โดยมีไข่และกระดาษ

หนงัสือพิมพเ์ป็นอุปกรณ์ 

2.  ใหน้กัศึกษาคิดกีฬาแบบใหม่ข้ึน  โดยปรับปรุงหรือดดัแปลงมาจากกีฬาบาสเกตบอล 

3.  ใหน้กัศึกษานึกถึงส่ิงของ ของใช ้อุปกรณ์ หรือเฟอร์นิเจอร์ อนัใดอนัหน่ึง มีส่วนใดหรือ

องคป์ระกอบใดของส่ิงของนั้นท่ีนกัศึกษาไม่พอใจใหน้กัศึกษาออกแบบส่ิงของนั้นใหม่ใหเ้ป็นไป

ตามความตอ้งการของนกัศึกษา 
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ปัจจัยเสริมและอุปสรรคทีม่ีผลต่อความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

     คุณค่าของการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 

4. ใหน้กัศึกษา นาํของเหลือใช/้ ไร้ประโยชน์มาสร้างสรรคใ์หม่ใหเ้ป็นช้ินงานตามความ

ตอ้งการของนกัศึกษา 

 

 

 

  

ปัจจัยเสริม  ไดแ้ก่  

1. การมีความสามารถในทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การคิดคล่องคิด 

หลากหลาย การคิดริเร่ิม  การคิดวเิคราะห์ผสมผสาน  การคิดดีคิดถูกทาง  คิดไกล  คิดกวา้งรอบคอบ  

คิดละเอียดชดัเจน  และคิดอยา่งมีเหตุผล 

2. การมีลกัษณะนิสัยประจาํตวัท่ีตอ้งการส่ิงท่ีดีข้ึน ตอ้งการส่ิงใหม่ ๆ ท่ีดีข้ึนกวา่เดิม ไม่ติด 

ยดึ  ในระเบียบหรือกฎเกณฑม์ากเกินไปและเป็นคนมีอารมณ์ขนัใจกวา้งและเช่ือมัน่ในตนเองใน

ระดบัท่ีเหมาะสม 

              3.  การให ้เวลาในการคิด  เพราะการคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ ทาํใหเ้กิดความคิดใหม่  ซ่ึงมกัจะเป็น

การ “แวบ้!” หรือคิดได ้หรือมองเห็นดว้ยความคิดแบบทนัทีทนัใด หรือตอ้งคอยเวลาจนกวา่จะ  

“แวบ้!” 

อุปสรรค  ไดแ้ก่ 

1.  ความพอใจกบัส่ิงท่ีมีอยูห่รือคิดวา่ส่ิงท่ีมีอยูดี่ท่ีสุดแลว้เช่นคิดวา่คาํตอบท่ีมีอยูถู่กตอ้ง

ท่ีสุดแลว้ 

2.  ชอบคิดวา่ของใหม่  ส่ิงใหม่  ไม่ถูกหลกัเกณฑท่ี์มีอยู ่

3.  การเนน้เร่ืองการปฏิบติัมาก  ทาํใหค้วามคิดริเร่ิมสร้างสรรคไ์ม่ถูกนาํมาใช ้เพราะ

ความคิดใหม่ๆ เม่ือนาํสู่การปฏิบติัจะมีอุปสรรคมากมาย เพราะการปฏิบติัเดิมจะทาํตามหรือทาํให้

สอดคลอ้งกบัความคิดเดิม (ซ่ึงเป็นความคิดริเร่ิมสร้างสรรคใ์นอดีต) 

4.   การวพิากษว์จิารณ์ในแง่ของการไม่ยอมรับในแง่ของการหกัร้างไม่สนบัสนุน  ไม่เป็นการเปิด

โอกาสใหผู้มี้ความคิดใหม่ ๆ  ไม่เป็นการใหก้าํลงัใจผูมี้ความคิดใหม่ ๆ  ซ่ึงต่อไปจะทาํใหเ้กิดความรู้สึก

ไม่ดี  ความรู้สึกลม้เหลว  และไม่กลา้เสนอความคิดริเร่ิมสร้างสรรคอี์กเลย 

 

 

 

 การคิดริเร่ิมสร้างสรรคท์าํใหไ้ดส่ิ้งใหม่ ๆ เช่น ประดิษฐก์รรมใหม่ แนวทางแกปั้ญหาใหม่  

กระบวนการผลิตใหม่  ทางเลือกใหม่ ฯลฯ  ท่ีมีคุณค่า และมีประโยชน์ 
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    ความหมาย 

กระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

 

การพฒันากระบวนการคดิ 

ตอนที ่3.2 

กระบวนการคดิอย่างมวีจิารณญาณ  
 

อ.ภัคศุภร กาญจนกุล 

 

 

 

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ (Critical Thinking) เป็นกระบวนการคิดท่ีมีการพจิารณากลัน่กรอง  

ไตร่ตรองอย่างดีแล้ว   เพื่อใหเ้กิดผลของการคิดทีร่อบคอบ สมเหตุสมผล  และมีคุณค่า                  

 

    

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ  เร่ิมตน้เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึน เร่ิมคิดดว้ยการ ตั้งเป้าหมาย

ในการคิด และประเด็นในการคิด  วา่คืออะไร และมี วตัถุประสงค์ในการคิดว่า อยา่งไร  จากนั้นจึง

ประมวลขอ้มูล ความรู้ และความคิดเห็นท่ีเก่ียวขอ้งมาทาํการพจิารณา  กลัน่กรอง ไตร่ตรอง โดยใช้

ทกัษะการคิดต่างๆ  แลว้ประเมิน โดยใชห้ลกัเหตุผล หลกัสถิติ และหลกัคุณธรรม  เพื่อใหไ้ดผ้ลการ

คิด (การตดัสินใจ การแกปั้ญหาและทางปฏิบติั )  ท่ีรอบคอบ   สมเหตุสมผล   และมีคุณค่า  

(คุณธรรม) 

 

ปัญหา 

เป้าหมายในการคิด 

ประเด็นในการคิด 

การพิจารณา 

กลัน่กรอง 

ไตร่ตรอง 

ความคิดเห็น 

ขอ้มูล   ความรู้ 

ทกัษะการคิด 

ทกัษะการคิด 

หลกัการ 

ประเมิน 

-หลกั

เหตุผล 

-หลกัสถิติ 

-หลกั

คุณธรรม 

ผลการคิด 

-การตดัสินใจ 

-การแกปั้ญหา 

-แนวทาง

ปฏิบติั 

-ฯลฯ 

ท่ีรอบคอบ  

สมเหตุสมผล

และมีคุณค่า 
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ตัวอย่าง  เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี ต้องใช้การคิดอย่างมีวจิารณญาณ  ไดแ้ก่ เม่ือไม่

เป็นไปตามท่ีคาดหวงั หรือ ตอ้งตดัสินใจเลือก    เช่น   

    -  การเลือกคู่ครอง              -  การเลือกวชิาเลือก 

    -  การเลือกอาชีพ              -  การท่ีจะตดัสินใจในการลงทุน 

    -  การลงทุนเพิ่มเติมในธุรกิจ             -  การจะใหเ้พื่อนยมืเงินจาํนวนมาก 

    -  การวางแผนการเรียน                         -  การกาํหนดระเบียบการแต่งกายของนกัศึกษา 

    -  การจดันิทรรศการของชมรม             -  การจดักิจกรรมกีฬาสาธารณะ 

    -  การจดักิจกรรมวนัไหวค้รู             -  การทาํแทง้เสรี 

   - การออกกฎหมายใหทุ้กคนมีสิทธิการขอตาย     - ฯลฯ 

 

      ทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดในกระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ  

 

ในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการคิดอยา่งมีวจิารณญาณควรตอ้งใชท้กัษะการคิดและ/หรือ

กระบวนการคิด ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการ

คิดอยา่งมี 

วจิารณญาณ 

 

ปัญหา 

เป้าหมายใน

การคิด

ประเด็นใน

การคิด 

การพิจารณา

กลัน่กรอง 

การไตร่ตรอง 

 

การประเมิน 

ผลการคิด 

ท่ีรอบคอบ 

สมเหตุสมผล 

และมีคุณค่า 

ทกัษะการคิด 

ลกัษณะการ

คิดท่ีควรใช ้

-การคิดวเิคราะห์ 

-การคิดลึกซ้ึง 

-การคิดละเอียด

ชดัเจน 

-การคิดวเิคราะห์

และผสมผสาน 

-การคิดลึกซ้ึง 

-การคิดอยา่งมี

เหตุผล 

-การคิดกวา้งและ

รอบคอบ 

-การคิดลึกซ้ึง 

-การคิดไกล 

-การคิดละเอียด

ชดัเจน 

-การคิดดีคิดถูก

ทาง 

-การคิดอยา่งมี

เหตุผล 

-การคิด

ผสมผสาน 

-การคิดดีคิดถูก

ทาง 

-ขอ้มูลทางสถิติ 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  91 

การพฒันากระบวนการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

    

 การพฒันาการคิดอยา่งมีวจิารณญาณสามารถทาํไดโ้ดยการสร้างสถานการณ์หรือเหตุการณ์ 

ท่ีเป็นปัญหาในระดบัท่ีไม่สามารถใชว้ธีิการใดวธีิการหน่ึงแกไ้ดท้นัที   ตอ้งมีการ ประมวลขอ้มูล 

ความรู้ หรือขอ้คิดเห็นต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง มาประกอบการพิจารณากลัน่กรอง ไตร่ตรอง และ

ประเมินอยา่งรอบดา้น เพื่อใหเ้กิดผลการคิดท่ีรอบคอบและสมเหตุสมผล ลกัษณะเด่นของ

สถานการณ์  หรือเหตุการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการฝึกคิดตามกระบวนการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ  ไดแ้ก่ 

1. สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีตอ้งมีการระบุเป้าหมายท่ีชดัเจน 

2. มีการประมวลขอ้มูล ความรู้ ขอ้คิดเห็น หรือประสบการณ์มาร่วมการ 

พิจารณากลัน่กรอง ไตร่ตรอง และประเมินอยา่งรอบดา้น 

  3.   ก่อนไดค้าํตอบ ตอ้งมีการคิดแบบการพิจารณา  การกลัน่กรอง  การไตร่ตรอง  

การประเมิน เพื่อใหไ้ดผ้ลการคิดท่ีรอบคอบ สมเหตุสมผล และมีคุณค่า 

     ตัวอย่าง  สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีใชฝึ้กการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 

1. จาํนวนผูพ้ิการในประเทศมีจาํนวนมากพอสมควร แต่รัฐยงัไม่สามารถจดั 

สถานท่ีฝึกอบรมหรือใหก้ารศึกษาแก่ผูพ้ิการไดอ้ยา่งพอเพียง  ผูพ้ิการจึงขาดโอกาสในการเขา้รับ

การศึกษา จึงมีผูเ้สนอใหเ้ด็กพิการเขา้เรียนร่วมกบัเด็กปกติในโรงเรียนทัว่ไป  ดงันั้นในบาง

โรงเรียนจึงมีผูพ้ิการเขา้เรียนร่วมกบันกัเรียนปกติ  ท่านเห็นดว้ยกบัวธีิการแกปั้ญหาดงักล่าวหรือไม่  

และท่านมีขอ้เสนอแนะวธีิการในแกปั้ญหาดงักล่าวท่ีเหมาะสมเป็นอยา่งไร 

     2.  สุชาติ และวรัิตน์ เคยเป็นเพื่อนท่ีสนิทกนัมาก เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนกบัผูใ้ดอีกคน

หน่ึงจะใหค้วามช่วยเหลือเป็นอยา่งดีตลอดมาต่อมาวรัิตน์ไดแ้ยกยา้ยไปประกอบอาชีพท่ีต่างจงัหวดั 

และไดมี้ครอบครัวท่ีจงัหวดันั้น  แต่ทั้งสองก็ยงัติดต่อและใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัอยา่งเช่น

เคยเป็นมา มาวนัหน่ึงวรัิตน์ไดม้าหาสุชาติดว้ยท่าทางท่ีวติกกงัวล ต่ืนตระหนก และไดเ้ล่าเหตุการณ์

ท่ีเกิดข้ึนกบัตนวา่ ไดมี้ความขดัแยง้กบัเพื่อนร่วมงาน เกิดการววิาทข้ึน เพื่อนร่วมงานเขา้มาทาํร้าย 

ตนจึงต่อสู้และฆ่าเพื่อนร่วมงานตาย จึงหนีมาขอความช่วยเหลือจากเพื่อน ถา้ท่านเป็นสุชาติท่านจะ

ช่วยเหลือเพื่อนของท่านอยา่งไร 

3. นกัศึกษาคิดวา่สาขาวชิาท่ีนกัศึกษาเรียนน้ีมีอาชีพอะไรและเหมาะสมกบั 

นกัศึกษาหรือไม่ถา้เหมาะสมนกัศึกษาจะตอ้งเตรียมตวัอยา่งไร จึงจะทาํใหมี้ความกา้วหนา้ในอาชีพ 

ในอนาคตและถา้ไม่เหมาะสมนกัศึกษาจะตอ้งเตรียมตวัอยา่งจึงจะมีอาชีพท่ีเหมาะสมกบัตนเองหรือ  

ทาํตนเองใหเ้หมาะสมกบัอาชีพดงักล่าวน้ี 
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 ปัจจัยเสริมและอุปสรรคทีม่ีต่อการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

  

ปัจจัยเสริม  ได้แก่ 

1. การมีความสามารถในทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การ 

คิดวเิคราะห์และผสมผสาน    การคิดลึกซ้ึง    การคิดอยา่งมีเหตุผล   การคิดกวา้งและรอบคอบ  การคิดไกล   

การคิดละเอียดชดัเจน    การตดัสินใจ    เป็นตน้ 

2. ผูคิ้ดหรือผูร่้วมคิดตอ้งเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถกวา้งขวาง  หลากหลาย 

สาขาวชิาการและประสบการณ์ 

3. ขอ้มูลท่ีใชใ้นการคิดท่ีสมบูรณ์  ครอบคลุมทุกดา้น  ทั้งขอ้มูลทางวชิาการ   

ขอ้มูลทางสังคม ขอ้มูลทางส่ิงแวดลอ้ม  และขอ้มูลเก่ียวกบัตนเอง  เป็นปัจจยัสาํคญัของผลของการ

คิดท่ีรอบคอบ สมเหตุสมผล และมีคุณค่า 

4. การระดมสมองและการร่วมคิดจากบุคคลท่ีเหมาะสมในจาํนวนท่ีเหมาะสม   

จะไดผ้ลของการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ 

5. ตอ้งสนใจข่าวสาร ขวนขวายหาความรู้อยูต่ลอดเวลา ทนัโลกทนัเหตุการณ์ 

 

 อุปสรรค  ไดแ้ก่ 

1. การเป็นคนมกัง่ายไม่ชอบคิด  เร่งทาํก่อน  มีปัญหาเอาไวแ้กภ้ายหลงั 

2. การมีขอ้มูลท่ีไม่สมบูรณ์  ขาดความรู้ทางวชิาการท่ีเพียงพอ  ขาดความ 

คิดเห็นท่ีเหมาะสม 

3. มีทศันะท่ีคบัแคบ  มีอคติ ไม่ค่อยยอมรับทศันะท่ีต่างไปจากตน 

 

   คุณค่าของการคิดอย่างมีวจิารณญาณ 

   

การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ  จะใหผ้ลของการคิดเช่น  การตดัสินใจ  วธีิการในการแกปั้ญหา  

แนวทางในการปฏิบติั  ขอ้เสนอแนะฯลฯ  ท่ีมีความรอบคอบ สมเหตุสมผลและมีคุณค่า  เช่น   

          1. ทาํใหผ้ลการคิดถูกตอ้งตรงตามความเป็นจริง 

          2. ช่วยใหเ้ป็นคนใชเ้หตุผลมากกวา่การใชอ้ารมณ์ 

     3. ช่วยใหเ้ป็นคนสุขมุรอบคอบ อารมณ์หนกัแน่น และมีความยติุธรรม        
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การพฒันากระบวนการคดิ 

ตอนที ่3.3  

กระบวนการคดิตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 

อ.อกนิษฐ์   ศรีภูธร 

  

 ความหมาย 

  

 การคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์    เป็นขั้นตอนการคิดเพื่อ ใชใ้นการแกปั้ญหาหรือ

หาคาํตอบของปัญหา  ลาํดบัขั้นตอนของกระบวนการคิดน้ี  ได้แนวคิดมาจากการวเิคราะห์วธีิการ

คน้หาความรู้ของนกัวทิยาศาสตร์ โดย หลกัสาํคญัของการคิดแบบน้ีคือ การคาดคะเนคาํตอบ

ล่วงหนา้ (สมมุติฐาน) ของปัญหา  และการหาขอ้มูลมาตรวจสอบวา่การคาดคะเนคาํตอบนั้นถูกตอ้ง

หรือไม่ 

 

 การคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์  ไม่ได้ใช้เฉพาะแก้ปัญหาทางวทิยาศาสตร์เท่าน้ัน 

แต่สามารถใช้ในการแก้ปัญหาได้หลากหลายสาขา และใช้แก้ปัญหาได้ทุกปัญหา  ก่อนท่ีจะเขา้สู่

เน้ือหาของกระบวนการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์  ส่ิงท่ีนกัศึกษาตอ้งรู้และทาํความ

เขา้ใจเป็นอนัดบัแรก  คือ ขั้นตอนการแสวงหาความรู้ทางวทิยาศาสตร์ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน 

ดงัต่อไปน้ี 

 

ข้ันตอนที ่1 ข้ันระบุปัญหา   ถือวา่เป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัและยากท่ีสุดก็วา่ได ้เพราะกวา่จะ

ระบุปัญหาไดน้ั้นตอ้งใชเ้วลาในการคิดพิจารณาอยา่งรอบคอบ ซ่ึงอาจเกิดมาจากขอ้สงสัยของตวัเรา

เอง ส่ิงท่ีเราตอ้งการหาคาํตอบ  ส่ิงท่ีเราตอ้งการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงหรือส่ิงท่ีคาดวา่จะไม่เป็นไป 

ตามท่ีเราตอ้งการ เม่ือสามารถระบุปัญหาไดแ้ลว้ขั้นตอนต่าง ๆ จะตามมาเอง   เม่ือเราคิดพิจารณาไป

ตามขั้นตอนนั้น ๆ    

ข้ันตอนที ่ 2 ข้ันตั้งสมมุติฐาน  เป็นขั้นตอนท่ีนกัศึกษาตอ้งสามารถคาดคะเนความตอบ

ล่วงหนา้ไดโ้ดยใชห้ลกัของการคาดการณ์ท่ีเหมาะสม มีเหตุและผล  เป็นคาํตอบท่ีมีโอกาสเป็นไป

ไดม้ากท่ีสุด  แต่พอกล่าวถึงคาํวา่สมมุติฐาน หลายคนยอมรับวา่เป็นศพัทท์างวทิยาศาสตร์ เป็นเร่ือง

ท่ียากและตอ้งทาํความเขา้ใจอยา่งจริงจงัแต่ความจริงไม่เป็นอยา่งนั้น  เราทุกคนตั้งสมมติฐานกนั

เป็นประจาํในชีวติประจาํวนัอยูแ่ลว้  แต่ไม่รู้วา่ประโยคท่ีพดูออกมานั้น เป็นประโยคท่ีเรียกไดว้า่

เป็นสมมุติฐาน  อาทิ 
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- วนัน้ีเขา้หอ้งเรียนชา้อาจารยต์อ้งดุแน่นอน  

- ฝนตกหนกัขนาดน้ีรถน่าจะติด 

- คืนน้ีนอนดึกพรุ่งน้ีต่ืนสายแน่เลย    เป็นตน้ 

จากทั้ง 3 สถานการณ์เป็นการคาดคะเนคาํตอบไวล่้วงหนา้  และมีโอกาสความเป็นไปไดสู้ง 

แต่ในความเป็นจริง อาจจะเป็นหรือไม่เป็นอยา่งท่ีเราคิดไวก้็ได ้ เขา้หอ้งเรียนชา้อาจารยอ์าจไม่ดุ  

ฝนตกรถอาจจะไม่ติดและนอนดึกอาจต่ืนเชา้ไดเ้ช่นกนั ถึงโอกาสท่ีจะเป็นเช่นนั้นมีความเป็นไปได้

นอ้ยก็ตาม 

นอกจากน้ีการตั้งสมมุติฐานนั้นสามารถแบ่งเป็น 2 กรณี  คือ 

 

 การตั้งสมมุติฐานแบบเปิด  คือ การคาดคะเนคาํตอบล่วงหนา้  โดยอาศยัความเป็นไปได้

มากท่ีสุด  โดยท่ีเรายงัไม่รู้คาํตอบและยงัไม่มีใครหาคาํตอบในเร่ืองนั้นมาก่อน    

 

 การตั้งสมมุติฐานแบบปิด  คือ การคาดคะเนคาํตอบล่วงหนา้  โดยทราบคาํตอบหรือมีผู ้

ศึกษาคน้ควา้เร่ืองนั้นมาแลว้ และใชต้วัแปรอ่ืนมาเปรียบเทียบ  

 

ให้นักศึกษาพจิารณาตัวอย่างการตั้งสมมุติฐานต่อไปนี้   

 

ตัวอย่างที ่1  การเปรียบเทียบความอร่อยของไข่เจียวระหวา่งไข่ไก่กบัไข่เป็ด 

การตั้งสมมุติฐานแบบเปิด   : ไข่ต่างชนิดกนัความอร่อยต่างกนั 

การตั้งสมมุติฐานแบบปิด  :   ไข่เจียวท่ีทาํจากไข่ไก่อร่อยกวา่ไข่เป็ด 

 

 ข้ันตอนที ่  3  ข้ันทดลอง   ขั้นตอนน้ีเป็นการทดลองตามขั้นตอนท่ีวางเอาไว ้ เพื่อใหไ้ดม้า

ซ่ึงคาํตอบ  เพื่อทดสอบสมมุติฐานท่ีตั้งไว  ้

 

 ข้ันตอนที ่ 4  ข้ันรวบรวมข้อมูล   ขั้นตอนน้ีเป็นการบนัทึกผลการทดลองตลอดการทาํการ

ทดลอง ซ่ึงไม่ใช่การบนัทึกผลการทดลองแค่คร้ังเดียว แต่มีการทดลองซํ้ าหลายๆ คร้ังแลว้นาํผลการ

ทดลองท่ีไดม้าหาค่าเฉล่ีย เพื่อใหไ้ดค้าํตอบท่ีถูกตอ้งท่ีสุด 

 

ข้ันตอนที ่ 5 ข้ันสรุปผล  การสรุปผลท่ีไดจ้ากการผลการทดลอง วา่มีความสัมพนัธ์กบั 

สมมุติฐานท่ีตั้งไวห้รือไม่ 
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การคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 

 

ปัญหา  ตั้งสมมติฐาน  ศึกษาค้นคว้า  สรุปผล 

      รวบรวมข้อมูล 

 

1. ข้ันปัญหา  เป็นการกาํหนดปัญหาหรือระบุปัญหาใหช้ดัเจน  

2. ข้ันตั้งสมมุติฐาน  เป็นการคาดคะเนคาํตอบของคาํถามล่วงหนา้ แต่เป็นการคาดคะเน  

 อยา่งมีเหตุผล  

3. ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล  เป็นขั้นตอนท่ีคิดเก่ียวกบัวธีิการวางแผนในการหาข้อมูลมา

เพือ่สรุปว่าสมมุติฐานทีต่ั้งไว้ถูกต้องหรือไม่  รวมทั้ง การหาข้อมูลตามแผนทีค่ิดไว้ ถา้ปัญหาท่ีคิด

เป็นเร่ืองทางวทิยาศาสตร์ การคิดในขั้นตอนน้ีจะเป็นการคิด ออกแบบการทดลอง  เพื่อจะเก็บขอ้มูล

ท่ีถูกตอ้งตรงกบัสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้แต่ถา้เป็นปัญหาอ่ืนอาจเก็บขอ้มูลดว้ยการคน้ควา้หรือรวมรวบ

ดว้ยวธีิการอ่ืน 

4. ข้ันสรุป  เม่ือทาํการรวบรวมขอ้มูลไดแ้ลว้ ก็นาํขอ้มูลมาสรุปเพื่อตรวจสอบวา่ส มมุติฐาน

ท่ีตั้งไวถู้กตอ้งหรือไม่ ซ่ึงการสรุปน้ีจะเป็นคําตอบของปัญหาท่ีตั้งไวใ้นขั้นท่ี 1   

 

ให้นักศึกษาพจิารณาสถานการณ์ต่อไปนี้ 

 

สถานการณ์ที่ 1  มีการฆาตกรรมเกดิขึน้ 

 

1. ปัญหา   

ระบุปัญหา  ผูต้ายถูกฆ่าดว้ยสาเหตุอะไร 

 

2. ตั้งสมมติฐาน 

1. สาเหตุมาจากชูส้าว 

2. สาเหตุมาจากทะเลาะววิาท 

3. สาเหตุมาจากขดัผลประโยชน์ทางการคา้ 

 

กระบวนการคดิตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 
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3. ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล 

จากการสืบสวน  สอบสวนของเจา้หนา้ท่ีตาํรวจ  เพื่อหาขอ้มูลมาตรวจสอบสมมติฐานทั้ง   

3 ขอ้  ไดพ้ร้อมกนัหรืออาจเลือกมาตรวจสอบเป็นบางขอ้ก่อนก็ได้ 

 

4. ข้ันสรุป 

นาํขอ้มูลมาสรุปเพื่อตรวจสอบวา่สมมติฐานท่ีตั้งไวถู้กตอ้งหรือไม่ ซ่ึงเป็นคาํตอบของ

ปัญหาท่ีตั้งไวใ้นขั้นท่ี 1 

 

สถานการณ์ที ่  2    ดูรายการโทรทศัน์เสนอรายการว่าเป็ดทีฟั่งเสียงเพลงจากวทิยุจะไข่ดกมากขึน้  

 

1. ปัญหา     

ระบุปัญหา  เพลงประเภทใดจะทาํใหเ้ป็ดไข่ดกมากข้ึน 

 

2. ตั้งสมมติฐาน 

 1. เป็ดท่ีฟังเพลงลูกทุ่งจะมีไข่ดกกวา่เป็ดท่ีฟังเพลงลูกกรุง 

 2. เป็ดท่ีฟังเพลงคลาสสิคจะมีไข่ดกกวา่เป็ดท่ีฟังเพลงประเภทอ่ืนๆ 

 

3. ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล 

ไดข้อ้มูลจากการทดลอง  จึงตอ้งวางแผนการทดลอง     เพื่อการควบคุมตวัแปรต่างๆ ให้ได้

ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งตรงวตัถุประสงคแ์ละทดสอบสมมติฐาน  สมมติฐานทั้งสองจะมีการทดลองท่ี

แตกต่างกนั โดยมีแผนการทดลองต่างกนั  เม่ือวางแผนในการเก็บขอ้มูลแลว้ก็ทาํการทดลองตาม

แผนท่ีคิดไว ้ โดยกาํหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

  ตวัแปรตน้ =  ประเภทของเพลง (3ประเภท)  

  ตวัแปรตาม  =  จาํนวนไข่ 

  ตวัแปรควบคุม  =  จาํนวนเป็ด , อาหาร , อาย ุฯลฯ 

 

4. ข้ันสรุป 

 นาํขอ้มูลมาสรุปเพื่อตรวจสอบวา่สมมติฐานท่ีตั้งไวถู้กตอ้งหรือไม่ ซ่ึงเป็นคาํตอบของ

ปัญหาท่ีตั้งไวใ้นขั้นท่ี 1 
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สถานการณ์ที ่  3  เซอร์อเลก็ซานเดอร์  แฟรมมิ่ง 1  นักแบคทเีรียวทิยาชาวองักฤษกาํลงัศึกษาหาตัว

ยาทาํลายแบคทเีรีย  

ทาํการเพาะเล้ียงเช้ือแบคทีเรียบนวุน้เล้ียงเช้ือในจานแกว้ไวส้าํหรับทดลองเป็นจาํนวนมาก 

แต่ปรากฏวา่บนวุน้เล้ียงเช้ือบางจานไม่พบเช้ือแบคทีเรีย แต่พบเช้ือราแทน จึงผดิหวงัท่ีไม่ไดเ้ช้ือ

แบคทีเรียตามจาํนวนท่ีตอ้งการ แต่เกิดการสะกิดใจทาํใหเ้กิดปัญหา  

 

1. ปัญหา   

ระบุปัญหา  คือ   1. อะไรทาํใหไ้ม่เกิดเช้ือแบคทีเรีย 

  2. เช้ือแบคทีเรียไม่เกิดดว้ยสาเหตุอะไร 

 

2. ตั้งสมมติฐาน 

เซอร์อเล็กซานเดอร์  แฟรมม่ิง พบวา่บริเวณรอบ ๆ จุดท่ีมีเช้ือรา  ข้ึนอยูจ่ะไม่มีเช้ือ

แบคทีเรียข้ึนอยูเ่ลยเขาจึงคิดวา่เช้ือราชนิดท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นตวัทาํลายหรือหยดุย ั้งการเจริญเติบโต

ของแบคทีเรีย  

 

สมมติฐาน  คือ เช้ือราชนิดท่ีเกิดข้ึนเป็นตวัยบัย ั้งการเจริญเติบโตของแบคทีเรีย  

 

3. ศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูล 

เซอร์อเล็กซานเดอร์  แฟรมม่ิง  ไดว้างแผนการทดลอง และไดท้าํการทดลองโดยใส่เช้ือรา

ลงในจานเพาะเล้ียงแบคทีเรีย  ผลการทดลองปรากฏวา่ไม่มีแบคทีเรียเจริญเติบโตในบริเวณรอบ ๆ 

เช้ือราท่ีเพาะไว ้

 

4. ข้ันสรุป 

เซอร์อเล็กซานเดอร์  แฟรมม่ิง จึงสรุปวา่ เช้ือรานั้นทาํลายแบคทีเรียได ้ และไดศึ้กษาต่อไป

ก็พบวา่เช้ือราชนิดนั้นสร้างสารซ่ึงสามารถทาํลายแบคทีเรียได ้ จึงไดส้กดัสารชนิดนั้นมาใชเ้ป็นยา 

เรียกวา่ เพนนิซิลลิน 

 

หมายเหตุ  กรณีท่ี 1 และ 3 เป็นการแกปั้ญหา  กรณีท่ี 2  เป็นการแสวงหาความรู้ 

 

----------------------------------------- 
1ปรีชา  วงศชู์ศิริ  และคณะ “เอกสารหน่วยการเรียนการสอน ธรรมชาติของวทิยาศาสตร์”  

    หนา้ 243-244   ไม่ปรากฏปีท่ีพิมพ ์ 
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    ทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดในการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 

ขั้นตอนการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ มีลาํดบัขั้นตอนและวธีิคิดในแต่ละ

ขั้นตอน  โดยอาศยัทกัษะการคิดหรือลกัษณะการคิดในแต่ละขั้นตอน ดงัน้ี 

 

 ปัญหา  ตั้งสมมติฐาน  ศึกษาค้นคว้า 

รวบรวมข้อมูล 

 สรุปผล 

 เกิดปัญหา  คาดคะเนคาํตอบ  นาํสมมติฐานมา  นาํขอ้มูลท่ีได ้

 ขอ้สงสยัจึง  ล่วงหนา้หลาย ๆ  วเิคราะห์ในเร่ือง  มาทาํความ 

 กาํหนดปัญหา  คาํตอบแลว้ใช ้  ต่อไปน้ี  เขา้ใจและทาํ 

ขั้นตอนและ 

วธีิคิดตาม 

หรือระบุ

ปัญหา 

 เหตุผลพิจารณา  1.  ตอ้งศึกษาเร่ือง  การสรุป 

กระบวน ใหช้ดัเจน  วา่คาํตอบใด       อะไรบา้ง   

การทาง   เหมาะสมท่ีจะนาํ  2.  ตอ้งเก็บขอ้มูล   

วทิยาศาสตร์   มาทดสอบหรือ       อะไรบา้ง    

   ตรวจสอบความ       เก็บท่ีไหน     

   ถูกตอ้ง       เก็บอยา่งไร   

     3.  มีขั้นตอน   

          ดาํเนินการ   

          อยา่งไร   

     • จากนั้นทาํการ   

         ทดลองหรือทาํ   

         การเก็บขอ้มูล   

         ตามท่ีคิดไว ้   

        

ทกัษะ • การคิด  • การคิด  • การคิดอยา่งมี  • การคิด 

การคิด        วเิคราะห์         อยา่งมี         เหตุผล         อยา่งมี 

และ • การคิด         เหตุผล  • การคิดริเร่ิม         เหตุผล 

ลกัษณะ        อยา่งมี  • การคิด  • การคิด  • การคิด 

การคิด        เหตุผล         วเิคราะห์         ละเอียดชดัเจน         วเิคราะห์ 

ท่ีใช ้ • การคิดดี -  • การคิดริเร่ิม  • การคิดไกล  • การคิด 

        คิดถูกทาง  • การคิดกวา้ง           ลึกซ้ึง 
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   ปัจจัยเสริมและอุปสรรคทีม่ีต่อการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 

 ปัจจัยเสริม  ไดแ้ก่ 

1. การมีความสามารถในทกัษะการคิด และลกัษณะการคิดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การ 

คิดวเิคราะห์ผสมผสาน  การคิดอยา่งมีเหตุผล  การคิดดีคิดถูกทาง  การคิดริเร่ิม  การคิดกวา้ง  การ

คิดละเอียดชดัเจน  การคิดไกล  การคิดลึกซ้ึง  เป็นตน้ 

2. ในกรณีท่ีการแกปั้ญหาเป็นการทดลองทางวทิยาศาสตร์  ควรตอ้งมีความ 

สามารถในดา้นทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์บางทกัษะเพิ่มเติม  ไดแ้ก่  การสังเกต  การวดั  

การจาํแนก  การจดักระทาํและส่ือความหมายขอ้มูล  การหาความสัมพนัธ์ระหวา่งมิติกบัมิติ  และ

มิติกบัเวลา  การคาํนวณ  การกาํหนดและควบคุมตวัแปร  การกาํหนดนิยามเชิงปฏิบติัการ การ

ทดลอง  เป็นตน้ 

3. ลกัษณะนิสัยท่ีส่งเสริมการคิด  ไดแ้ก่ การเป็นคนมีความพยายามและความ 

อดทน  และการทาํงานอยา่งมีระบบ  มีขั้นมีตอน 

 

 อุปสรรค  ไดแ้ก่ 

1.  ความเช่ือท่ีผดิ  ท่ีคิดวา่วธีิคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ ใชคิ้ดแกปั้ญหา  

เฉพาะดา้นวทิยาศาสตร์เท่านั้น  ทาํใหห้ลีกเล่ียงการนาํวธีิคิดน้ีไปใชแ้กปั้ญหาในสาขาอ่ืน ๆ  รวมกบั

การไม่นาํไปใชใ้นการแกปั้ญหาในชีวติประจาํวนั  และปัญหาส่วนตวัอ่ืน ๆ  

2.  มีความเช่ือท่ีผดิท่ีคิดวา่ วธีิคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ ใชคิ้ด

แกปั้ญหาเฉพาะยาก ๆ ปัญหาท่ีตอ้งทาํการวจิยัเท่านั้น  แต่ความจริงสามารถนาํมาใชใ้นการ

แกปั้ญหาในชีวติประจาํวนั  และปัญหาส่วนตวัได ้เช่น ทาํขนมขาย  ก็สามารถใชก้ระบวนการทาง

วทิยาศาสตร์ทาํใหข้นมอร่อย  ถูกใจผูซ้ื้อมากข้ึนได ้

 

  

   การพฒันาการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 

การพฒันาการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ สามารถทาํไดโ้ดยการสร้าง

สถานการณ์   หรือเหตุการณ์ท่ีเป็นปัญหาในระดบัท่ีไม่สามารถใชว้ธีิการใดวธีิการหน่ึงแกไ้ดท้นัที  

หรือเป็นปัญหาท่ีเกิดข้ึนแลว้ไม่สามารถมองเห็นแนวทางแกไ้ขไดท้นัที หรือใชท้กัษะการคิดทกัษะ

ใดทกัษะหน่ึงแกไ้ดท้นัที  ลกัษณะเด่นของสถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีเหมาะสมกบัการคิดตาม 

กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ ไดแ้ก่ 
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     1.  สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีมีคาํตอบท่ีน่าเป็นไปไดอ้ยา่งนอ้ย 1 คาํตอบ 

  2.  การตรวจสอบคาํตอบท่ีน่าเป็นไปไดว้า่ถูกตอ้งหรือไม่ ตอ้งมีการรวบรวมขอ้มูล 

(ซ่ึงอาจเป็นขอ้มูลเชิงปริมาณหรือคุณภาพ) 

     3. วธีิการรวบรวมขอ้มูลอาจเป็นการทดลอง (ในกรณีเน้ือหาของปัญหาเป็นเร่ือง

ทางวทิยาศาสตร์)  หรือเป็นการศึกษาคน้ควา้ดว้ยวธีิการอ่ืน ๆ ก็ได้ 

หมายเหตุ  การคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เป็นกระบวนการแกปั้ญหาหรือการ  

คน้ควา้หาความรู้ ท่ีใชไ้ดก้บัเร่ืองต่าง ๆ  มากมาย  ไม่เพียงเฉพาะวทิยาศาสตร์เท่านั้น 

 

ตัวอย่าง   สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีใชฝึ้กการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

1. ในภาวะวกิฤตทางเศรษฐกิจ มานะถูกใหอ้อกจากงานธนาคาร จึงตอ้งมา 

ประกอบอาชีพอิสระ  มานะจึงรวบรวมเงินท่ีสะสมไวไ้ดก้อ้นหน่ึงตั้งใจวา่จะทาํนํ้าเตา้หูข้าย  จึงไป

ศึกษาขั้นตอนในการทาํนํ้าเตา้หู ้และสามารถทาํนํ้าเตา้หูไ้ด ้ แต่นํ้าเตา้หูท่ี้ทาํไดย้งัไม่อร่อย ไม่ถูกใจ

ลูกคา้ มานะจะทาํอยา่งไรใหไ้ดน้ํ้าเตา้หูท่ี้อร่อยถูกใจลูกคา้  มีกล่ินชวนกินและมีคุณภาพคงท่ี

แน่นอนทุกวนั  (กาํหนดใหน้ํ้าเตา้หูท่ี้อร่อยตอ้งมีความเขม้ขน้พอเหมาะ ไม่มีกล่ินถัว่ และมีความ

หวานพอเหมาะ) 

  2.  นกัศึกษาเช่ือการทาํนายโชคชะตาหรือไม่ การทาํนายโชคชะตาท่ีมีอยูใ่น

หนงัสือพิมพ ์ในวารสารต่าง ๆ มีความถูกตอ้งเช่ือถือไดห้รือมากนอ้ยเพียงใด ใหน้กัศึกษาใชว้ธีิคิด

ตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ตรวจสอบความเช่ือถือไดแ้ละความถูกตอ้งของการทาํนาย

โชคชะตาราศรีของหนงัสือพิมพห์รือหนงัสือรายสัปดาห์เล่มใดเล่มหน่ึง 

     3.  ลุงมาเล้ียงกุง้กา้มกรามอยูห่ลายบ่อ มีบริษทัต่าง ๆ 3 บริษทัมาเสนอขายอาหาร

กุง้ ซ่ึงเป็นอาหารสาํหรับกุง้ท่ีมีอาย ุ3 เดือนจนถึงจบัขาย ราคาอาหารทั้ง 3 บริษทัใกลเ้คียงกนั  ลุงมา

จะมีวธีิการอยา่งไรจึงจะสามารถตดัสินใจเลือกซ้ืออาหารกุง้ท่ีมีคุณภาพดีท่ีสุดได ้

     4.  ช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการรดนํ้าตน้ไมคื้อ ช่วงเวลาใด 

     5.  ทาํอยา่งไรจึงจะทาํใหเ้หรียญ 10 บาท กล้ิงไปไดไ้กลท่ีสุด 

    หมายเหตุ  ในแต่ละสถานการณ์อาจดาํเนินการตามขั้นตอนดงัน้ี 

     1.  จากสถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีกาํหนดให ้นกัศึกษาคิดวา่ปัญหาคืออะไร  

มีกีปั่ญหา เขียนระบุปัญหาใหช้ดัเจน 

     2. ในแต่ละปัญหามีปัจจัยอะไรเก่ียวขอ้งบา้ง แต่ละปัจจยัเก่ียวขอ้งหรือสัมพนัธ์กบั

ปัญหาอยา่งไร 

     3.  คาดคะเนคําตอบ ท่ีน่าจะเป็นของแต่ละปัญหา และวเิคราะห์ในแต่ละคาํตอบวา่

มีปัจจัยใดเป็นเหตุ ปัจจัยใดเป็นผล 
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4.  นําปัจจัยทีเ่ป็นเหตุมากาํหนดความแตกต่างในการทดลองหรือการหา    ขอ้มูล  

และนาํปัจจัยทีเ่ป็นผลมาพิจารณาวา่จะตอ้งเก็บขอ้มูลอยา่งไร  และเก็บอยา่งไร 

     5. กาํหนดขั้นตอนในการหาขอ้มูล  (อาจเป็นขั้นตอนการทดลองหรือขั้นตอนการ

เก็บขอ้มูลแบบอ่ืน ๆ) เพื่อนาํมาตรวจสอบคาํตอบท่ีคาดคะเนไว ้

     6.   ทาํการทดลองหรือแสวงหาขอ้มูลตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้ 5 

     7.   นาํขอ้มูลมาสรุป 

 

 

คุณค่าของการคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

 

 การคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์  ทาํใหไ้ดค้าํตอบในการแสวงหาความรู้ท่ีมีความ

เช่ือมัน่สูงวา่ถูกตอ้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

92 
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ความหมาย 

การพฒันากระบวนการคดิ 

ตอนที ่3.4 

กระบวนการคดิแบบอริยสัจ 4  

ดร.สิริพงษ์   ปานจันทร์ 

 

   

  

 การคิดเลียนแบบวธีิคิดแบบอริยสัจ 4 เป็นกระบวนการคิดท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์รูปแบบ

การคิดหรือระบบการคิดของอริยสัจ 4 ในพระพุทธศาสนา ซ่ึงเป็นรูปแบบการดบัทุกขแ์ละปัญหา

ในพระพุทธศาสนา การคิดเลียนแบบอริยสัจ 4 จึงหมายถึงการนาํหลกัการและรูปแบบการแกปั้ญหา

ในพระพุทธศาสนามาแกปั้ญหาทัว่ๆ ไป 

 

 อริยสัจ 4 เป็นหลกัธรรมท่ีสาํคญัท่ีพระพุทธเจา้ตรัสรู้ จาํแนกการพิจารณาไดเ้ป็น  2 ส่วนคือ 

  1.  อริยสัจ 4 ในส่วนทีเ่ป็นเนือ้หา ซ่ึงเป็นเร่ืองความจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวติของคนทุกคน  1

สรุปเป็นแผนภูมิเชิงเหตุ - ผล  2  คู่ไดด้งัน้ี 

 

  สมุทยั              ทุกข์ 

      (เหตุแห่งทุกข)์   ภาวะท่ีแฝงดว้ยความกดดนั บีบคั้น 

 ตณัหา  มี 3  ดา้น คือ     ขดัแยง้ ขดัขอ้ง มีความบกพร่องไม่ 

 กามตณัหา ภวตณัหา   สมบูรณ์อยูใ่นตวั 

 วภิวตณัหา 

    

 

  มรรค           นิโรธ 

 วธีิปฏิบติัเพื่อลดสมุทยั    สภาวะทุกขน์อ้ยลงหรือหมดไป เป็น 

 หรือวธีิปฏิบติัเพื่อใหเ้กิด     สภาวะสงบ  ปลอดโปร่ง  ผอ่งใส 

 นิโรธ มีมรรค 8 หรือ   เบิกบาน    

 ศีล  สมาธิ  ปัญญา 

    

---------------------------------------------- 
1 พระราชวรมุนี  “พุทธธรรม”  หนา้ 113  พ.ศ. 2528                                 
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  2.  อริยสัจ 4 ในส่วนทีเ่ป็นกระบวนการคิด เป็นวธีิการแห่งปัญญา  ซ่ึงดาํเนินการ

แกไ้ขปัญหาตามระบบแห่งเหตุผล เป็นระบบวธีิแบบอยา่ง  ซ่ึงวธีิการแกปั้ญหาใด  ๆ ก็ตาม จะมี

คุณค่าและสมเหตุผลจะตอ้งดาํเนินไปในแนวเดียวกนัเช่นน้ี 2 สรุปเป็นแผนภูมิไดด้งัน้ี 

 

 

  สาเหตุของปัญหา        2                ปัญหา        1 

 

 

 วธีิปฏิบติัหรือแนวปฏิบติัเพื่อลด          จุดประสงค ์

 และกาํจดัสาเหตุของปัญหาหรือ   (ปัญหาลดลงหรือหมดไป) 

 เพื่อบรรลุจุดประสงค ์               3                                                           4 

 

ทกัษะการคิดและลกัษณะการคิดในกระบวนการคิดเลยีนแบบอริยสัจ 4 

 

  ขั้นตอนการคิดของอริยสัจ 4 ในแต่ละขั้นตอน ควรใชท้กัษะการคิด ลกัษณะการ

คิด  และกระบวนการคิดในแต่ละขั้นตอน  ดงัน้ี 

 

     ตอนที ่1   

 

ขั้นตอนการคิด  2  1 

เลียนแบบอริยสัจ 4  สาเหตุของปัญหา  ปัญหา 

     

  • การคิดอยา่งมีเหตุผล  • กาํหนดนิยามปัญหา 

ทกัษะการคิด  • การคิดวเิคราะห์  • ทาํความเขา้ใจปัญหา 

ลกัษณะการคิดและ  • การคิดละเอียด  • การวเิคราะห์ 

กระบวนการคิดท่ีใช ้  • การคิดลึกซ้ึง  • การคิดอยา่งมีเหตุผล 

  • กระบวนการทาง  • การคิดลึกซ้ึง 

        วทิยาศาสตร์   

 

---------------------------------------------- 
2 พระราชวรมุนี  “พุทธธรรม”  หนา้ 112 - 113 พ.ศ. 2528                                 
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  ในขั้นปัญหาตอ้งใชก้ารคิดวเิคราะห์หรือคิดลึกซ้ึงในการทาํความเขา้ใจปัญหา  

เพื่อใหส้ามารถกาํหนดรู้ปัญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และการกาํหนดนิยามของปัญหา  เม่ือรู้จกัปัญหาแลว้  

จากนั้นดาํเนินการขั้นต่อไป คือการหาสาเหตุของปัญหาในขั้นตอนน้ีตอ้งใชท้กัษะการคิดและ

กระบวนการคิดหลายอยา่งตามควรแต่ละกรณี เช่น ใชก้ารคิดอยา่งมีเหตุผล การคิดวเิคราะห์ การคิด

ละเอียด การคิดลึกซ้ึง กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เป็นตน้  เพื่อใหส้ามารถหาสาเหตุของปัญหาได้

อยา่งถูกตอ้งและครอบคลุมถึงสาเหตุในทุกดา้น 

 

     ตัวอย่าง 

  1.  คนป่วยดว้ยร่างกายมีภูมิคุม้กนันอ้ยกวา่ปกติ เป็นโรคต่าง ๆ ไดง่้าย มีภูมิคุม้กนั  

บกพร่อง เรียกวา่เป็นเอดส์ (สภาพปัญหาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัทุกข)์  ทางการแพทยไ์ดศึ้กษาคน้ควา้

ดว้ยกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ และพบวา่เกิดจากเช้ือไวรัส เรียกไวรัสยอ่ ๆ วา่ HIV (สาเหตุของ

ปัญหาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัสมุทยั)  

  2.  นํ้าเหนือหลากเขา้ท่วมกรุงเทพฯ เกือบทุกปี (สภาพปัญหา)  จึงไดมี้การศึกษา

คน้ควา้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การคิดอยา่งมีเหตุผล การวเิคราะห์ การ

คิดอยา่งลึกซ้ึง เป็นตน้  พบสาเหตุหลายประการและสาเหตุท่ีสาํคญัไดแ้ก่  บริเวณกรุงเทพฯและ

บริเวณใกลเ้คียงเป็นท่ีตํ่า เป็นท่ีรวมของนํ้าฝนท่ีตกจากบริเวณภาคเหนือ ซ่ึงไหลมาตามแม่นํ้า

เจา้พระยาและแม่นํ้าป่าสัก  ช่วงเวลาใดท่ีฝนตกมากและติดต่อกนัในบริเวณภาคเหนือ ปริมาณนํ้า

จาํนวนมากน้ีจะหลากลงมาท่วมกรุงเทพฯ และบริเวณใกลเ้คียงในเวลาต่อมา (สาเหตุของปัญหา) 

3.   นกัศึกษาผูห้น่ึงพบตวัเองวา่ไม่มีเพื่อน  การทาํงานเป็นกลุ่มก็ไม่มีเพื่อน  

ประสงคจ์ะใหเ้ขา้ร่วมกลุ่มดว้ย  เป็นบุคคลน่ารังเกียจของเพื่อน ๆ  นกัศึกษาไม่สบายใจ (สภาพ

ปัญหา)  นกัศึกษาจึงเร่ิมวเิคราะห์ส่ิงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน วเิคราะห์ตนเอง สอบถามความรู้สึกของเพื่อน

นาํขอ้มูลต่าง ๆ มาประมวล สรุปไดว้า่การท่ีเพื่อน ๆ ไม่ยอมรับเป็นเพราะวา่ตนเองเป็นคนเห็น     

แก่ตวั  เอาแต่ใจตวัเอง  และเอารัดเอาเปรียบเพื่อน (สาเหตุของปัญหา) 
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    ตอนที ่2 

 

                                             2 

    สาเหตุของปัญหา 

   

                   

                     3     4 

ขั้นตอนการ  วธีิปฏิบติัหรือแนวปฏิบติัเพื่อลดหรือ 

คิดเลียนแบบ  กาํจดัสาเหตุของปัญหาและเป็น         จุดประสงค ์

อริยสัจ 4  แนววธีิเพื่อบรรลุจุดประสงค์ 

          

  

 

 

 

ทกัษะการคิด 

ลกัษณะการคิด 

และกระบวนการคิด 

ท่ีควรใช ้

• คิดอยา่งมีเหตุผล 

• ความคิดคล่องหลากหลาย 

• การคิดดี คิดถูกทาง 

• การคิดกวา้ง 

• การคิดลึกซ้ึง 

• การคิดไกล 

• กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ 

• กระบวนการเชิงวเิคราะห์ 

• กระบวนการความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 

 • คิดอยา่งมีเหตุผล 

• การคิดวเิคราะห์ 

• การคิดลึกซ้ึง 

 

 

 เม่ือทราบหรือเขา้ใจสาเหตุของปัญหาอยา่งลึกซ้ึงแลว้  จากนั้นจึงหา แนวทางวธีิปฏิบัติการ

ดําเนินการ เพื่อลดหรือกาํจัดสาเหตุของปัญหาและนําไปสู่จุดประสงค์  โดยใชท้กัษะการคิดหรือ

กระบวนการคิดท่ีสาํคญั ๆ ไดแ้ก่  การคิดอยา่งมีเหตุผล การคิดหลากหลาย การคิดริเร่ิม  การคิดดี  คิด

ถูกทาง  การคิดกวา้ง  การคิดลึกซ้ึง  การคิดไกล  กระบวนการทางวทิยาศาสตร์  กระบวนการคิดอยา่งมี

วจิารณญาณ  กระบวนการความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เป็นตน้ เพื่อใหส้ามารถหาวธีิการและแนวปฏิบติัท่ี

มีประสิทธิภาพในการจดัการสาเหตุของปัญหาแต่ละสาเหตุ จากนั้นเม่ือปฏิบติัตามแนวทางท่ีกาํหนด

แลว้  ก็ตรวจสอบวา่บรรลุจุดประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด  ซ่ึงอาจมีการเก็บขอ้มูลมาตรวจสอบดว้ย 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  106 

ตัวอย่าง 

  1.  จากปัญหาคนเป็นเอดส์  สภาพท่ีหมดปัญหาน้ีคือ คนท่ีเป็นเอดส์ไดรั้บการ

รักษาใหห้ายได ้ ไดรั้บการดูแล และคนทัว่ ๆ ไปไม่ไปติดเช้ือเอดส์ (จุดประสงคซ่ึ์งเทียบไดก้บั     

นิโรธ)  และเม่ือทราบวา่เช้ือ HIV เป็นไวรัสท่ีทาํใหเ้กิดเอดส์ (สาเหตุของปัญหา)  ก็ทาํการศึกษา 

คน้ควา้ดว้ยวธีิการต่าง ๆ เช่น กระบวนการทางวทิยาศาสตร์  กระบวนการความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

และการคิดแบบต่าง ๆ อยา่งอ่ืนอีกหลาย ๆ แบบ และไดผ้ลการคิด (วธีิการหรือแนวปฏิบติั ซ่ึงเทียบ

ไดก้บัมรรค)  ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 

  -  พบตวัยาชลอการทาํงานของเช้ือ HIV แลว้นาํมารักษาผูป่้วย 

  -  พบวคัซีนป้องกนัเช้ือ HIV นาํมาทดสอบวา่สามารถใชไ้ดผ้ลมากนอ้ยเพียงไร 

  - พบวธีิป้องกนัเช้ือไวรัส HIV เขา้สู่ร่างกาย  ซ่ึงไดป้ระชาสัมพนัธ์ใหค้นทัว่ไป

ทราบ เช่น การใชถุ้งยางอนามยั การปฏิบติัตวัเม่ืออยูก่บัคนป่วย  เป็นตน้ 

     2.  จากปัญหานํ้าท่วมกรุงเทพฯ ท่ีมีสาเหตุจากนํ้าเหนือจาํนวนมากไหลมาท่วมใน

ช่วงเวลาเดียวกนั  การทาํใหน้ํ้าจาํนวนน้ีไม่มาท่วมกรุงเทพฯ และบริเวณใกลเ้คียง (จุดประสงค)์ มี

ไดห้ลายวธีิ  แต่วธีิหน่ึงท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู ่ทรงใหค้าํแนะนาํคือ การผนันํ้าไปสู่ท่ีกกัเก็บ   

ชัว่คราว และค่อยส่งลงทะเลภายหลงั ซ่ึงเรียกวา่ แกม้ลิง (วธีิการหรือแนวปฏิบติั) 

3. จากปัญหาท่ีนกัเรียนไม่สบายใจเพราะไม่มีเพื่อน ท่ีมีสาเหตุมาจากการท่ี 

ตนเองเป็นคนเห็นแก่ตวั เอาแต่ใจตวัเองและเอารัดเอาเปรียบเพื่อน นกัศึกษาผูน้ั้นจะตอ้งมาคิดหรือ

ศึกษาคน้ควา้วา่ การท่ีตนเองจะเป็นท่ียอมรับของเพื่อน ๆ หรือไดรั้บความสุขในการคบเพื่อน          

(จุดประสงค)์  ตนเองนั้นตอ้งฝึกตนเองอยา่งไร  ตอ้งปฏิบติัตวัอยา่งไร (วธีิการหรือแนวปฏิบติั) ใน

การคิดหรือศึกษาคน้ควา้ดงักล่าวขา้งตน้ นกัศึกษาตอ้งใชก้ารคิดแบบต่าง ๆ หลายอยา่ง เช่น การคิด

อยา่งมีเหตุผล  การคิดคล่องหลากหลาย  การคิดริเร่ิม  การคิดดีคิดถูกทาง  การคิดลึกซ้ึง  การคิดไกล  

กระบวนการทางวทิยาศาสตร์  กระบวนการคิดเชิงวเิคราะห์  เป็นตน้  

 

 

    การพฒันาการคิดเลยีนแบบวธีิคิดแบบอริยสัจ 4 

 

  การพฒันาการคิดเลียนแบบวธีิคิดแบบบอริยสัจ 4  สามารถทาํไดโ้ดยสร้าง 

สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีเป็นปัญหาในระดบัท่ีไม่สามารถใชว้ธีิการใดวธีิการหน่ึงแกไ้ขไดท้นัที  

ตอ้งมีการวเิคราะห์ หรือ ค้นคว้าหาสาเหตุของปัญหา และ แสวงหาวธีิการหรือวธีิดาํเนินการเพื่อทาํ

ใหเ้หตุของปัญหาลดลงหรือหมดไป และสามารถบรรลุจุดประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ด ้ลกัษณะเด่นของ  

สถานการณ์หรือเหตุการณ์ ท่ีเหมาะสมกบัการฝึกคิดแบบเลียนแบบวธีิคิดแบบอริยสัจ 4 ไดแ้ก่ 
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                           1. สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีสามารถวเิคราะห์หาปัญหาและสภาพทีไ่ม่มีปัญหา

ไดช้ดัเจน 

     2.  การคน้ควา้หาสาเหตุของปัญหา  อาจใชว้ธีิใดวธีิหน่ึงหรือหลายวธีิรวมกนัได ้

เช่น  การวเิคราะห์ การใชเ้หตุผล การใชก้ารคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ เป็นตน้  

3.   การแสวงหาวธีิกาํจดัตน้เหตุของปัญหา อาจใชว้ธีิใดวธีิหน่ึงหรือหลายวธีิรวม  

กนัได ้เช่น การวเิคราะห์ การใหเ้หตุผล การใชก้ารคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การใช้

กระบวนการริเร่ิมสร้างสรรค ์การใชก้ารคิดอยา่งมีวจิารณญาณ เป็นตน้  

4.   สามารถตรวจสอบความสาํเร็จ วา่บรรลุจุดประสงคไ์ดม้ากนอ้ยเพียงใด 

 

     ตัวอย่าง สถานการณ์หรือเหตุการณ์ท่ีใชฝึ้กการคิดเลียนแบบวธีิคิดแบบอริยสัจ 4 

     1. ในชีวติของนกัศึกษามีความไม่สบายใจอะไรบา้งท่ีเกิดกบันกัศึกษาบ่อย ๆ หรือ

เป็นประจาํ ใหน้กัศึกษาใชก้ารคิดเลียนแบบอริยสัจ 4 หาวธีิการท่ีปฏิบติัแลว้ลดความไม่สบายใจลง 

หรือทาํใหสุ้ขใจมากข้ึน 

     2. ในหมู่บา้นหรือชุมชนต่าง ๆ มีปัญหายาเสพยติ์ด โดยเฉพาะเยาวชนในหมู่บา้น

หรือชุมชนจะถูกหลอกลวงหรือชกัจูงไปใหเ้สพยาเสพยติ์ด  ถา้ท่านเป็นผูน้าํหมู่บา้นท่านจะช่วยแก้

หรือลดปัญหาดงักล่าวไดอ้ยา่งไร 

3.  ในสถาบนัของนกัศึกษามีส่ิงใดบา้งท่ีเป็นปัญหา ใหน้กัศึกษาเลือกปัญหา 

ดงักล่าวมา  1 ปัญหา  แลว้ใชก้ารคิดเลียนแบบอริยสัจ 4 เพื่อแกปั้ญหาดงักล่าว 

  4. หากในตาํบลของนกัศึกษา ยงัมีปัญหาความยากจนของชาวบา้นอยูเ่ป็นจาํนวน

มาก และนกัศึกษาเป็นผูมี้หนา้ท่ีรับผดิชอบในการแกปั้ญหา นกัศึกษาจะใชว้ธีิการคิดแบบอริยสัจ 4 

ช่วยแกปั้ญหาไดอ้ยา่งไร 

  5. หากนกัศึกษาเป็นเจา้ของบริษทั ปรากฏวา่ผลประกอบการของบริษทัในปีท่ีผา่น

มาขากทุน นกัศึกษาจะใชว้ธีิการคิดแบบอริยสัจ 4 ช่วยแกปั้ญหาไดอ้ยา่งไร 

 

   ปัจจัยเสริมและอุปสรรคทีม่ีต่อการคิดเลยีนแบบอริยสัจ 4 

 

 ปัจจัยเสริม  ไดแ้ก่  

  1.  การมีความสามารถในทกัษะการคิด  และลกัษณะการคิดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น     การ

คิดวเิคราะห์ผสมผสาน  การคิดอยา่งมีเหตุผล  การคิดละเอียดชดัเจน  การคิดลึกซ้ึง  การคิดคล่อง

หลากหลาย  การคิดดีคิดถูกทาง  การคิดกวา้งรอบคอบ การคิดไกล   เป็นตน้ 

2 การมีความสามารถในกระบวนการคิดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น การคิดตามกระบวน 

การทางวทิยาศาสตร์  การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ  การคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์ เป็นตน้  
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3 การมีความสามารถในการจบัประเด็นปัญหา  และกาํหนดนิยามปัญหา 

4 การมีความรู้กวา้งขวาง  หลากหลายสาขาวชิา  เพื่อการวเิคราะห์หาสาเหตุ 

ของปัญหาไดอ้ยา่งครอบคลุม  ถูกตอ้ง  การวเิคราะห์หาสาเหตุปัญหา  อาจใชแ้ผนผงักา้งปลา     การ

เขียนแผนผงัแบบ  Mind  map  หรือแผนภูมิ ช่วยในการมองสาเหตุท่ีครอบคลุมได้ 

5 ในการวเิคราะห์สาเหตุบางกรณี  อาจลึกซ้ึงเกินกวา่การใชก้ารวเิคราะห์หรือ  

การใชเ้หตุผลจึงอาจตอ้งใชก้ารคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์หรือการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ

เขา้ช่วย 

  6. การหาวธีิเพื่อลดหรือขจดัสาเหตุของปัญหา ในบางสาเหตุของปัญหาอาจตอ้ง  

ใชก้ารคิดตามกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ การคิดอยา่งมีวจิารณญาณหรือการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์

เขา้ช่วย 

 

 อุปสรรค  ไดแ้ก่ 

  อุปสรรคของการคิดเลียนแบบอริยสัจ 4  ไม่ไดอ้ยูท่ี่ขั้นตอนของการคิดแต่อยูท่ี่

ผลงานของการคิดแต่ละขั้นตอน  ไดแ้ก่ 

1. ประเด็นปัญหาท่ีคิดไดท่ี้นิยามไวน้ั้น  เป็นปัญหาจริงท่ีถูกตอ้งหรือไม่  

2. สาเหตุท่ีคิดวา่เป็นสาเหตุของปัญหานั้น เป็นสาเหตุจริง ๆ หรือไม่  เป็นสาเหตุ  

หลกัหรือสาเหตุรอง  และเป็นสาเหตุโดยตรง  หรือสาเหตุโดยออ้ม  และยงัมีสาเหตุอ่ืนท่ียงัมีอยูอี่ก

หรือไม่ 

3. วธีิการท่ีคิดไวส้าํหรับลดสาเหตุปัญหา  หรือขจดัสาเหตุของปัญหานั้นมีประ  

สิทธิภาพจริงหรือไม่ หรือมีวธีิการอ่ืนท่ีดีกวา่ 

ดงันั้นจึงตอ้งมีการทบทวน  ตรวจสอบ  ตรึกตรอง  การคิดในแต่ละขั้นตอนเป็น  

อยา่งดี 

 

คุณค่าของการคิดเลยีนแบบอริยสัจ 4 

 

  กระบวนการคิดเลียนแบบอริยสัจ 4  เป็นกระบวนการคิดแกปั้ญหาอยา่งครบ 

วงจร ดงันั้นการใชก้ระบวนการคิดน้ีคิดแกปั้ญหา  ไม่วา่จะเป็นปัญหาในสาขาวชิาการใด  ความยาก

ง่ายของปัญหาระดบัไหน  ถา้มีขอ้มูลและความรู้ท่ีใชแ้กเ้พียงพอ จะไดว้ธีิการแกปั้ญหาท่ีมี  คุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ 
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หน่วยที ่4  

ความรู้พืน้ฐานเกีย่วกบัเทคนิควธีิและเคร่ืองมอืในการตัดสินใจ 

 

 

. 

อ.บุญชะนะ   วาราชะนนท์ 

  

ตั้งแต่เกิดมาเราทุกคนไม่สามารถหลีกเล่ียงในการตดัสินใจได ้  เพราะส่ิงท่ีตอ้งเผชิญอยู่

เสมอๆ ก็คือ ปัญหา  อุปสรรคและความเส่ียงหรือความไม่แน่นอน  การตดัสินใจจึงเป็นกิจกรรม

หน่ึงท่ีสาํคญัในชีวติประจาํวนัของเราทุกคน ซ่ึงการตดัสินใจมีหลายชนิด ทั้งท่ีเป็นเร่ืองส่วนตวัและ

เร่ืองขององคก์ร ไม่วา่จะเป็นการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัหรือเร่ืองทัว่ๆ ไป  วธีิการตดัสินใจท่ีเรามกั

ใชเ้ม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหา เช่น การลองผดิลองถูก  การสุ่ม การใชเ้หตุผล  และบางคร้ังเราใชจิ้ตใน

การตดัสินใจมากกวา่การใชส้ติ  ทาํใหบ้างคร้ังผลการตดัสินใจประสบความสาํเร็จคือ ไดผ้ลตาม

เป้าหมายหรืออาจจะเกินเป้าหมาย  ส่งผลใหเ้กิดความสุข ความภูมิใจ มีกาํลงัใจ ร่ํารวย  มีช่ือเสียง 

สุขภาพแขง็แรง ฯลฯ บางคร้ังผลการตดัสินใจประสบความลม้เหลวคือ ไดผ้ลตํ่ากวา่หรือไม่ไดต้าม

เป้าหมาย ส่งผลใหเ้สียเวลา เสียเงินทอง เสียสุขภาพ ขาดความมัน่ใจ  ทาํใหผู้อ่ื้นและสังคม

เดือดร้อน ฯลฯ   ดงันั้นการตดัสินใจจึงมีทั้งผลดีและผลร้าย ท่ีส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น 

สาเหตุท่ีทาํใหผ้ลการตดัสินใจประสบความลม้เหลว  ก็เพราะวา่คนเราส่วนใหญ่มกัตดัสินใจโดย

เนน้ท่ีผลการตดัสินใจแทนท่ีจะมุ่งไปท่ีกระบวนการตดัสินใจวา่มีเหตุผลถูกตอ้งหรือไม่  ดงันั้นการ

ตดัสินใจโดยใชว้ธีิการลองผดิลองถูก การสุ่ม และการใชจิ้ตในการตดัสินใจมากกวา่ใชส้ติแลว้เรา

ไดผ้ลการตดัสินใจท่ีเหมาะสม นั้นอาจเป็นเพราะเหตุบงัเอิญ แต่อยา่งไรก็ตามกระบวนการตดัสินใจ

ดงักล่าวอาจจะไม่ถูกตอ้ง  แต่เหมาะสมท่ีจะใชก้บัการตดัสินใจท่ีง่ายๆ  ไม่ซบัซอ้น เช่น ม้ือเชา้น้ี

ควรจะรับประทานอะไรดี  วนัน้ีจะเลือกใส่ชุดนกัศึกษาอะไรไปเรียนดี เป็นตน้ 

 

 แต่เม่ือตอ้งเผชิญกบัปัญหาหรืออุปสรรคท่ีซบัซอ้นมากข้ึน  กล่าวคือมีทางเลือก ปัจจยั และ

ความเส่ียงหรือความไม่แน่นอน  ท่ีส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจมากข้ึน  เช่น  จะเลือกเรียนต่อท่ีไหน

ดี  จะเรียนวชิาอะไรดี  จะเลือกคู่ครองแบบไหนท่ีจะเหมาะกบัตวัเรา จะซ้ือรถยีห่อ้ไหนดี  เม่ือประสบ

กบัปัญหาท่ีซบัซอ้น เราจะตอ้งมีเหตุผลและความรอบคอบในการตดัสินใจเป็นทวคูีณ   เช่น ผลการ

ตดัสินใจของนกัเรียน ม. 1 จึงเทียบไม่ไดก้บัผลการตดัสินใจของผูน้าํประเทศ   จะเห็นวา่การตดัสินใจ

ท่ีซบัซอ้นจะส่งผลกระทบร้ายแรงมากกวา่ท่ีคาดไว ้ ดงันั้นเราจาํเป็นตอ้งใชก้ระบวนการตดัสินใจท่ีมี

เหตุผลท่ีถูกตอ้งมาช่วยในการตดัสินใจ  หรือกระบวนการตดัสินใจท่ีใหผ้ลลพัธ์ท่ีดีท่ีสุด 
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ความหมาย 

กระบวนการตัดสินใจ 7 ข้ันตอน 

 

 

  

การตัดสินใจ  (Decision making )  หมายถึง  กระบวนการเลือกทางใดทางเลือกหน่ึงจากหลาย

ทางเลือกท่ีไดพ้ิจารณาหรือประเมินอยา่งดีท่ีสุดเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไว้  

 กระบวนการตัดสินใจ   (Process  of  decision  making) หมายถึง  การกาํหนดขั้นตอ น

ในการตดัสินใจตั้งแต่ขั้นแรกจนถึงขั้นตอนสุดทา้ย  โดยใชห้ลกัเหตุผลและหลกัเกณฑ ์  

 กระบวนการตดัสินใจเปรียบไดก้บัแผนท่ี  ในการคน้หาทางออกของปัญหาท่ีถูกตอ้ง  และ

ช่วยใหเ้ราหลุดพน้จากอุปสรรคต่างๆไดเ้ป็นอยา่งดี ซ่ึงกระบวนการตดัสินใจท่ีเป็นพื้นฐาน  สาํหรับ

ใชใ้นการตดัสินใจ   สามารถแบ่งได ้ 7  ขั้นตอน ดงัน้ี 

 

  

 

 

 ข้ันที ่1.  กาํหนดปัญหา     

 

 ปัญหา คือ ช่องวา่งหรือความแตกต่างระหวา่งสภาพการณ์ปัจจุบนักบัสภาพการณ์ท่ีเรา

ตอ้งการใหเ้กิดข้ึน ( หรือสภาพการณ์ไม่ดีท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต )  (ยดุา รักไทย,ธนกานต ์

มาฆะศิรานนท,์2545:9) 

 การกาํหนดปัญหาเป็นขั้นตอนแรกท่ีมีความสาํคญัอยา่งมาก  เพราะการกาํหนดปัญหาได้

ถูกตอ้งหรือไม่ ยอ่มมีผลต่อการดาํเนินการขั้นต่อๆ ไปของกระบวนการตดัสินใจ  ซ่ึงจะส่งผล

กระทบต่อคุณภาพของการตดัสินใจดว้ย  ดงันั้นเราจึงควรระมดัระวงัมิใหเ้กิดความผดิพลาดในการ

กาํหนดปัญหา   ทั้งน้ีเราควรแยกแยะความแตกต่างระหวา่งอาการแสดง ( Symptom ) ท่ีเกิดข้ึนกบั

ตวัปัญหาท่ีแทจ้ริงเสียก่อน   ยกตวัอยา่งเช่น  นกัศึกษาสอบตก ( เกรด E ) ในวชิาการคิดและการ

ตดัสินใจ  ซ่ึงมีสาเหตุท่ีแทจ้ริงมาจากตวัของนกัศึกษาขาดประสิทธิภาพ  จะเห็นวา่การสอบตกเป็น 

อาการแสดง  ดงันั้นปัญหาท่ีตอ้งแกคื้อประสิทธิภาพของตวันกัศึกษา  ไม่ใช่ปัญหาคือ จะทาํอยา่งไร

ใหอ้าจารยเ์ปล่ียนจากเกรด  E  เป็นเกรดอ่ืนๆ  ดงันั้น เราควรตอ้งคอยสังเกตอาการแสดงต่างๆ  ทั้ง

ตอ้งรวบรวมขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการศึกษาหาสาเหตุของอาการแสดงเหล่านั้น  ( เราสามารถใช ้ Mind 

mapping เพื่อช่วยในการกาํหนดปัญหา ) 
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 ข้ันที ่2. กาํหนดเกณฑ์  ปัจจัย และข้อจํากดั  

 

 เม่ือสามารถระบุปัญหาไดถู้กตอ้งแลว้เราควรพิจารณาถึงเกณฑ ์ ปัจจยั และขอ้จาํกดัต่างๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัปัญหาท่ีเราประสบอยู ่ เช่น ปัญหาของเราคือการเลือกท่ีเรียน ฉะนั้นบางคนพอใจกบั

ช่ือเสียงของท่ีเรียนนั้นๆ  บางคนชอบเพราะมีสาขาท่ีตนเองอยากเรียน  บางคนชอบเพราะใกลบ้า้น 

หรือบางคนชอบเพราะค่าหน่วยกิตไม่แพงจนเกินไป เป็นตน้  ดงันั้นเกณฑ ์ ปัจจยั หรือขอ้จาํกดัใน

การตดัสินใจจะเป็นตวัช้ีนาํวา่เราพอใจในทางเลือกไหน 

 

ข้ันที ่3.  วนิิจฉัยเปรียบเทยีบความสําคัญของ เกณฑ์  ปัจจัย และข้อจํากดั  

 

 เน่ืองจากแต่ละบุคคลมกัมีระดบัความพึงพอใจไม่เท่ากนั จึงจาํเป็นท่ีตอ้งมีการวนิิจฉยั

เปรียบเทียบหาลาํดบัความสาํคญัของแต่ละเกณฑ ์ ปัจจยั หรือขอ้จาํกดัต่างๆ ท่ีใชป้ระกอบการ

ตดัสินใจ  เพื่อท่ีจะไดท้ราบถึงความพึงพอใจของแต่ละบุคคลวา่แตกต่างกนัอยา่งไร (โดยใชเ้หตุผล)  

ถา้ใหค้วามสาํคญัโดยปราศจากการเปรียบเทียบแลว้ เหตุผลก็จะไม่เกิด แต่จะเกิดความลาํเอียงจะเขา้

มาแทนท่ีเหตุผลทนัที 

 

 ข้ันที ่4.  การกาํหนดและพฒันาทางเลอืก  

 

 การกาํหนดและพฒันาทางเลือกต่างๆ ข้ึนมา นั้นควรเป็นทางเลือกท่ีมีศกัยภาพและมีความ

เป็นไปได ้ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการตดัสินใจ โดยมีหลกัการกาํหนดและพฒันาทางเลือก คือ  

 

 ใชป้ระสบการณ์ในอดีตของผูต้ดัสินใจ  เพราะความสาํเร็จในอดีตมกัจะเป็นท่ีมาของ

ทางเลือกต่างๆ สาํหรับแกปั้ญหาในปัจจุบนัแต่ตอ้งตระหนกัไวเ้สมอวา่วธีิแกปั้ญหา  ใน

อดีต  อาจไม่ดีพอสาํหรับปัญหาในปัจจุบนั 

 พิจารณาจากการกระทาํของคนอ่ืน หรือบริษทัอ่ืน  โดยพิจารณาวา่คนอ่ืนเขากาํหนด

หรือพฒันาทางเลือกกนัอยา่งไร  เพราะอาจใหท้างเลือกแก่เราได ้ ถา้หากสถานการณ์

นั้นใกลเ้คียงกนั 

 ใชค้วามคิดสร้างสรรคใ์นการสร้างทางเลือกใหม่ๆ  ซ่ึงจะทาํใหเ้ราไดว้ธีิแกปั้ญหาท่ีมี

ความหลากหลาย  ซ่ึงจะส่งผลดีต่อการตดัสินใจ   เพราะยิง่เรามีทางเลือกมาก เราก็ยิง่มี

โอกาสไดมี้วธีิแกปั้ญหาท่ีดีมากข้ึนดว้ยเช่นกนั 

 พยายามอยา่ตดัสินใจเลือกทางเลือกใดทางเลือกหน่ึงทนัที  ก่อนท่ีจะทราบวา่ทางเลือก

ทั้งหมดมีอะไรบา้ง  เพราะเราควรยอมรับทุกความคิดก่อนท่ีจะทาํการตดัสินใจ  
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 การพิจารณากลัน่กรองทางเลือก เพื่อระบุวา่ทางเลือกใดควรนาํมาพิจารณาและ

ทางเลือกใดควรตดัออก  รวมทั้งเป็นการผสมผสานขอ้ดีของทางเลือกต่างๆ  

 

 ข้ันที ่5. การวเิคราะห์และเลอืกทางเลอืกทีด่ีทีสุ่ด  

 

 ขั้นตอนน้ีเป็นการวนิิจฉยัเปรียบเทียบทางเลือกต่างๆ ภายใตเ้กณฑ ์ปัจจยัและขอ้จาํกดัท่ี

กาํหนด เพื่อพิจารณาเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเพียงทางเลือกเดียว ดงันั้นขั้นตอนน้ีจึงมีสาํคญัมากใน

กระบวนการตดัสินใจ  เน่ืองจากตอ้งใชค้วามสามารถในการวนิิจฉยัคาดการณ์ในส่ิงท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต โดยจะตอ้งนาํทั้งขอ้ดีและขอ้เสียของแต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกนัอยา่งรอบคอบท่ีสุด  

ดงันั้นเราควรจะตอ้งฝึกฝนความสามารถในการประเมินผลกระทบท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตของ

ทางเลือกแต่ละทางเลือกโดยปราศจากอคติ ทั้งน้ีเพื่อใหก้ารวนิิจฉยัท่ีจะมีผลต่อไปในอนาคตมีความ

สมบูรณ์  และแม่นยาํ   ดงันั้นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดควรมีผลเสียต่อเน่ืองในภายหลงันอ้ยท่ีสุด และให้

ผลประโยชน์มากท่ีสุด  ซ่ึงวธีิเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด คือ 

 

 ใชป้ระสบการณ์  เพราะเช่ือวา่ประสบการณ์(ความสาํเร็จหรือลม้เหลวในอดีต) เป็นครู

ท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงจะนาํมาเราไปสู่อนาคตไดเ้ป็นอยา่งดี 

 ใชก้ารทดลอง  เป็นการนาํทางเลือกต่างๆ มาปฏิบติัใหเ้ห็นผลก่อนท่ีจะตดัสินใจเลือก

ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด (มกัใชใ้นการทดลองหรือการศึกษาทางวทิยาศาสตร์ และปัญหาท่ีไม่

สามารถระบุ เกณฑ ์ปัจจยั หรือขอ้จาํกดัไดแ้น่นอน) 

 การคน้ควา้และวเิคราะห์ เป็นการหาความสัมพนัธ์ระหวา่ง ทางเลือกต่างๆ ปัจจยั  

ขอ้จาํกดั และขอ้มูลต่างๆ  เพื่อใชใ้นกระบวนการตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด เช่น 

การใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ (Criteria  Rating) ซ่ึงจะกล่าวถึงรายละเอียดในเร่ืองการ

ประยกุตใ์ชท้ฤษฎีการตดัสินใจ  

 

 แต่บางคร้ังเราอาจตดัสินใจเลือกทางเลือกแบบประนีประนอม  โดยพิจารณาองคป์ระกอบ

ท่ีดีท่ีสุดของแต่ละทางเลือกนาํมาผสมผสานกนั  

 

 ข้ันที ่6.  วางแผนการปฏิบัติ   

 

  เม่ือไดท้างเลือกท่ีดีท่ีสุดแลว้ก็ควรมีการนาํผลการตดัสินใจนั้นไปปฏิบติั เพื่อใหก้ารดาํเนิน  

การเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   เราควรกาํหนดโปรแกรมของการตดัสินใจ  เช่น ตารางเวลา

ดาํเนินงาน  งบประมาณและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติั  ควรมีการมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีท่ี
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ชดัเจนและจดัใหมี้การติดต่อส่ือสารท่ีจะช่วยใหก้ารตดัสินใจเป็นท่ียอมรับแต่อยา่งไรก็ตามแผนการ  

ปฏิบติัท่ีดีควรมีความยดืหยุน่ไปตามความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนอกจากน้ีควรกาํหนด

ระเบียบ วธีิและนโยบาย  ซ่ึงมีส่วนสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

 ข้ันที ่7.  สร้างระบบควบคุมและประเมินผล 

 

 การสร้างระบบการควบคุมและการประเมินผล เพื่อท่ีจะช่วยใหเ้ราไดรั้บขอ้มูลยอ้นกลบั

เก่ียวกบัผลการปฏิบติังานวา่เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ขอ้มูลยอ้นกลบัจะช่วยใหเ้ราแกปั้ญหาหรือ 

ทาํการตดัสินใจคร้ังต่อๆ ไปไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนโดยมีหลกัการในการติดตามเพื่อควบคุมและ

ประเมินผล  ดงัน้ี 

 กาํหนดตวัผูรั้บผดิชอบ ในการติดตามการดาํเนินงานท่ีชดัเจน ถา้เป็นทีมแกปั้ญหา

ก็ควรใหทุ้กคนร่วมรับผดิชอบ 

 คอยตรวจสอบงานแต่ละอยา่งในแผนการปฏิบติังาน วา่ไดท้าํการสาํเร็จลุล่วง 

ภายในเวลาท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ 

 มีการเก็บขอ้มูลการดาํเนินงานและรายงานขอ้มูลนั้น ใหผู้ร่้วมทีมทราบเป็นระยะๆ  

 กาํหนดเป้าหมายของแต่ละงานอยา่งใหช้ดัเจน และทาํใหแ้น่ใจวา่ ทุกคนเขา้ใจ

หนา้ท่ีรับผดิชอบของตนเป็นอยา่งดี 

 จดัตารางการประชุมผูร่้วมแกปั้ญหา เพื่อใหทุ้กคนทราบความคืบหนา้ หรือช่วย

รับมือกบัอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ( ยดุา รักไทย,ธนิกานต ์มาฆะศิรานนท,์2545: 88-89) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  114 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่ 4.1     แสดงกระบวนการตดัสินใจ 7 ขั้นตอน 

 

 นอกจากกระบวนการตดัสินใจดงักล่าวในขา้งตน้แลว้ก็ยงัมีหลกัหรือวธีิการตดัสินใจท่ีใช้

กนัอยูอ่ยา่งแพร่หลาย ( ยกเวน้การตดัสินใจตามอาํเภอใจ ) เช่น  

1. การตดัสินใจทาํเฉพาะส่ิงท่ีถูกตอ้ง  เหมาะสมตามกาลเทศะ  วยั  และสถานการณ์    

2. การตดัสินใจโดยใช ้คุณธรรม เช่น ทาํดีไดดี้  ทาํชัว่ไดช้ัว่ ก็คืออะไรดีก็ทาํ  ไม่ดีก็ไม่ทาํ  

ไม่เบียดเบียนตวัเองและผูอ่ื้น   

3. การตดัสินใจโดยยดึหลกั อริยสัจ 4 

1. ปัญหา ( ทุกข ์) 

2. สาเหตุของปัญหา ( สมุทยั ) 

3. ภาวะส้ินทุกข ์( นิโรธ ) 

4. วธีิแกปั้ญหา ( มรรค ) 

กาํหนดปัญหา 1 

กาํหนดเกณฑ์  ปัจจัย 

และข้อจํากดั 

 

2 

วนิิจฉัยเปรียบเทยีบ

ความสําคญัของ เกณฑ์  

ปัจจัย และข้อจํากดั 

 

3 

กาํหนด  และ 

พฒันาทางเลอืก 

 

4 

 

วเิคราะห์  และ 

เลอืกทางเลอืกทีด่ีทีสุ่ด 

 

5 

วางแผน 

การปฏบัิต ิ

 

6 

สร้างระบบควบคุม 

และประเมนิผล 

 

7 
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ข้อควรระวงัและอุปสรรคในการตัดสินใจ 

 

4. การตดัสินใจโดยยดึหลกัทางสายกลาง  คือ ความพอดี  พอเหมาะ  ไม่ตึง  ไม่หยอ่น

เกินไป  ทาํไปตามสถานภาพ  ตามความเป็นไปได ้

5. การตดัสินใจโดยยดึหลกั ชนะ / ชนะ ( Win / Win )  เป็นการแกปั้ญหาใหส้องฝ่าย โดย

ตอ้งทาํใหท้ั้งสองฝ่ายไม่มีใครแพ ้นัน่คือไดรั้บประโยชน์ทั้งสองฝ่าย  ซ่ึงการตดัสินใจ

แบบน้ีมกัใชก้บัการเจรจาต่อรอง  หรือการคา้ขาย  เป็นตน้  

6. การตดัสินใจ โดยใชก้ารวเิคราะห์แบบ SWOT  

 S –  Strengths         (จุดแขง็) 

 W – Weaknesses    (จุดอ่อน) 

 O – Opportunities  (โอกาส)  

 T – Threats             (อุปสรรค) 

7. การตดัสินใจเลือกทางเลือกท่ีความเส่ียงตํ่าสุด  ไดผ้ลตอบแทนมากท่ีสุด 

8. การตดัสินใจโดยการพิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการทางวทิยาศาสตร์ 

9. การตดัสินใจโดยการพิจารณาผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการดาํเนินการทางคณิตศาสตร์  

    ฯลฯ  

 

 

 

1. การใชอ้ารมณ์ในการวเิคราะห์และตดัสินใจ เราไม่ควรใชค้วามรู้สึกหรืออารมณ์ในการ

ตดัสินใจมากเกินไป เพราะจะทาํใหเ้กิดความลาํเอียง การมีอคติ ไม่อยากเห็นใครไดดี้กวา่ ฯลฯ  

ดงันั้นเราตอ้งพยายามสร้างสมดุลระหวา่งสัญชาติญาณกบัการวเิคราะห์ดว้ยเหตุผล  กล่าวคือเราควร

ใชส้ัญชาติญาณในการตดัสินใจเชิงสร้างสรรคก์บัการใชเ้หตุผลบนพื้นฐานของขอ้เทจ็จริง  

นอกจากนั้นส่ิงท่ีสาํคญัในการตดัสินใจก็คือควรใชส้ติในการตดัสินใจมากกวา่จิต  หรือการทาํจิตให้

วา่งก่อนถึงจะทาํการตดัสินใจ 

2.  ขอ้มูลท่ีใชใ้นกระบวนการตดัสินใจ  เป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัในการตดัสินใจตั้งแต่

ขั้นแรกไปจนถึงขั้นสุดทา้ย  เพราะขอ้มูลเป็นส่ิงท่ีทาํใหเ้ราทราบถึงสถานการณ์ท่ีเรากาํลงัเผชิญอยู่

นั้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง กล่าวคือส่ิงท่ีเป็นตวับ่งบอกวา่เราจะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวในการ

ตดัสินใจ คือ วธีิรวบรวม  บริหารและใชข้อ้มูล  ซ่ึงปัญหาเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีส่งผลกระทบต่อการ

ตดัสินใจ เช่น ขอ้มูลผดิพลาด  ขอ้มูลไม่เพียงพอ  และขอ้มูลไม่ทนัสมยั 

3.  นิวรณ์ 5   การท่ีเราไม่กระตือรือร้น  เฉ่ือยชา หรือไม่คิดท่ีจะทาํส่ิงใด  ส่วนใหญ่เกิดจาก

นิวรณ์หา้อยา่ง ดงัน้ี 

   ติดกาม  คือ ติดสุข ติดใจ  หลงในรูป  รส  กล่ิน  เสียง ดงันั้นพอเราติดเร่ืองพวกน้ี     

         เราก็จะไม่เปล่ียนแปลง  เพราะพึงพอใจแค่นั้น 
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   เครียดแคน้ อาฆาต  จนไม่สามารถจะกระทาํส่ิงใด  เพราะแคน้ทั้งตนเองและผูอ่ื้น  

         ไม่รู้จกัหกัหา้มใจจนขาดสติ  คิดแต่จะทาํลาย ไม่คิดแกปั้ญหา 

 ฟุ้งซ่าน  คิดมาก  คิดวกวน(คิดวนอยูใ่นอ่าง) จนใหไ้ม่สามารถหาทางออกของปัญหาได้ 

    ง่วงนอน  เบ่ือ  ข้ีเกียจ  ไม่อยากแกปั้ญหา 

    ลงัเลสงสัย ไม่รู้จะแกปั้ญหาไปทาํไม ไม่แน่ใจ ไม่มัน่ใจ สับสนในเป้าหมาย 

 

 4.  การคิดขาดความละเอียด  ชดัเจน  จึงส่งผลใหไ้ม่สามารถวเิคราะห์หาสาเหตุของปัญหา

ท่ี แทจ้ริงได ้( สามารถใช ้Mind  mapping ในการแกปั้ญหาดงักล่าวได)้ 

5.  บรรยากาศแบบอกุศล คือมีสมาชิกท่ีอยูใ่นทีมการตดัสินใจบางคนมีจิตอกุศล ไม่จริงใจ  

ไม่มีความรับผดิชอบ  ไม่มีจริยธรรม ฯลฯ    

6. รีบร้อนตดัสินใจ จนทาํใหข้าดส่ิงท่ีดีหรือจาํเป็นในการตดัสินใจ เช่น เกณฑท่ี์ดี  การ

วางแผนท่ีดี  การประเมินผลท่ีดี ฯลฯ จึงผลใหก้ารตดัสินใจอาจประสบความลม้เหลว 

 นอกจากท่ีกล่าวมาทั้งหมดแลว้ ยงัมีขอ้ควรระวงัและอุปสรรคในการตดัสินใจอีกมาก  

เพราะการตดัสินใจในแต่ละสถานการณ์ยอ่มมีความแตกต่างกนั   จึงส่งผลใหมี้ขอ้ควรระวงัและ

อุปสรรคแตกต่างกนั ดงันั้นท่ีกล่าวมาในขา้งตน้จึงเป็นเพียงขอ้ควรระวงัและอุปสรรคพื้นฐานท่ีเรา

มกัประสบขณะท่ีทาํการตดัสินใจ 
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ความหมาย 

 

 

ฃ 

อ.บุญชะนะ  วาราชะนนท์ 

 

  

 ตรรกศาสตร์เป็นวชิาแขนงหน่ึงท่ีมีการศึกษาและพฒันามาตั้งแต่สมยักรีกโบราณ  คาํวา่  

“ตรรกศาสตร์”  มาจากภาษาสันสกฤตวา่  “ตรฺก”  (หมายถึง  การตรึกตรอง หรือความคิด)  รวมกบั 

“ศาสตร์" ”  (หมายถึง  ระบบความรู้)  ดงันั้น  “ตรรกศาสตร์  จึงหมายถึง  ระบบวชิาความรู้ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัความคิด ”  โดยความคิดท่ีวา่น้ี  เป็นความคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหเ้หตุผล  แต่ยงัเป็น

การศึกษาท่ีไม่เป็นระบบ  จนกระทัง่มาในสมยัของอริสโตเติล  ไดท้าํการศึกษาและพฒันา

ตรรกศาสตร์ใหมี้ระบบยิง่ข้ึน    มีการจดัประเภทของการใหเ้หตุผลเป็นรูปแบบต่าง ๆ  ซ่ึงเป็นแบบ

ฉบบัของการศึกษาตรรกศาสตร์ในสมยัต่อมา  เน่ืองจากตรรกศาสตร์เป็นวชิาท่ีวา่ดว้ยกฎเกณฑข์อง

การใชเ้หตุผล  จึงเป็นพื้นฐานสาํหรับการศึกษาในศาสตร์อ่ืน ๆ  เช่น  ปรัชญา  คณิตศาสตร์  

วทิยาศาสตร์  กฎหมาย  เป็นตน้  นอกจากน้ียงัถูกนาํมาใชใ้นชีวติประจาํวนัอยูเ่สมอ  เพียงแต่

รูปแบบของการใหเ้หตุผลนั้น  มกัจะละไวใ้นฐานท่ีเขา้ใจ และเพื่อเป็นความรู้พื้นฐานสาํหรับผู ้

ศึกษาท่ีจะนาํไปใชแ้ละศึกษาต่อไป  

วธีิการคิดหาเหตุผลในตรรกศาสตร์จะแบ่งการอา้งเหตุผลออกเป็น 2 แบบ คือ  การอา้งเหตุผล

แบบอุปนยั  และการอา้งเหตุผลแบบนิรนยั  ซ่ึงในการคิดหาเหตุผลแบบนิรนยัอาจเรียกอีกอยา่งหน่ึง

วา่ ตรรกศาสตร์เชิงแบบแผน (Formal Logic) ซ่ึงมีอยู ่2 ชนิด  โดยพิจารณาตามพฒันาการในการ

อา้งอิงเหตุผล คือ  

1. ตรรกศาสตร์แบบดั้งเดิม (Traditional Logic) ซ่ึงก็คือตรรกศาสตร์ของอริสโตเติล ท่ี

เรียกวา่ การอา้งเหตุผลแบบ ซิลลอจิสม ์ (Syllogism)  จะเป็นการคิดหาเหตุผลโดยไม่ใชส้ัญลกัษณ์  

โดยมกัจะใชข้อ้ความหรือภาษาในการคิดหาเหตุผล    

2. ตรรกศาสตร์สมยัใหม่ (Modern Logic) เป็นการ คิดหาเหตุผลโดยใชส้ัญลกัษณ์ แทน

ขอ้ความ จึงเรียกอีกอยา่งหน่ึงวา่ ตรรกศาสตร์สัญลกัษณ์ (Symbolic Logic)   

ในท่ีน้ีจะเนน้การอา้งเหตุผลแบบ ซิลลอจีสม(์Syllogism)   โดยเฉพาะในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การใหเ้หตุผลเท่านั้น  

 

 

 

เทคนิควธีิและเคร่ืองมอืในการตัดสินใจ 

ตอนที ่4.1 ตรรกศาสตร์และการให้เหตุผล 
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ลกัษณะของภาษาทีใ่ช้แสดงเหตุผล 

 

ตรรกวทิยาเกิดจาก “ กฎต่างๆ ซ่ึงเป็นฐานของความคิด เพื่อท่ีจะใหก้ารคิดนั้นเกิด

ประสิทธิผลยิง่ข้ึน ”  โดยการใชภ้าษาในการแสดงเหตุผล (Reason) หรือถ่ายทอดความคิดนั้นลงสู่

รูปแบบท่ีสามารถใชติ้ดต่อกนัได ้ จะเป็นรูปประโยค  หรือวลีซ่ึงตวัเรา  ผูอ่้าน หรือฟังแลว้เขา้ใจได้  

เม่ือเป็นเช่นน้ีเราจึงสามารถตรวจสอบ โตแ้ยง้และทดสอบใหแ้น่ชดัได ้ แมค้วามคิดของเราเองก็

เช่นกนัเราก็จะเอาแน่ไม่ได ้ จนกวา่จะมีขอ้ความประกอบดว้ย 2 ส่วนเสมอ  คือส่วนท่ีเราตอ้งพิสูจน์

วา่เป็นความจริงท่ีเรียกวา่ ข้อสรุป กบัส่วนท่ีเป็นเหตุหรือหลกัฐานท่ีนาํมาอา้งท่ีเรียกวา่ ข้ออ้าง  เช่น 

 

- แดงขยนัดูหนงัสือเรียน  ดังน้ัน แดงจึงสอบไล่ได ้

- เพราะแดงขยนัดูหนงัสือเรียน  เขาจึงสอบไล่ได ้

- แดงขยนัดูหนงัสือเรียน  เพราะฉะน้ัน  แดงจึงสอบไล่ได ้

 

- แดงสอบไล่ไดแ้น่ เพราะ  เขาขยนัดูหนงัสือเรียน 

- ดินเปียก เพราะ ฝนตก 

- แดงร่ํารวยมาก เพราะ ขยนัอดออม 

 

- แดงขยนัอ่านหนงัสือเรียน ฉะน้ัน แดงจึงสอบไล่ได ้ เพราะ ผูข้ยนัดู

หนงัสือเรียนเป็นผูส้อบไล่ได้ 

- แดงขยนัอดออม  ฉะน้ัน แดงจึงร่ํารวยมาก  เพราะ ผูข้ยนัอดออมเป็นผู ้

ร่ํารวย 

 

 

 

  

ลกัษณะของภาษาท่ีแสดงเหตุผลจะตอ้งมี 2 ขอ้ความ คือ  

1. ข้ออ้าง  อนัเป็นขอ้ความท่ีสนบัสนุน  หรือขอ้เสนอ  หรือเรียกวา่ บทตั้ง (Premise) 

2. ข้อสรุป อนัเป็นขอ้ความท่ีถูกสนบัสนุน  หรือนิคมน์ (Conclusion)  

        ( บุญมี แท่นแกว้, 2536:4-5) 

 

 

 

 

 

ขอ้อา้ง 

     มาก่อน

  

ขอ้สรุป 

     มาก่อน

 

ขอ้สรุปอยู ่

ตรงกลาง 
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 การให้เหตุผล 

 

 การใหเ้หตุผล คือ  การใชห้ลกัฐานเพื่อยนืยนัหรือสนบัสนุนใหม้ัน่ใจวา่ขอ้สรุปท่ีไดน้ั้น

สมเหตุสมผล  การพิจารณาความสมเหตุสมผลหรือความมีเหตุผลเชิงตรรกะ  ไม่จาํเป็นวา่จะตอ้งมี 

ความจริง (Truth) เสมอไป    เพราะการสมเหตุสมผลรับรองเพียงวา่ขอ้สรุปท่ีไดน้ั้นพิจารณาจาก

ขอ้เสนอท่ีกาํหนดหรือเหตุกาํหนดให ้ (Premise) มาเท่านั้นเหมือนกบัการทาํโจทยเ์ลข การ

สมเหตุสมผลก็คือวธีิทาํ ซ่ึงมีลาํดบัขั้นตอนโดยตวัของมนัเองก็จะไม่สนใจวา่โจทยท่ี์กาํหนดใหน้ั้น

เป็นจริงหรือไม่  ผดิถูกอยา่งไร  เช่น มีโจทยว์า่ “ เด็กคนหน่ึงกาํลงัแบกของหนกั 40 กิโลกรัมบนบ่า   

ถา้เพิ่มของบนบ่าใหเ้ด็กคนน้ีอีก 80 กิโลกรัม  เด็กคนน้ีกาํลงัแบกของหนกัรวมเท่าไร ”  ถา้ทาํโดย

วธีิการบวกก็จะตอบวา่เด็กคนน้ีกาํลงัแบกของหนกั 120 กิโลกรัม  โดยไม่สนใจวา่จะมีความเป็นไป

ไดห้รือไม่  น่ีเป็นเพียงแสดงใหเ้ห็นวา่  การพิจารณาความสมเหตุสมผลนั้น  ไม่ไดน้าํความจริง

หรือไม่จริงมาเก่ียวขอ้งดว้ย  แต่ถา้เป็นการตั้งโจทยเ์ลขใหน้กัเรียนทาํในชั้นเรียน การตั้งโจทยค์วร

คาํนึงถึงความจริงควบคู่ไปดว้ย        ( อาจารยค์ณิตศาสตร์  สหวทิยาลยัทวาราวดี , 2534 : 13-14 ) 

 วธีิการใหเ้หตุผล คือวธีิการใชห้ลกัฐาน เพื่อยนืยนัหรือสนบัสนุนใหม้ัน่ใจวา่ขอ้สรุปท่ีได้

นั้นสมเหตุสมผล  ซ่ึงจะปรากฎอยูใ่นรูปของประโยคตรรกะวทิยา  มี 2 แบบคือ การใหเ้หตุผลแบบ

อุปนยักบัการใหเ้หตุผลแบบนิรนยั  ดงันั้นก่อนท่ีจะกล่าวถึงรายละเอียดของวธีิการใหเ้หตุผลทั้ง      

2   แบบ  จะกล่าวถึงความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัประโยคตรรกะท่ีใชใ้นวธีิการใหเ้หตุผลทั้ง 2 แบบ  ดงัน้ี 

 

ประพจน์และประโยคเปิด 

 

 พิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี 

 (1)  จงัหวดันครปฐมอยูภ่าคกลาง 

 (2)  เชียงใหม่เป็นเมืองหลวงของประเทศไทย  

 (3)  0  ไม่ใช่จาํนวนนบั  

 (4)  นายบุญชะนะ วาราชะนนท ์  มีบุตร  3  คน 

 (5)  กรุณา อยา่เดินลดัสนาม 

 

 จากขอ้ความดงักล่าวจะเห็นวา่  ขอ้  (1)  เป็นประโยคบอกเล่าท่ีเป็นจริง   ขอ้ (2)  เป็น

ประโยคบอกเล่าท่ีเป็นเทจ็  ขอ้ (3)  เป็นประโยคปฏิเสธท่ีเป็นจริง  ขอ้ (4)  เป็นประโยคบอกเล่าท่ี

สามารถบอกไดว้า่เป็นจริงหรือเทจ็  ขอ้ (5)  เป็นขอ้ความท่ีแสดงการขอร้อง  บอกไม่ไดว้า่เป็นจริง

หรือเทจ็  เราเรียกขอ้ความ  ขอ้ (1)    ขอ้ (2)    ขอ้ (3)   และขอ้ (4)  วา่ประพจน์   ส่วนขอ้ (5) ไม่เป็น

ประพจน์  เพราะเป็นประโยคท่ีแสดงการขอร้องซ่ึงบอกไม่ไดว้า่เป็นจริงหรือเทจ็ 
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 ตวัอยา่งขอ้ความท่ีเป็นประพจน์  

  “ 0 เป็นจาํนวนเตม็”  เป็นประพจน์ท่ีมีค่าความจริงเป็นจริง  

  “นกเป็นสัตวเ์ล้ียงลูกดว้ยนม” เป็นประพจน์ท่ีมีค่าความจริงเป็นเทจ็  

  “23 ไม่เท่ากบั  32”  เป็นประพจน์ท่ีมีค่าความจริงเป็นจริง  

 ขอ้ความท่ีอยูใ่นรูปคาํถาม  คาํสั่ง ขอร้อง  อุทาน  หรือแสดงความปรารถนาจะไม่เป็น

ประพจน์ เพราะไม่สามารถบอกค่าความจริงไดว้า่เป็นจริงหรือเป็นเทจ็  เช่น  

  โปรด ช่วยกนัรักษาความสะอาด   (ขอร้อง)  

  หา้มสูบบุหร่ี ในสวนสาธารณะ   (คาํสั่ง)  

  อุย๊ ! ตกใจหมดเลย    (อุทาน)  

  สองบวกดว้ยหน่ึงไดเ้ท่าไร   (คาํถาม)  

  ฉนัอยากมีเงินสัก หม่ืนลา้น   (แสดงความปรารถนา)  

  

พิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี 

  (1)  เขาเป็นนายกรัฐมนตรี  เดือน มีนาคม พ.ศ. 2551 

  (2)  x + 2  =  10 

 จากขอ้ (1)  คาํวา่  “เขา”  เราไม่ทราบวา่หมายถึงใคร  จึงไม่สามารถบอกค่าความจริงไดว้า่

ขอ้ความน้ีเป็นจริงหรือเทจ็  แต่ถา้ระบุวา่  “เขา”  คือ  “พ.ต.ท. ดร. ทกัษิณ  ชินวตัร ”  จะไดข้อ้ความ  

“พ.ต.ท. ดร. ทกัษิณ  ชินวตัร  เป็นนายกรัฐมนตรี ”  ซ่ึงเป็นประพจน์  เพราะสามารถบอกค่าความ

จริงไดว้า่ขอ้ความน้ีเป็นเทจ็ 

 จากขอ้ (2)  คาํวา่  “x”  เราไม่ทราบวา่  หมายถึงจาํนวนใด  จึงยงัไม่สามารถบอกค่าความ

จริงไดว้า่เป็นจริงหรือเทจ็  แต่ถา้ระบุวา่  “x  =  3”  จะไดข้อ้ความ  “x + 2 =  10  เม่ือ  x  =  3”  หรือ  

“x  +  2  =  10”  ซ่ึงเป็นประพจน์  เพราะสามารถบอกค่าความจริงไดว้า่เป็นเทจ็ 

 ดงันั้นจะเห็นวา่ขอ้ความ (1)  และ  (2)  น้ีไม่เป็นประพจน์  ทั้งน้ีเน่ืองจากไม่สามารถบอกค่า

ความจริงไดว้า่เป็นจริงหรือเป็นเทจ็  แต่เม่ือมีการระบุขอบเขตหรือความหมายของคาํบางคาํใน

ขอ้ความวา่  หมายถึงส่ิงใด  จะทาํใหข้อ้ความนั้นกลายเป็นประพจน์  เพราะสามารถบอกค่าความ

จริงไดว้า่เป็นจริงหรือเทจ็  เราเรียกขอ้ความ (1)  และ (2)  วา่  ประโยคเปิด  และเรียกคาํวา่  “เขา  

หรือ  “x”  วา่ตวัแปร 

 

 

นิยาม      ประพจน์  คือ  ประโยคบอกเล่าหรือประโยคปฏิเสธท่ีมีค่าความจริงเป็นจริงหรือเป็นเทจ็  

เพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
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องค์ประกอบของประโยคตรรกวทิยา 

 

  ประพจน์หรือประโยคโดยทัว่ไป เม่ือจะนาํมาพิจารณาถึงการใหเ้หตุผล ควรจะตอ้งเปล่ียน

ประโยคเหล่านั้นใหมี้รูปแบบเป็นประโยคทางตรรกวทิยาเสียก่อนซ่ึงรูปแบบดงักล่าวจะมี

องคป์ระกอบ  3  ส่วน  คือ  ประธาน  ตวัเช่ือม  และภาคแสดง 

  ภาคประธาน ( Subject ) มีลกัษณะเป็นคาํนาม  แสดงส่ิงท่ีกล่าวถึง  ซ่ึงอาจเป็นคาํหรือ

กลุ่มคาํก็ได ้ ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานของประโยค 

  ตัวเช่ือม ( Copula ) เป็นคาํท่ีอยูร่ะหวา่งประธานกบัภาคแสดงมี  2  ประเภท  คือ  ตวัเช่ือม

ยนืยนั  ไดแ้ก่คาํวา่  “เป็น”  และตวัเช่ือมปฏิเสธ  ไดแ้ก่คาํวา่  “ไม่เป็น” 

  ภาคแสดง ( Predicate ) มีลกัษณะเป็นคาํนาม  ซ่ึงเป็นการแสดงออกของประธาน  

  

 หมายเหตุ   สาํหรับภาคประธานและภาคแสดง  อาจใชค้าํวา่  “เทอม”  แทนได ้ เป็น เทอม

ประธาน และเทอมแสดง 

 

รูปแบบของประโยคตรรกวทิยา 

 

  เทอมประธาน    +    ตวัเช่ือม    +    เทอมแสดง  

      Subject          +     Copula     +     Predicate 

    นกทุกตวั         +       เป็น        +     สัตว ์            (ประโยคยนืยนั) 

    นกบางตวั        +     ไม่เป็น     +     ส่ิงท่ีบินได ้  (ประโยคปฏิเสธ)    

 

 จะเห็นวา่ประโยคตรรกะจะมีใชอ้ยู ่2 ประโยคเท่านั้น คือ  

 

1. ประโยคยนืยนั  หรือประโยคบอกเล่า  ซ่ึงจะสังเกตไดจ้ากตวัเช่ือมใชค้าํวา่  “ เป็น” 

 

2. ประโยคปฏิเสธ  ซ่ึงจะสังเกตไดจ้ากตวัเช่ือมใชค้าํวา่ “ไม่เป็น” 

 

นิยาม      ประโยคเปิด  เป็นประโยคบอกเล่าหรือประโยคปฏิเสธท่ีมีตวัแปร และยงัไม่สามารถ

ระบุค่าความจริงไดว้า่เป็นจริงหรือเป็นเทจ็  ถา้แทนค่าตวัแปรดว้ยค่าใดค่าหน่ึงแลว้  ประโยค

เปิดจะกลายเป็นประพจน์ 
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 นอกจากน้ีประโยคตรรกวทิยาสามารถจาํแนกไดเ้ป็น  4  กลุ่ม คือ  

 

1. ประโยคตรรกะ  A  :  เป็นประโยค ซ่ึงประธานกระจาย  ท่ีเป็นประโยคยนืยนั 

    ทุกๆ      A     เป็น       B   

    “ นกัศึกษาทุกคน เป็น ผูมี้ความรู้” 

 

2. ประโยคตรรกะ  E  :  เป็นประโยค ซ่ึงประธานกระจาย  ท่ีเป็นประโยคปฏิเสธ 

    ทุกๆ      A    ไม่เป็น    B   

      “ นกัศึกษาทุกคน ไม่เป็น ผูมี้ความรู้” 

 

3. ประโยคตรรกะ  I   :เป็นประโยค ซ่ึงประธานไม่กระจาย  ท่ีเป็นประโยคยนืยนั 

     บาง      A     เป็น       B   

    “ นกัศึกษาบางคน เป็น ผูมี้ความรู้” 

 

4. ประโยคตรรกะ O  :เป็นประโยค ซ่ึงประธานไม่กระจาย  ท่ีเป็นประโยคปฏิเสธ 

       บาง       A    ไม่เป็น    B   

    “ นกัศึกษาบางคน ไม่เป็น ผูมี้ความรู้” 

 

หมายเหตุ      A  และ  I   ไดม้าจากสระ  2  ตวัแรกของคาํวา่  “Affirmo”  ซ่ึงเป็นภาษาละติน  

หมายความวา่ “ฉนัยนืยนั”   และ E   กบั  O   ไดม้าจากสระ  2  ตวัของคาํวา่ “Nego”  

ซ่ึงเป็น      ภาษาละติน  หมายความวา่ “ฉนัปฏิเสธ” 

 

หลกัการเบือ้งต้นในการเปลีย่นประโยคทัว่ไปให้เป็นประโยคตรรกวทิยา  

 

 1. กาํหนดเทอมแรกเป็น ประธาน แลว้ใชค้าํวา่ “เป็น” หรือ  “ไม่เป็น”   เป็นตวัเช่ือมหลงั

ประธาน ในกรณีท่ีเป็นประโยคยนืยนัหรือประโยคปฎิเสธ ตามลาํดบั  แลว้กาํหนดเทอมหลงัเป็น

ภาคแสดงของประธาน เช่น 

 ประโยคทัว่ไป                  :  สุนขัมีส่ีขา    (ประโยคยนืยนั) 

 ประโยคตรรกวทิยา  :   สุนขั  เป็น  ส่ิงมีส่ีขา 

หรือ 

 ประโยคทัว่ไป                  :  นกไม่ไดมี้ส่ีขา    (ประโยคปฏิเสธ) 

 ประโยคตรรกวทิยา  :   นก  ไม่เป็น  ส่ิงมีส่ีขา 
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 2. ถา้คาํวา่ “ไม่” อยูท่ี่ภาคแสดงใหย้า้ยคาํวา่ “ไม่” มาอยูห่นา้ตวัเช่ือม เพื่อใหมี้ความหมายคงเดิม 

 ประโยคทัว่ไป                  :  สุชาติ ไม่ชอบ เรียนหนงัสือ    (ประโยคปฏิเสธ) 

 ประโยคตรรกวทิยา  :   สุชาติ  ไม่เป็น  ผูช้อบเรียนหนงัสือ 

 3. ถา้คาํวา่ “ไม่” อยูท่ี่ประธาน  ตอ้งพิจารณาความหมายแต่ละกรณี ดงัน้ี 

  3.1  ถา้มีความหมายวา่ปฏิเสธ ประธานทั้งหมด จะสามารถยา้ยคาํวา่ “ไม่” มาอยูท่ี่ตวัเช่ือม 

เพื่อใหมี้ความหมายคงเดิม เช่น 

 ประโยคทัว่ไป                  :  ไม่มีสุนขัตวัใดพดูได ้   (ประโยคยนืยนั) 

 ประโยคตรรกวทิยา  :   สุนขัทุกตวั  ไม่เป็น  ส่ิงท่ีพดูได ้

  3.2 ถา้มีความหมายวา่ ปฏิเสธ ประธานเพียงบางส่วน จะไม่สามารถยา้ยคาํวา่ “ไม”่ มาอยูท่ี่

ตวัเช่ือม  หรือจากตวัเช่ือม จะยา้ยมาอยูท่ี่ประธานไม่ได ้ เพราะทาํใหค้วามหมายเปล่ียนแปลงไป

จากเดิม  เช่น  

 ประโยคทัว่ไป                  :  คนไม่ขยนับางคนเป็นคนยากจน 

 ถา้เปล่ียนเป็น “คนขยนับางคนไม่เป็นคนยากจน” หรือ “คนขยนับางคนเป็นคนยากจน”   จะ

เห็นวา่  ความหมายเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  เพราะคนขยนับางคนอาจเป็นผูท่ี้ยากจนหรือไม่ยากจน

ก็ได ้ เพราะฉะนั้นจึงตอ้งคงประโยคเดิมไว  ้

 

ตัวอย่างการเปลีย่นประโยคทัว่ไปให้เป็นประโยคตรรกวทิยาทั้ง 4 กลุ่ม  

 

1. การเปลีย่นประโยคทัว่ไปให้เป็นประโยคตรรกะ  A  

  ประโยคทัว่ไป                                                                      ประโยคตรรกะ 

 มนุษยทุ์กคนตอ้งตาย              มนุษยทุ์กคน  เป็น  ผูต้อ้งตาย  

 สัตวท์ั้งหลายในโลกลว้นมีชีวติ            สัตวทุ์กตวั  เป็น  ส่ิงมีชีวติ  

 ใดๆ ในโลกลว้นอนิจจงั             ส่ิงในโลกทั้งปวง  เป็น  อนิจจงั 

 

2. การเปลีย่นประโยคทัว่ไปให้เป็นประโยคตรรกะ  E  

  ประโยคทัว่ไป                                                                       ประโยคตรรกะ 

 มนุษยทุ์กคนบินไม่ได ้             มนุษยทุ์กคน ไม่เป็น ส่ิงท่ีบินได้  

 อบายมุขไม่ใช่ส่ิงดี                                    อบายมุขทุกชนิด ไม่เป็น ส่ิงดี 

 ความจริงยอ่มไม่เปล่ียนแปลง              ความจริง  ไม่เป็น  ส่ิงเปล่ียนแปลง 
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3. การเปลีย่นประโยคทัว่ไปให้เป็นประโยคตรรกะ  I  

  ประโยคทัว่ไป                                                                       ประโยคตรรกะ 

คนส่วนมากมีฐานะยากจน                                       คนบางคน เป็น ผูมี้ฐานะยากจน    

คนเดินทางบ่อยๆจะไดรั้บอนัตราย                                     คนเดินทางบางคน เป็น ผูไ้ดรั้บอนัตราย  

คนโดยทัว่ไปเรียนหนงัสือท่ีโรงเรียน                         คนบางคน เป็น ผูเ้รียนหนงัสือท่ีโรงเรียน  

 

4. การเปลีย่นประโยคทัว่ไปให้เป็นประโยคตรรกะ  O  

  ประโยคทัว่ไป                                                                       ประโยคตรรกะ 

คนส่วนมากไม่ใช่นกัปราชญ ์             คนบางคน  ไม่เป็น  นกัปราชญ์ 

ใครๆ มิใช่จะเป็นราชบณัฑิตได ้             คนบางคน  ไม่เป็น ราชบณัฑิต    

ครูนอ้ยคนท่ีไม่ไดป้ริญญา              ครูบางคน  ไม่เป็น  ผูไ้ดรั้บปริญญา 

 

  เม่ือรู้จกัประโยคตรรกะซ่ึงจะนาํมาใชใ้นการใหเ้หตุผลแบบต่างๆ แลว้ ต่อไปจะกล่าวถึง

การใหเ้หตุผลแบบอุปนยั และนิรนยั ตามลาํดบั  พอสังเขปดงัน้ี 

 

  การให้เหตุผลแบบอุปนัย  ( Induction )  

   

  การใหเ้หตุผลแบบอุปนยัเป็นการใหเ้หตุผลโดยอา้งประสบการณ์เฉพาะหรือความจริง

เฉพาะเพื่อสรุปความจริงทัว่ไป  เช่น ปกติเราเห็นตน้มะละกอตน้ไหนๆ ก็มีลกัษณะยอดเดียวไม่แตก

ก่ิงกา้น  เราก็สรุปเป็นกฎทัว่ไปวา่  “ตน้มะละกอทุกตน้มียอดเดียวไม่แตกก่ิงกา้น ”  ซ่ึงจะเห็นวา่

ความรู้ท่ีเราสรุปไดเ้ป็นความรู้ใหม่โดยอาศยัหลกัฐานจากประสบการณ์เฉพาะ  แต่การใหเ้หตุผล

แบบน้ีเป็นการสรุปเกินขอ้อา้งหรือหลกัฐานท่ีมีอยู ่ หรือเรียกไดว้า่เป็นการอนุมานเกินส่ิงท่ีกาํหนด   

จึงส่งผลใหข้อ้สรุปท่ีไดอ้าจไม่สมเหตุสมผล   ดงันั้นวธีิการใหเ้หตุผลแบบอุปนยัจึงเป็นเร่ืองของ 

“ความน่าจะเป็น” เท่านั้น  ไม่ใช่เร่ืองของ “ความแน่นอนตายตวั ”     อยา่งไรก็ตามวธีิการใหเ้หตุผล  

แบบอุปนยัน้ีแมข้อ้สรุปจะไม่แน่นอนตายตวั  แต่สามารถใหค้วามรู้ใหม่แก่เราได ้   

 

ตัวอย่างที ่1 

   ลงัไม ้ซุง  ท่อนไม ้ เป็น ส่ิงลอยนํ้าได้  

  ลงัไม ้ซุง ท่อนไม ้ เป็น ไม้  

ขอ้สรุป   ไมทุ้กชนิด เป็น ส่ิงลอยนํ้าได ้
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วธีิการให้เหตุผลแบบอุปนัย   แสดงเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 ความจริงเฉพาะ    ความจริงทัว่ไป  

 (ขอ้อา้งจากประสบการณ์)                    (ขอ้สรุป)  

 

 ลงัไม ้      ลอยนํ้า  

 ซุง            ลอยนํ้า    ไมทุ้กชนิดเป็นส่ิงลอยนํ้าได้  

 ท่อนไม ้   ลอยนํ้า  

 

  พิจารณาวธีิการใหเ้หตุผลแบบอุปนยัจากตวัอยา่งท่ี 1 พบวา่  จริงอยู ่เราอาจเคยเห็นลงัไม้

ลอยนํ้า  ซุงก็ลอยนํ้า  และท่อนไมก้็เคยเห็นวา่มนัลอยนํ้าได ้      ซ่ึงส่ิงท่ีเราเห็นมีเพียง  3  ส่ิงน้ีท่ีลอย

นํ้าไดจ้ริง  เราจะสรุปลงไปวา่ “ไมทุ้กชนิด  เป็น  ส่ิงลอยนํ้าได”้ นั้นยงัคงไม่ได ้ เพราะส่ิงท่ีเป็นไม ้ 

หรือทาํดว้ยไม ้เช่น ไมก้ระดาน  เขียง  เตียงนอน  ตู ้  เก๊ียะ ฯลฯ  ก็ลอยนํ้าได ้    ดงันั้นการท่ีเราสรุป 

วา่ “ไมทุ้กชนิด  เป็น ส่ิงลอยนํ้าได ้ ”  โดยอาศยัประสบการณ์เพียงส่วนนอ้ย  หรือหลกัฐานท่ีนาํมา

สนบัสนุนไม่เพียงพอ  จึงไม่ค่อยสมเหตุสมผลนกั 

 

ตัวอย่างที ่2  

   

  รัชนก รุจิรา รุ้งรัตน์  เป็น ภรรยานายบอย  

  รัชนก รุจิรา รุ้งรัตน์  เป็น พยาบาล  

 สรุป พยาบาลทุกคน  เป็น ภรรยานายบอย  

  

  จากตวัอยา่งท่ี 2  จะเห็นวา่ขอ้สรุปกวา้งกวา่ขอ้อา้ง   จริงอยู ่   รัชนก   รุจิรา และรุ้งรัตน์  ทั้ง 

3 คนน้ีอาจจะเป็นภรรยาของนายบอย จริง และก็อาจเป็นพยาบาลทั้ง 3 คน  แต่พยาบาลทุกคน ท่ีไม่

เฉพาะแต่   รัชนก   รุจิรา   และรุ้งรัตน์  จะเป็นภรรยาของนายบอย ดว้ยนั้น  ยอ่มผดิจากขอ้เทจ็จริง

และเป็นไปไม่ไดอ้ยา่งแน่นอน 

 

การให้เหตุผลแบบอุปนัยจะเช่ือถือได้ ต้องขึน้อยู่กบัส่ิงต่อไปนี้ 

 

  1.  จํานวนประสบการณ์เฉพาะทีนํ่ามาอ้างมีมากน้อยเพยีงใด   ถา้ประสบการณ์เฉพาะท่ี

นาํมาสนบัสนุนขอ้สรุปมีมาก  ก็จะส่งผลใหข้อ้สรุปท่ีไดน่้าเช่ือถือมากข้ึน เช่น ทุกคร้ังท่ี

รับประทานส้มตาํปลาร้าจะทาํใหท้อ้งเสีย  เราอาจสรุปไดว้า่  การรับประทานส้มตาํปลาร้าทาํให้
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ทอ้งเสียจริงและน่าเช่ือถือ  แต่ถา้เคยรับประทานมาหลายคร้ัง  แลว้พบวา่ทอ้งเสียเพียง 1 – 2  คร้ัง จึง

ไม่น่าเช่ือวา่ทอ้งเสียเพราะส้มตาํปลาร้า  อาจจะทอ้งเสียเพราะสาเหตุอยา่งอ่ืนก็ได ้

 

      2. การเป็นตัวแทนของประสบการณ์เฉพาะ   เช่น  ในประเทศไทยมีประชากรท่ีอ่านออก

เขียนไดป้ระมาณ 50 % ถา้ตวัแทนของประสบการณ์เฉพาะ ไดม้าจากทุกจงัหวดัหรือตาํบลของ

ประเทศก็น่าเช่ือถือ  แต่ถา้ตวัแทนของประสบการณ์เฉพาะไดม้าจากการสัมภาษณ์หรือออกแบบ

สาํรวจใหห้วัหนา้ทอ้งถ่ินนั้นๆ ขีดในช่องท่ีกาํหนดไวแ้ลว้ หรือสาํรวจเฉพาะประชากรท่ีอาศยัอยูใ่น

กรุงเทพฯ เท่านั้น    ผลท่ีไดอ้าจไม่น่าเช่ือถือ  เพราะเราไม่ไดต้วัแทนของประสบการณ์เฉพาะท่ีดี 

 

      3. ความเช่ียวชาญและไหวพริบของผู้อนุมานหรือผู้สรุป  เน่ืองจากกฎความสมเหตุสมผล

ของการใชเ้หตุผลแบบอุปนยั  มีกฎเดียว คือ ตอ้งมีประสบการณ์จนสามารถ  ปักใจ ( Assent ) ได ้         

ซ่ึงการปักใจไดก้็คือการเล็งเห็นวา่ลกัษณะน้ีน่าจะเป็นธรรมชาติของส่ิงนั้น  เช่น “เราเห็นนกัศึกษา

ชายไวผ้มยาวรุงรังเดินเขา้ประตูมหาวทิยาลยัไป 20 คน เราอนุมานหรือสรุปเอาวา่นกัศึกษาใน

มหาวทิยาลยัน้ีทุกคนไวผ้มรุงรัง” การอนุมานหรือการสรุปน้ีดูจะมีความสมเหตุสมผลนอ้ย  หรือ 

 

  กล่าวไดว้า่เราจะปักใจเช่ือขอ้สรุปดงักล่าวไดน้อ้ยมาก แต่ถา้ “เราเห็นคนท่ีเดินหอบหนงัสือ

อยูใ่นมหาวทิยาลยัเป็นนกัศึกษา  แลว้เราอนุมานหรือสรุปวา่คนท่ีเดินหอบหนงัสืออยูใ่น

มหาวทิยาลยัทุกคนเป็นนกัศึกษา ”  ถึงแมจ้ะดูไม่สมเหตุสมผลนกั  แต่ก็มีความปักใจไดม้ากกวา่

ประโยคแรก  การใหเ้หตุผลแบบอุปนยัจึงยากเพราะเราไม่อาจกาํหนดลงไปไดแ้น่นอนวา่เม่ือไรจึง

จะปักใจได ้    จึงตอ้งอาศยัความเช่ียวชาญและไหวพริบของผูอ้นุมานเป็นปัจจยัสาํคญั  (อาจารย์

คณิตศาสตร์  สหวทิยาลยัทวาราวดี , 2534 : 18 ) 

 

 

การให้เหตุผลแบบนิรนัย ( Deduction ) 

  

 การใหเ้หตุผลแบบนิรนยัเป็นการใหเ้หตุผลโดยอา้งขอ้ความทัว่ไปหรือความรู้เดิม(ความรู้ท่ี

เป็นสากล) ซ่ึงตอ้งยอมรับวา่เป็นจริงทั้งหมด  มาเป็นขอ้อา้งและสนบัสนุนขอ้ความท่ียงัไม่แน่ใจ  

โดยอาศยัการคิดอยา่งมีเหตุผล  หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่เป็นการใหเ้หตุผล โดยการสรุปขอ้ความยอ่ย

จากขอ้ความสากล  หรือเป็นการสรุปส่ิงเฉพาะจากส่ิงสากล  ดงันั้นขอ้สรุปท่ีไดจึ้งมีความแน่นอน

(Certainty)  แต่มีความหมายแคบกวา่ขอ้มูลท่ีนาํมาสนบัสนุน   
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ตัวอย่างที ่3  

 

 คนทุกคน เป็น ผูท่ี้ตอ้งตาย  

 นายบอย เป็น คน  

สรุป นายบอย เป็น ผูท่ี้ตอ้งตาย  

 

การให้เหตุผลแบบนิรนัยโดยอริสโตเติล   

 

 อริสโตเติลเป็น  บิดาแห่งการสร้างแบบนิรนยั  ซ่ึงเขาเสนอวา่  คนเราจะคิดอยา่งมีเหตุมีผล  

หรือคิดอยา่งสมเหตุสมผลนั้นจะตอ้งคิดในขอบเขตของพื้นฐาน  ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยกบัขอ้ตกลงทาง

คณิตศาสตร์  อริสโตเติลมีกฎการคิดอยู ่ 3 ประการคือ 

 

 1.  กฎความเป็นเอกลกัษณ์ ( Law  of  Identity ) “ถา้  A  เป็นอะไรอยา่งหน่ึงแลว้ A  ตอ้ง

เป็น  A  เสมอ”  เช่น  9  =  9  หรือเช่น นายแดง   สีทบัทิม  ก็คงเป็นนายแดง  สีทบัทิม  จะเอา

เง่ือนไขอ่ืนใดมาประกอบเขา้ไปแลว้จะใหเ้ปล่ียนเป็น  นาย ดาํ  สีนํ้าเงิน  ไม่ได ้

 

2.  กฎไม่เกดิการปฏิเสธพร้อมกนักบัการยอมรับ ( Law  of  Non-Contradiction ) “ถา้ A 

เป็นอะไรอนัหน่ึง  และ B เป็นอะไรอนัหน่ึง   A  เป็น  B  และ A  ไม่เป็น B  ในขณะเดียวกนัไม่ได”้ 

 

3.  กฎการยกเว้นตัวกลาง ( Law  of  Exclusive  Middle )  “ถา้   A  เป็นอะไรอนัหน่ึง                

B  เป็นอะไรอนัหน่ึง     A  จะตอ้งเป็น  B   หรือ  A   ไม่เป็น   B” 

 

อริสโตเติลเสนอรูปแบบการใหเ้หตุผลแบบนิรนยัท่ีมีแบบแผนตายตวัสามารถพิสูจน์  โดย

อาศยักฎเกณฑข์องอริสโตเติลไดว้า่การอา้งเหตุผลคร้ังหน่ึงๆ นั้นจะผดิหรือถูก  และแบบแผนท่ี

อริสโตเติลเสนอเรียกวา่ ตรรกบท (Syllogism)  ซ่ึงประกอบดว้ยประโยคตรรกะ  3  ประโยคดงัน้ี 

 

รูปแบบตรรกบท (Syllogism) 

 

เหตุ  1    :   สัตวทุ์กตวั เป็น ส่ิงท่ีตอ้งตาย  

เหตุ  2    :   แมว  เป็น สัตว์  

สรุป       :    แมว  เป็น ส่ิงท่ีตอ้งตาย                          ข้อสรุป (Conclusion) 

เหตุกาํหนดให้ 

( Premise) 
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 หมายเหตุ   สาํหรับภาคประธานและภาคแสดงในประโยคตรรกะ  อริสโตเติล เรียกวา่  “ 

ศพัท(์Terms) ”  ( อาจารยค์ณิตศาสตร์  สหวทิยาลยัทวาราวดี , 2534 : 18 ) 

 

ปริมาณในประโยคตรรกะ   จะแบ่ง “ ศพัท(์Terms) ”  ออกเป็น 2  ชนิดคือ 

 

 1.   ศัพท์กระจาย หรือเทอมกระจาย  คือศพัทท่ี์อา้งถึงหรือกล่าวถึงสมาชิกทุกหน่วย  หรือ

เรียกวา่บอกปริมาณสากล  เช่น  คนทุกคน  นกัศึกษาทุกคน  นายบอย   สุนขัทุกตวั  เป็นตน้ 

 2.   ศัพท์ไม่กระจาย  หรือเทอมไม่กระจาย   คือศพัทท่ี์อา้งถึงหรือกล่าวถึงสมาชิกบางหน่วย  

เช่น  คนบางคน  นกัศึกษาบางคน  แขนนายบอย  สุนขับางตวั เป็นตน้ 

 

วธีิพจิารณาศัพท์ว่ากระจายหรือไม่กระจาย 

 

  1.  พจิารณาจากคําหรือวลบีอกปริมาณทีนํ่ามาขยายศัพท์   

 

   -  ศพัทก์ระจาย ถา้มีคาํวา่  ทั้งหมด   ทุกคน  ทุกตวั  ทุกส่ิง  ทุกตน้   ทั้งส้ิน และคาํ

อ่ืนๆ ในทาํนองน้ีมาขยายศพัท ์ 

   - ศพัทไ์ม่กระจาย ถา้มีคาํวา่ บางคน   บางตวั   บางส่ิง  บางตน้  ส่วนใหญ่   

ส่วนมาก   ส่วนนอ้ย  บางส่วน  เกือบ  และคาํอ่ืนๆในทาํนองน้ี   มาขยายศพัท ์  

 

  2.   ศัพท์เป็นช่ือเฉพาะ  

 

   - ศพัทก์ระจาย  ถา้เป็น  ช่ือคน  นายดาํ   นายดี    นายบอย  ไอด่้าง เป็นตน้     

   - ศพัทไ์ม่กระจาย  ถา้เป็นส่วนหน่ึงของช่ือเฉพาะ  เช่น  แขนของนายดาํ  กน้ของ

นายดี  เป็นตน้  ถือวา่เป็นศพัทไ์ม่กระจาย 

 

  3.  ศัพท์ทีท่าํหน้าทีภ่าคประธาน  (ใหดู้ตลอดทั้งประโยค ) 

   - ศพัทก์ระจาย  ถา้ประธานกินความทุกหน่วยยอ่มกระจาย  เช่น   ครู  ปัจจุบนั เป็น

 ผูไ้ดรั้บปริญญา ทุกคน  ,นก เป็น สัตวทุ์กตัว   

   - ศพัทไ์ม่กระจาย ถา้ประธานไม่กินความทุกหน่วยยอ่มไม่กระจาย  เช่น  พ่อค้า 

 เป็น ผูร่ํ้ารวย บางส่วน 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  129 

  4.   ศัพท์ทีท่าํหน้าทีภ่าคแสดง    

   - ศพัทก์ระจาย ถา้อยูห่ลงัตวัเช่ือมปฏิเสธ (คาํวา่ “ไม่เป็น”) ถือวา่เป็น  ศพัทก์ระจาย  

เช่น    คนทุกคน ไม่เป็น สุนขั     ทั้ง “คน” และ “สุนขั” ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเลย  ดงันั้น ศพัทค์น

และสุนขัจึงเป็น  ศพัทก์ระจายทั้งคู่ 

   - ศพัทไ์ม่กระจาย ถา้ศพัทท์าํหนา้ท่ีภาคแสดง  อยูห่ลงัตวัเช่ือมยนืยนั (คาํวา่ “เป็น”) 

ถือวา่เป็นศพัทไ์ม่กระจายเช่น คนบางคน     เป็น คนฉลาด  จะไดว้า่ “ คนฉลาด ” เป็นศพัทไ์ม่

กระจาย  สังเกตไดจ้ากคนกบัคนฉลาดมีบางส่วนสัมพนัธ์กนัแยกไม่ออก 

 

สรุปการดูว่าศัพท์กระจายหรือไม่กระจายในประโยคตรรกะชนิดต่าง ๆ 

 

       ประโยตตรรกะ          เทอมประธาน             เทอมแสดง 

 ประโยคตรรกะ   A           กระจาย              ไม่กระจาย  

 ประโยคตรรกะ   E           กระจาย               กระจาย  

 ประโยคตรรกะ   I          ไม่กระจาย              ไม่กระจาย 

 ประโยคตรรกะ  O          ไม่กระจาย               กระจาย  

   

  นอกจากน้ี ศพัท ์ (Term) ยงัแบ่งออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ 

 1. ศัพท์ใหญ่ หรือ เทอมใหญ่ หรือ เทอมเอก  (Major  term) ไดแ้ก่ ศพัทท่ี์ปรากฏในภาค

แสดงของขอ้สรุป  และศพัทใ์หญ่น้ีจะปรากฏอยูใ่นเหตุกาํหนดใหด้ว้ย 

 2. ศัพท์เลก็ หรือ เทอมเลก็ หรือ เทอมโท (Minor  term) ไดแ้ก่ ศพัทท่ี์ปรากฏในภาค

ประธานของขอ้สรุป  และศพัทเ์ล็กน้ีจะปรากฏอยูใ่นเหตุกาํหนดใหด้ว้ย 

  3. ศัพท์กลาง หรือ เทอมกลาง (Middle  term)  ไดแ้ก่  ศพัทท่ี์ปรากฏในเหตุกาํหนดใหท้ั้ง

สอง  หรือเป็นศพัทท่ี์ถูกใช ้ 2  คร้ัง  ในเหตุกาํหนดใหท้ั้งสอง   
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ตัวอย่างที ่4 ศพัทก์ลาง 

 เหตุ  1    :   สัตวทุ์กตวั เป็น ส่ิงท่ีตอ้งตาย    ประโยคเอก 

 เหตุ  2    :   แมว  เป็น สัตว์     ประโยคโท 

   สรุป       :    แมว  เป็น ส่ิงท่ีตอ้งตาย        ศพัทเ์อก 

      

                                 ศพัทโ์ท 

   

 “ส่ิงท่ีตอ้งตาย”   เป็น ศพัทใ์หญ่หรือศพัทเ์อก  เพราะ “ส่ิงท่ีตอ้งตาย”  ปรากฏในภาคแสดงของ

ขอ้สรุป  และเป็นภาคแสดงของเหตุกาํหนดให ้(เหตุ  1)   ซ่ึงเราจะเรียก ประโยคตรรกะในเหตุ 1  วา่ 

ประโยคใหญ่ หรือประโยคเอก          

  “แมว” เป็น ศพัทเ์ล็กหรือศพัทโ์ท  เพราะ “แมว”  ปรากฏในภาคประธานของขอ้สรุป   และ

ปรากฏในภาคประธานของเหตุกาํหนดให ้(เหตุ 2)  ซ่ึงเราจะเรียก  ประโยคตรรกะในเหตุ 2  วา่ 

ประโยคเล็ก  หรือประโยคโท 

  “สัตว”์  เป็น ศพัทก์ลาง เพราะ “สัตว”์  ปรากฏในเหตุกาํหนดใหท้ั้งสองเหตุ   

 

การตรวจสอบความสมเหตุสมผลโดยใช้กฎของความสมเหตุสมผล (Law  of  Validity)   

 

  ตรรกบท  (Syllogism)  ท่ีสมเหตุสมผล  โดยวธีิการใหเ้หตุผลแบบนิรนยัโดยอริสโตเติล  

ตอ้งเป็นไปตามกฎของความสมเหตุสมผล (Law  of  Validity)  ซ่ึงมี  6  ขอ้ดงัน้ี 

1. ตรรกบท  ประกอบดว้ย  3  ประโยคตรรกะ  และตอ้งมีเพียง  3  ศพัท ์เท่านั้น (ทั้ง 3 

ศพัทต์อ้งมีความหมายคงเดิม) 

2. ศพัทก์ลางตอ้งมีการกระจายอยา่งนอ้ย  1  คร้ัง 

3. ศพัทท่ี์กระจายในขอ้สรุป  ตอ้งกระจายในเหตุกาํหนดใหด้ว้ย 

4. เหตุท่ีกาํหนดใหจ้ะปฏิเสธทั้งสองไม่ได ้

5. ถา้เหตุกาํหนดใหป้ฏิเสธ  ขอ้สรุปตอ้งเป็นปฏิเสธดว้ย 

 เหตุกาํหนดใหท้ั้งสอง  เป็น  ประโยคยนืยนั  ขอ้สรุปตอ้งเป็น  ประโยคยนืยนั  

 เหตุกาํหนดใหห้น่ึง  เป็น  ประโยคยนืยนั  อีกเหตุหน่ึง  เป็น ประโยคปฏิเสธ  

ขอ้สรุปตอ้งเป็น  ประโยคปฏิเสธ 

6. ถา้เหตุกาํหนดใหก้ล่าวถึง “บางส่วน”  ขอ้สรุปจะกล่าวถึง  “ทั้งหมด” ไม่ได ้  

ดงันั้นถา้หากตรรกบทใด ไม่เป็นไปตามกฏของความสมเหตุสมผลแมแ้ต่เพียงขอ้เดียว ก็จะ

ถือวา่  ตรรกบทนั้นไม่สมเหตุสมผล    
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ตัวอย่างที ่5  จงพิจารณาความสมเหตุสมผลของตรรกบท 

 

เหตุ  1    :   แมวทุกตวั ไม่เป็น     พืช  

เหตุ  2    :   พืชทุกชนิด ไม่เป็น    ปลา  

  สรุป       :    แมวทุกตวั  ไม่เป็น    ปลา         

   

พบวา่ตรรกบทน้ี  เหตุกาํหนดใหเ้ป็นประโยคปฏิเสธทั้ง  2  เหตุ  ซ่ึงผดิกฎของความ

สมเหตุสมผลขอ้ 4  “เหตุท่ีกาํหนดใหจ้ะปฏิเสธทั้งสองไม่ได”้  ตรรกบทน้ีจึงไม่สมเหตุสมผล 

 

  ตัวอย่างที ่6  จงพิจารณาความสมเหตุสมผลของตรรกบท 

 

เหตุ  1    :   หนอนทุกตวั  เป็น         สัตวน่์าเกลียด  

เหตุ  2    :   งูทุกตวั ไม่เป็น    หนอน  

  สรุป       :    งูทุกตวั  เป็น     สัตวน่์าเกลียด  

        

ตรรกบทน้ี  เหตุ 2  เป็น  ประโยคปฏิเสธ  แต่ขอ้สรุปเป็น ประโยคยนืยนั  จึงผดิกฎขอ้ 5 

“ถา้เหตุกาํหนดใหป้ฏิเสธ  ขอ้สรุปตอ้งเป็นปฏิเสธดว้ย” 

 

ตัวอย่างที ่7  จงพิจารณาความสมเหตุสมผลของตรรกบท 

 

เหตุ  1    :   แมวบางตวั  เป็น         สัตว์ ดุร้าย 

เหตุ  2    :   สัตวดุ์ร้าย ไม่เป็น    ส่ิงท่ีน่าเล้ียงดู 

  สรุป       :    แมวทุกตวั  ไม่เป็น     ส่ิงท่ีน่าเล้ียงดู 

 

       ตรรกบทน้ี  ศพัทใ์นขอ้สรุปคือ แมว และ ส่ิงท่ีน่าเล้ียงดู เป็น ศพัทก์ระจายทั้งคู่  แต่พบวา่ ใน

เหตุ 1 แมวไม่เป็น ศพัทก์ระจาย   จึงผดิกฎขอ้ 3  “ศพัทท่ี์กระจายในขอ้สรุป  ตอ้งกระจายในเหตุ

กาํหนดใหด้ว้ย” 

 

ตัวอย่างที ่8  จงพิจารณาความสมเหตุสมผลของตรรกบท 

 

เหตุ  1    :   นกัศึกษาบางตวั  เป็น         ผูมี้คุณธรรม 

เหตุ  2    :   นายรักชาติ  เป็น    นกัศึกษา 

  สรุป       :    นายรักชาติ   เป็น    ผูมี้คุณธรรม 
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  ตรรกบทน้ี  ศพัทก์ลางคือ นกัศึกษา ซ่ึงพบวา่ ศพัทก์ลางทั้ง ในเหตุ 1และเหตุ 2 ไม่เป็นศพัท์

กระจาย  ดงันั้นจึงผดิกฎขอ้ 2  “ศพัทก์ลางตอ้งมีการกระจายอยา่งนอ้ย  1  คร้ัง”  

 

 

การตรวจสอบความสมเหตุสมผลโดยใช้แผนภาพ 

 

  ในการพิจารณาความสมเหตุสมผลกบัการใหเ้หตุผล  อาจทาํไดโ้ดยใชแ้ผนภาพ  ซ่ึงใชรู้ป

ปิด  เช่น  วงกลมหรือวงรี  แทนเทอมต่าง ๆ  ซ่ึงทาํหนา้ท่ีเป็นภาคประธานและภาคแสดงใน

ประโยคตรรกวทิยา  แลว้เขียนรูปปิดเหล่านั้นตามความสัมพนัธ์ของเหตุท่ีกาํหนดให ้ จากนั้นจึง

พิจารณาความสมเหตุสมผล  จากแผนภาพท่ีได ้

 

  แผนภาพท่ีใชใ้นการตรวจสอบความสมเหตุสมผล  มีรูปแบบ  มาตรฐาน  4  รูปแบบ  ดงัน้ี  

 

รูปแบบที ่ 1   สาํหรับ  ประโยคตรรกะ A   คือ  “A  ทุกตวัเป็น  B” 

 

 

 

      เขียนวงกลม  A  และ  B  ซอ้นกนั  โดย  A  อยูภ่ายใน  B 

      ส่วนท่ีแรเงาแสดงวา่  “A  ทุกตวัเป็น  B” 

 

 

 

รูปแบบที ่ 2  สาํหรับ  ประโยคตรรกะ  I   คือ  “A  บางตวัเป็น  B” 

 

  A B 

      เขียนวงกลม  A  และ  B  ตดักนั 

      ส่วนท่ีแรเงาแสดงวา่  “A  บางตวัเป็น  B” 

 

 

 

 

B 

A 
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รูปแบบที ่ 3   สาํหรับ  ประโยคตรรกะ E   คือ “ไม่มี  A  ตวัใดเป็น  B  หรือ  A ทุกตวั  ไม่เป็น B ” 

 

  A  B 

      เขียนวงกลม  A  และ  B  แยกกนั 

      เพื่อแสดงวา่  “ไม่มี  A  ตวัใดเป็น  B” 

 

 

 

รูปแบบที ่ 4  สาํหรับ  ประโยคตรรกะ  O  คือ  “A  บางตวัไม่เป็น B” 

 

  A B 

      เขียนวงกลม  A  และ  B  ตดักนั 

      ส่วนท่ีแรเงาแสดงวา่  “A  บางตวัไม่เป็น  B” 

  

 

วธีิการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการให้เหตุผล  โดยใช้แผนภาพ  มีหลกัการดงัน้ี 

 

 1. เปล่ียนประโยคหรือขอ้ความทัว่ไปใหเ้ป็นประโยคตรรกวทิยา  เพื่อแยกเทอมและตวัเช่ือม  

 2. ใชแ้ผนภาพแสดงความสัมพนัธ์ของเทอมต่าง ๆ ในเหตุ 1 และเหตุ 2  ตามรูปแบบ

มาตรฐาน 

 3. นาํแผนภาพในขอ้  2  มารวมกนัหรือซอ้นกนั  จะไดแ้ผนภาพรวมของเหตุ  1  และเหตุ  2  

ซ่ึงแผนภาพรวมดงักล่าวอาจเกิดไดห้ลายรูปแบบ 

 4. นาํผลสรุปท่ีกาํหนด  มาวเิคราะห์ความสมเหตุสมผล   โดยพิจารณาความสอดคลอ้งกนั

ระหวา่งผลสรุปกบัแผนภาพรวม  ดงัน้ี 

 ก)  ถา้ผลสรุปไม่สอดคลอ้งกบัแผนภาพรวมอยา่งนอ้ย  1  รูปแบบ  แสดงวา่การใหเ้หตุผลน้ี              

ไม่สมเหตุสมผล 

 ข)    ถา้ผลสรุปสอดคลอ้งกบัแผนภาพรวมทุกรูปแบบ  แสดงวา่การใหเ้หตุผลน้ี   สมเหตุสมผล  

 

 

 

 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  134 

ตัวอย่างที ่ 9   จงตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการใหเ้หตุผลโดยใชแ้ผนภาพ  

  เหตุ   1 :     คนดีทุกคนไวว้างใจได ้

  เหตุ   2 :     คนท่ีไวว้างใจไดทุ้กคนเป็นคนซ่ือสัตย  ์

  ผลสรุป  :     คนดีทุกคนเป็นคนซ่ือสัตย  ์

 

วธีิทาํ    ข้ันตอนที ่1      เปล่ียนประโยคทัว่ไปเป็นประโยคตรรกวทิยา 

 

  เหตุ   1 :     คนดีทุกคน                       เป็น   คนท่ีไวว้างใจได ้

  เหตุ   2 :     คนท่ีไวว้างใจ  ไดทุ้กคน  เป็น   คนซ่ือสัตย ์

  ผลสรุป :     คนดีทุกคน                       เป็น   คนซ่ือสัตย ์

   

  ข้ันตอนที ่2  ใชแ้ผนภาพแสดงความสัมพนัธ์ของเทอมต่าง ๆ ในเหตุ 1 และเหตุ 2  ตาม

รูปแบบมาตรฐาน 

                            จากเหตุ  1         จากเหตุ  2 

 

 

 

 

 

 

  ข้ันตอนที ่3  นาํแผนภาพในขอ้  2  มารวมกนัหรือซอ้นกนั 

                                       

 

 

 

 

 

 

  ข้ันตอนที ่4    พิจารณาความสอดคลอ้งกนัระหวา่งผลสรุปกบัแผนภาพรวม 

  จากแผนภาพจะเห็นวา่  วงของ  “คนดี”  อยูใ่นวงของ  “คนซ่ือสัตย”์  แสดงวา่  “คนดีทุกคน

เป็นคนซ่ือสัตย”์  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลสรุปท่ีกาํหนด  ดงันั้น  การใหเ้หตุผลน้ี  สมเหตุสมผล 

 

คนท่ีไวว้างใจได ้

คนดี 

คนซ่ือสัตย ์

คนท่ี 

ไวว้างใจได ้

คนซ่ือสัตย ์

คนท่ีไวว้างใจ

ได ้ คนดี 
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ตัวอย่าง 10  จงตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการใหเ้หตุผลต่อไปน้ี  โดยใชแ้ผนภาพ  

 

  เหตุ   1 :     ชาวภูเก็ตเป็นคนไทย 

  เหตุ   2 :     ชาวใตเ้ป็นคนไทย 

  ผลสรุป :     ชาวภูเก็ตเป็นชาวใต ้

 

วธีิทาํ ข้ันตอนที ่1   เปล่ียนประโยคทัว่ไปเป็นประโยคตรรกวทิยา 

 

  เหตุ   1 :     ชาวภูเก็ตทุกคน  เป็น  คนไทย 

  เหตุ   2 :     ชาวใตทุ้กคน      เป็น  คนไทย 

  ผลสรุป :     ชาวภูเก็ตทุกคน  เป็น  ชาวใต ้

 

  ข้ันตอนที ่2  ใชแ้ผนภาพแสดงความสัมพนัธ์ของเทอมต่าง ๆ ในเหตุ 1 และเหตุ 2  ตาม

รูปแบบมาตรฐาน   

                            จากเหตุ  1         จากเหตุ  2 

 

 

 

 

 

 

 

  ข้ันตอนที ่3  นาํแผนภาพในขอ้  2  มารวมกนัหรือซอ้นกนั   จะไดรู้ปแบบใดรูปแบบหน่ึง

จาก  4  รูปแบบต่อไปน้ี 

รูปแบบที ่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

คนไทย 

ชาวภูเกต็ 
ชาวใต ้

คนไทย 

 
 

ชาวภูเก็ต 

คนไทย 

 

ชาวใต ้
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รูปแบบที ่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบที ่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบที ่ 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ข้ันตอนที ่4    พิจารณาความสอดคลอ้งกนัระหวา่งผลสรุปกบัแผนภาพรวม 

 จากแผนภาพจะเห็นวา่  รูปแบบท่ี  1  รูปแบบท่ี  2  และรูปแบบท่ี  4  นั้นไม่สอดคลอ้งกบั

ผลสรุปท่ีวา่  “ชาวภูเก็ตทุกคนเป็นชาวใต”้ 

  ดงันั้น   การใหเ้หตุผลน้ี  ไม่สมเหตุสมผล  

 

 

 

คนไทย 

ชาวภูเก็ต ชาวใต ้

คนไทย 

ชาวใต ้

ชาวภูเก็ต 

คนไทย 

ชาวภูเก็ต 

ชาวใต ้
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ตัวอย่าง  11  กาํหนดให ้   เหตุ  1 :   ไม่มีมนุษยค์นใดเลยท่ีบินได ้

    เหตุ  2 :   ใช่วา่นกทั้งหมดจะบินได ้

      จะสรุปไดห้รือไม่วา่        มนุษยบ์างคนเป็นนก  

 

วธีิทาํ   ข้ันตอนที ่1 เปล่ียนประโยคทัว่ไปเป็นประโยคตรรกวทิยา 

 

  เหตุ  1      :   มนุษยทุ์กคน  ไม่เป็น   ส่ิงท่ีบินได ้

      เหตุ  2   :   นกบางชนิด    ไม่เป็น   ส่ิงท่ีบินได ้

      ผลสรุป   :   มนุษยบ์างคน   เป็น       นก 

 

  ข้ันตอนที ่2  ใชแ้ผนภาพแสดงความสัมพนัธ์ของเทอมต่าง ๆ ในเหตุ 1 และเหตุ 2  ตาม

รูปแบบมาตรฐาน   

                            จากเหตุ  1         จากเหตุ  2 

 

 

  

 

 หรือ 

 

 

 

 

 

  

 ข้ันตอนที ่3  นาํแผนภาพในขอ้ 2 มารวมกนัหรือซอ้นกนั  จะไดรู้ปแบบใดรูปแบบหน่ึงจาก 4  

รูปแบบ  ต่อไปน้ี 

 

รูปแบบที ่ 1 

 

 

 

 

มนุษย ์ ส่ิงท่ีบินได ้

 

มนุษย ์

ส่ิงท่ี 

บินได ้

 

นก 

นก ส่ิงท่ีบินได ้

นก 

ส่ิงท่ีบินได ้
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รูปแบบที ่ 2 

 

 

 

 

 

รูปแบบที ่ 3 

 

 

 

 

 

รูปแบบที ่ 4 

 

 

 

 

 

  ข้ันตอนที ่4    พิจารณาความสอดคลอ้งกนัระหวา่งผลสรุปกบัแผนภาพรวม 

  จากแผนภาพจะเห็นวา่ รูปแบบท่ี  1ไม่ตอ้งสอดคลอ้งกบัผลสรุปท่ีวา่ “มนุษยบ์างคน เป็น 

นก”    ดงันั้น  การใหเ้หตุผลน้ี  ไม่สมเหตุสมผล 

 

ตัวอย่าง  12  จงตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการใหเ้หตุผลโดยใชแ้ผนภาพ  

 

  เหตุ  1 :   งูทุกตวั        เป็น             สัตวน่์าเกลียด  

  เหตุ  2 :   ปลาไหลทุกตวั      ไม่เป็น       งู  

  ผลสรุป :   ปลาไหลทุกตวั        เป็น สัตวน่์าเกลียด  

 

วธีิทาํ ข้ันตอนที ่1 เปล่ียนประโยคทัว่ไปเป็นประโยคตรรกวทิยา(โจทยก์าํหนดใหเ้ป็นประโยค

ตรรกวทิยา จึงไม่ตอ้งเปล่ียนแปลงรูปประโยค) 

 

 

 

ส่ิงท่ีบินได ้

 

นก 

 

มนุษย ์

นก 
    ส่ิงท่ีบิน

ได ้
มนุษย ์

        นก 

มนุษย ์
ส่ิงท่ี 

บินได ้
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  ข้ันตอนที ่2  ใชแ้ผนภาพแสดงความสัมพนัธ์ของเทอมต่าง ๆ ในเหตุ 1 และเหตุ 2  ตาม

รูปแบบมาตรฐาน   

                            จากเหตุ  1         จากเหตุ  2 

 

  

 

 

 

ข้ันตอนที ่3  นาํแผนภาพในขอ้ 2 มารวมกนัหรือซอ้นกนั  จะไดรู้ปแบบใดรูปแบบหน่ึงจาก  

3  รูปแบบ  ต่อไปน้ี 

 

 

  

 

    

 

 

 

  ข้ันตอนที ่4    พิจารณาความสอดคลอ้งกนัระหวา่งผลสรุปกบัแผนภาพรวม 

  จากแผนภาพจะเห็นวา่  ตาํแหน่งท่ี 2  และตาํแหน่งท่ี 3  นั้นไม่สอดคลอ้งกบัผลสรุปท่ีวา่       

“ปลาไหลทุกตวั  เป็น  สัตวน่์าเกลียด”   ดงันั้น  การใหเ้หตุผลน้ี  จึงไม่สมเหตุสมผล 

 

ตัวอย่าง  13  จงตรวจสอบความสมเหตุสมผลของการใหเ้หตุผลโดยใชแ้ผนภาพ    

   

  เหตุ  1 :   สัตวบ์างตวั เป็น สัตวบ์ก  

  เหตุ  2 :   สัตวบ์กทุกตวั ไม่เป็น  สัตวท่ี์หายใจไดใ้นนํ้า  

  ผลสรุป :   สัตวบ์างตวั ไม่เป็น   สัตวท่ี์หายใจไดใ้นนํ้า  

 

วธีิทาํ  ในตวัอยา่งท่ี 13  เป็นการแสดงการตรวจสอบความสมเหตุสมผล  โดยไม่แสดงขั้นตอนการ

ทาํอยา่งละเอียด 

 

 

งู 

สัตวน่์าเกลียด 

งู 

       สัตวน่์าเกลียด 

ปลาไหล               

1 

ปลาไหล  

       2 

ปลาไหล               

3 

งู ปลาไหล 
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จากเหตุ  1 จะไดแ้ผนภาพดงัน้ี 

 

 

 

 

จากเหตุ 1รวมกบัเหตุ 2  จะไดรู้ปแบบใดรูปแบบหน่ึงจาก  3  รูปแบบ  ต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  น.   คือ  สัตวท่ี์หายใจไดใ้นนํ้า 

  จากแผนภาพจะเห็นวา่  ตาํแหน่งท่ี 1  ตาํแหน่งท่ี 2  และตาํแหน่งท่ี 3  นั้นสอดคลอ้งกบั

ผลสรุปท่ีวา่       “สัตวบ์างตวั  ไม่เป็น   สัตวท่ี์หายใจไดใ้นนํ้า” 

  ดงันั้น  การใหเ้หตุผลน้ี  สมเหตุสมผล  

 

  จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้เก่ียวกบัวธีิการใหเ้หตุผลแบบอุปนยัและการใหเ้หตุผลแบบนิรนยั  

พบวา่การใหเ้หตุผลทั้งสองแบบยงัคงเป็นวธีิการใหเ้หตุผลท่ีถูกนาํมาใชใ้นสาขาวชิาต่างๆ เช่น การ

ใหเ้หตุผลแบบนิรนยัถูกนาํมาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล หรือการพิสูจน์สมมุติฐานท่ีอาศยัวธีิทาง

วชิาการเป็นตวัแบบ  ซ่ึงเป็นกระบวนการหน่ึงในการวจิยั  ถา้เปรียบเทียบการใหเ้หตุผลทั้งสองแบบ

ก็อาจกล่าวไดว้า่ขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการใหเ้หตุผลแบบอุปนยัเป็นเพียงความน่าจะเป็น      (Probability) 

เพราะแมจ้ะมีการใหเ้หตุผลแบบอุปนยัท่ีถูกตอ้งตามวธีิการ  และไดข้อ้สรุปท่ีสมเหตุสมผล  แต่ก็ไม่

สามารถจะแน่ใจในผลสรุปไดเ้ตม็ท่ี เน่ืองจากผูใ้หเ้หตุผลตอ้งอาศยัประสบการณ์จนสามารถปักใจได ้  

แต่อยา่งไรก็ตามความรู้ใหม่ๆ ท่ีเกิดข้ึน  มกัไดม้าจากการใหเ้หตุผลแบบอุปนยั    ส่วนการใหเ้หตุผล

แบบนิรนยั  เราจะไดข้อ้สรุปท่ีมีความแน่นอน (Certainty)  เพราะเป็นการใหเ้หตุผลโดยอา้ง

ขอ้ความทัว่ไปท่ีแน่ใจไดก่้อนแลว้(ความรู้ท่ีเป็นสากล) ไปสนบัสนุนขอ้ความทัว่ไปท่ียงัไม่แน่ใจ 

 

 

 

 

 

สัตวบ์ก 

  

  สัตว ์

สัตว ์
น.  2 สัตว์

 

น.  3 
น. 1 
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ความหมาย 

 

 

 

อ.บุญชะนะ  วาราชะนนท์ 

 

 ทุกวนัน้ีเป็นยคุท่ีตอ้งแข่งขนักนัดา้นขอ้มูลข่าวสาร  เราจึงไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจาํนวนมาก

ตลอดเวลา  ขอ้มูลข่าวสารเหล่าน้ีลว้นมีการยนืยนัจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ เช่น  การส่ือสารมวลชน

ต่างๆ    อินเตอร์เนต หรือจากบนัทึกขอ้ความ  รายงานจากบุคคลหรืออ่ืนๆ  แต่ก็ยงัปรากฏอยูบ่่อยๆ

วา่  ขอ้มูลข่าวสารเหล่านั้นไม่สามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ไดห้รือในบางกรณีมีความขดัแยง้กนัเอง  

ตั้งแต่ขอ้มูลในระดบัพื้นๆ ท่ีเก่ียวกบัชีวติประจาํวนั  จนกระทัง่ไปถึงระดบัท่ีสูงข้ึนไป   ซ่ึงเราจะเช่ือ

ขอ้มูลข่าวสารเพียงใดหรือจะนาํมาใชป้ระกอบตดัสินใจไดเ้พียงใด ส่วนหน่ึงก็ข้ึนอยูก่บัพื้นฐาน 

ความรู้ในดา้นต่างๆ  ยกตวัอยา่งเช่น  พื้นฐานความรู้เก่ียวกบักระบวนการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ  ซ่ึง

เป็นกระบวนการคิดท่ีเนน้  การพิจารณา  กลัน่กรอง  ไตร่ตรองและประเมินผลขอ้มูลเป็นหลกั  ซ่ึง

ในบทเรียนท่ีผา่นมาไดก้ล่าวถึงกระบวนการคิดอยา่งมีวจิารณญาณในกรณีท่ีใชข้อ้มูลท่ีเป็นขอ้มูล

เชิงสังคม  แต่อยา่งไรก็ตามถา้ขอ้มูลท่ีไดรั้บเป็นขอ้มูลท่ีแสดงค่าเป็นจาํนวนก็ตอ้งใชค้วามรู้เก่ียวกบั  

การรวบรวมขอ้มูล  การวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้มาช่วยในการพิจารณา  กลัน่กรอง  ไตร่ตรองและ

ประเมินผล  เพื่อใหไ้ดผ้ลการคิดท่ีถูกตอ้งและมีเหตุผล  ดงันั้นในบทเรียนน้ีจะกล่าวถึงความรู้

เก่ียวกบัการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้   เพื่อใชเ้ป็นเทคนิควธีิหรือเคร่ืองมือในการตดัสินใจ 

 

 

  

การวเิคราะห์ขอ้มูล ( Analyzing  Data)  คือ การนาํขอ้มูลมาจดัระเบียบและประมวลผลหา

คาํตอบของขอ้มูลแต่ละชุด โดยอาศยัทฤษฏีทางสถิติมาช่วยในการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใชป้ระกอบ 

การตดัสินใจ  

 ขอ้มูล ( Data) หมายถึง ขอ้เทจ็จริงหรือรายละเอียดของส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากกลุ่ม

ประชากรหรือกลุ่มตวัอยา่งท่ีเราตอ้งการศึกษา ขอ้เทจ็จริงน้ีอาจอยูใ่นรูปของตวัเลขท่ีแสดงจาํนวน

หรือปริมาณท่ีไดจ้ากการนบัหรือวดัดว้ยวธีิการต่าง ๆ 1  

 ขอ้มูลดิบ ( Raw Data)  หมายถึง  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยท่ียงัไม่ไดน้าํมา

จดัระเบียบแต่อยา่งใด 

 

------------------------------------------------ 
1 พรรณี  ลีกิจวฒันะ "สถิติเพื่อการวจิยั" หนา้ 3  2540. 

เทคนิควธีิและเคร่ืองมอืในการตัดสินใจ 

ตอนที ่4.2 การวเิคราะห์ข้อมูลเบือ้งต้น 
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     ประเภทของข้อมูล 

 

 ขอ้มูลท่ีเรานาํมาวเิคราะห์นั้นจะประกอบดว้ยขอ้มูลหลายๆ ประเภท การพิจารณาแบ่ง

ประเภทของ ขอ้มูลพิจาณาตามลกัษณะต่างๆ ได ้ 2  ลกัษณะ 2  ดงัน้ี  

 

 1. แบ่งตามลกัษณะของข้อมูล เม่ือพิจารณาตามลกัษณะของขอ้มูลสามารถแบ่งได ้2 

ประเภท คือ 

 

 1.1 ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative  Data)  หมายถึง ขอ้มูลท่ีไม่สามารถเปรียบเทียบเชิง

ปริมาณได้  ซ่ึงรูปแบบขอ้มูลส่วนใหญ่มกัเป็นขอ้ความ เช่น ศาสนา , ลกัษณะสินคา้ , คุณภาพของ

สินคา้และสีของขนม เช่น สีเขียว แดง ชมพ ูฯลฯ   แต่ถา้ขอ้มูลเป็นแบบตวัเลขจะพบวา่ขอ้มูล

เหล่านั้นจะไม่สามารถนาํมา บวก  ลบ  คูณ  หาร  กนัไดอ้ยา่งมีความหมาย  หรือไม่สามารถระบุค่า

ไดว้า่มากวา่หรือนอ้ยกวา่เท่าใด เช่น เพศ(ชาย =1,หญิง=2)  จะเห็นวา่ 2+1 =3 แต่ 3 ไม่มีความหมาย

(ไม่ทราบวา่เพศใด)   ระดบัความพึงพอใจ(ชอบมากท่ีสุด =5   ชอบมาก =4    ชอบปานกลาง =3          

ชอบนอ้ย=2   ชอบนอ้ยท่ีสุด =1) จะพบวา่ระดบัความพึงพอใจในระดบัชอบมากมีค่ามากกวา่ระดบั

ชอบปานกลาง แต่เราไม่สามารถทราบไดว้า่ระดบัความชอบมากมีความแตกต่างกบัระดบัความชอบ

ปานกลางเท่าใด  ในบางกรณีขอ้มูลเชิงคุณภาพก็อยูใ่นรูปแบบของสัญลกัษณ์ เช่น วนั-เดือน-ปี , ท่ี

อยู ่ เป็นตน้  

 1.2  ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative  Data) หมายถึง  ขอ้มูลท่ีแสดงปริมาณหรือขนาดท่ี

สามารถเปรียบเทียบกนัได ้เป็นขอ้มูลท่ีสามารถวดัค่าไดว้า่มีมาก กวา่หรือนอ้ยกวา่เท่าใด จึงแส ดง

เป็นตวัเลขเช่น รายได ้  อาย ุ  ความสูง  และยอดขายสินคา้  ฯลฯ ซ่ึงสามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 แบบ คือ 

 1.2.1 ข้อมูลแบบไม่ต่อเน่ือง  (Discrete  Data) หมายถึง ขอ้มูลท่ีมีค่าเป็นจาํนวนเตม็หรือ

จาํนวนนบั เช่น จาํนวนคน  จาํนวนสินคา้  จาํนวนตึก เป็นตน้   ขอ้สังเกตง่ายๆ สาํหรับขอ้มูล

ประเภทน้ี คือ สามารถบอกค่าท่ีถดัจากค่าของขอ้มูลนั้นไดท้ั้งทางมากกวา่หรือนอ้ยกวา่ 

 1.2.2 ข้อมูลแบบต่อเน่ือง  (Continuous Data) หมายถึง ขอ้มูลท่ีมีค่าไดทุ้กค่าในช่วงท่ี

กาํหนดท่ีมีความหมายเช่น รายได ้ นํ้าหนกัสินคา้ ส่วนสูงของคน เป็นตน้  ซ่ึงการกาํหนดค่าของ

ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง  จะตอ้งกาํหนดเป็นช่วงเน่ืองจาก  เพราะไม่สามารถกาํหนดค่าของขอ้มูลเป็นค่าหน่ึง

ค่าใดได ้ แต่ในทางปฏิบติัมกัจะกาํหนดเป็นค่าเดียวโดยอนุโลม  เพื่อความสะดวกในการนาํไปใช้

ประโยชน์ 

 

-------------------------------------------- 
2 กลัยา  วานิชยบ์ญัชา "หลกัสถิติ" หนา้ 3 - 4  มิถุนายน 2540. 
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 2.  แบ่งตามแหล่งทีม่าของข้อมูล  สามารถแบ่งได ้2 ชนิด คือ 

 

 2.1 ข้อมูลปฐมภูมิ  (Primary  Data) เป็นขอ้มูลท่ีผูใ้ชเ้ป็นผูเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเอง ซ่ึงอาจจะ

ไดโ้ดยการสัมภาษณ์ ทดลอง หรือสังเกตการณ์ ขอ้มูลประเภทน้ี สามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ไดต้รง

ตามจุดประสงคข์องการศึกษา แต่จะเสียเวลาและค่าใชจ่้ายมากจาํนวนมาก 

 2.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary  Data) เป็นขอ้มูลท่ีผูใ้ชไ้ม่ไดท้าํการเก็บเอง  แต่มีผูอ่ื้นหรือมี 

หน่วยงานอ่ืนๆ ได้ทาํการเก็บ รวบรวมและจดัระบบ ขอ้มูลไวก่้อนแลว้  ผูใ้ชเ้ป็นเพียงผูน้าํขอ้มูลมา

ใชเ้ท่านั้น ซ่ึงถา้ขอ้มูลท่ีจดัเก็บสอดคลอ้งกบัจุดประสงคข์องการศึกษา  ก็จะทาํให้ ประหยดัทั้งเวลา

และค่าใชจ่้าย  แต่ในบางคร้ังการนาํขอ้มูลประเภทน้ีมาใชอ้าจจะไม่ตรงกบัความตอ้งการ  ไม่มี

รายละเอียดเพียงพอ  หรือผูใ้ชอ้าจไม่ทราบถึงความผดิพลาดของขอ้มูล ซ่ึงมีผลทาํใหก้ารสรุปอาจ มี

ความผดิพลาดได ้   ดงันั้นผูท่ี้นาํขอ้มูลทุติยภูมิมาใชจ้ะตอ้งมี การศึกษารายละเอียดของขอ้มูลและมี

วจิารณญาณในการตดัสินใจเป็นอยา่งดี 

 

      มาตรและการวดั 

 

 1.  มาตรนามบัญญตัิ  (Nominal scale) เป็นระดบัการวดัท่ีมีคุณสมบติัในการจดัแบ่ง

ประเภทและจดักลุ่มขอ้มูล   เป็นการวดัระดบัตํ่าสุด  คือ ไม่สามารถเทียบในเชิงปริมาณได ้ เช่น เพศ

,ศาสนา,สีผวิ เป็นตน้  ถึงแมว้า่จะ ใชต้วัเลขเป็นรหสัแทนกลุ่มต่างๆ ของขอ้มูล เช่น เพศ ให ้1 แทน 

เพศชาย ให ้2 แทนเพศหญิง , อาชีพ ให ้1 แทน รับราชการ ให ้2 แทน รับจา้ง , เบอร์โทรศพัทแ์ละ

หมายเลขประจาํตวัผูเ้สียภาษี เป็นตน้ ตวัเลขน้ีเป็นเพียงสัญลกัษณ์บอกวา่เป็นกลุ่มใดเท่านั้น ไม่มี

ความหมายในเชิงตวัเลขในการเปรียบเทียบขนาด การบวก   การลบ การคูณ   การหาร หรือกล่าวได้

วา่การวดัในระดบัน้ี ไม่สามารถนาํมาเรียงลาํดบัได้   ดงันั้นการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีระดบัการวดัแบบ

นามบญัญติัน้ีทาํไดด้ว้ยการศึกษาเปรียบเทียบความถ่ี   ความถ่ีสัมพทัธ์และร้อยละ(%)  เป็นตน้ 

 2.   มาตรเรียงลาํดับ (Ordinal  scale) เป็นระดบัขอ้มูลท่ีสามารถ เรียงลาํดบัจากนอ้ยไปมาก  

หรือจากมากไปนอ้ยได ้ แต่ไม่สามารถระบุไดช้ดัเจนวา่ มากกวา่หรือนอ้ยกวา่เท่าใด และ ไม่มี

ความหมายในเชิงตวัเลขในการเปรียบเทียบขนาด การบวก   การลบ การคูณ   การหาร  เช่น การจดั

กลุ่มคนตามระดบัการศึกษา กลุ่มท่ี 1 จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 กลุ่มท่ี 2 จบชั้นมธัยมศึกษาตอน

ปลาย  กลุ่มท่ี 3 จบมหาวทิยาลยั  ตวัเลขน้ีสามารถบอกไดแ้ค่วา่ คนในกลุ่มท่ี 3 มีระดบัการศึกษาสูง

กวา่คนในกลุ่มท่ี 2 และ 1 แต่ไม่สามารถบอกไดว้า่ มีการศึกษา สูงกวา่ เท่าใด และ ไม่สามารถวดั

ระยะห่าง ระหวา่งตวัเลขดงักล่าว ได้   ตวัเลขดงักล่าว จึงไม่สามารถนาํมาคาํนวณได้   ดงันั้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูลท่ีมีระดบัการวดัแบบเรียงลาํดบัน้ีอาจทาํไดด้ว้ยการศึกษาเปรียบเทียบความถ่ี   

ความถ่ีสัมพทัธ์และร้อยละ(%)  เป็นตน้ 
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 3.  มาตรอนัตรภาคช้ัน (Interval  scale) เป็นระดบัท่ีสามารถบอกขนาดและความแตกต่าง

ระหวา่งขอ้มูลแต่ละค่าได ้ ทั้งน้ีเน่ืองจากมีระยะห่างของแต่ละหน่วยเท่ากนั  เช่น อุณหภูมิ  การวดั

องศาจะมีขนาดเท่าๆ กนัทุกจุดบนสเกล ความแตกต่างระหวา่ง 5 องศาและ 6 องศา เท่ากบั 20 องศา

และ 21 องศา  อยา่งไรก็ตามขอ้มูลท่ีมีระดบัการวดัแบบอนัตรภาคน้ีจะมีจุดศูนย์เป็นศูนยเ์ทียม (Non-

Absolute  zero) คือไม่ไดมี้ความหมายวา่เป็นศูนยท่ี์แทจ้ริง   เช่น อุณหภูมิ 0 องศา ไม่ไดห้มายความ

วา่ไม่มีความร้อนหรือเยน็เลย เป็นตน้ 

 4.   มาตรอตัราส่วน  (Ratio  scale) เป็นระดบัท่ีสามารถเปรียบเทียบค่าของขอ้มูลในรูปของ

อตัราส่วนได ้บอกความแตกต่างไดว้า่มากนอ้ยเพียงใด เพราะมีจุดเร่ิมตน้ค่าเดียวกนัคือศูนยจ์ริง 

(Absolute zero) เช่น  การวดัส่วนสูง  ค่าความสูง 0 เซนติเมตร หมายความวา่ไม่มีความสูงเลย  คนท่ี

สูง 180 เซนติเมตร มีความสูงเป็น 2 เท่าของคนท่ีสูง 90 เซนติเมตร หรือระยะทาง 500 เมตรมีความ

ยาวเป็น 5 เท่าของระยะทาง 100 เมตร จะเห็นวา่ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวดัทั้งหลาย  เช่น นํ้าหนกั  เวลา  

หรือปริมาตร  มกัจะมีระดบัการวดัอตัราส่วนเสมอ   เน่ืองจากการวดัระดบัน้ีมีคุณสมบติัของระบบ

จาํนวนจริง จึงสามารถนาํมาคาํนวณทางสถิติได ้  

  

  ประชากร(Population) และ ตัวอย่าง(Sample) 

  

ปัจจุบนัมกัพบเสมอวา่มีการอา้งอิงถึงจาํนวนเพื่อแสดงหรือยนืยนั  ความเช่ือซ่ึงปรากฏใน

เอกสารรายงาน  ส่ิงพิมพห์รือจากส่ือสารมวลชนต่างๆ  ตวัอยา่งเช่น  จากการสาํรวจพบวา่  มีผูเ้ห็น

ดว้ยกบันโยบายของรัฐบาล 60% หรือจากการสาํรวจตรวจเลือดผูต้อ้งขงัทั้งประเทศจาํนวน  300 คน  

พบวา่มีผูติ้ดเช้ือ  HIV จาํนวน 20 คน เป็นตน้  จากตวัอยา่งแรก  จากการสาํรวจความคิดเห็นเก่ียวกบั

นโยบายของรัฐบาล  จะเห็นวา่ขอ้มูลท่ีไดม้านั้นเป็นเพียงเห็นของประชาชนบางส่วน  แต่ผลของ

การวเิคราะห์ความเห็นเหล่นน้ีจะนาํมาสรุปเป็นความเห็นของคนทั้งประเทศ  กลุ่มของประชาชนท่ี

ใหข้อ้มูลน้ีเรียกวา่ ตวัอยา่ง (Sample) และกลุ่มคนทั้งประเทศท่ีอา้งถึงเรียกวา่ ประชากร  (Populaton)      

ส่วนในตวัอยา่งท่ีสอง  การตรวจเลือดผูต้อ้งขงัทั้งหมดเป็นการศึกษาทุกๆหน่วยของเป้าหมาย        

ผลการศึกษามิไดอ้า้งอิงไปยงักลุ่มอ่ืน   กลุ่มดงักล่าวน้ีเรียกวา่ ประชากร   โดยปกติแลว้การศึกษา

จากประชากรโดยตรงนั้นจะใหผ้ลตรงกบัจุดมุ่งหมายมากท่ีสุด แต่ในทางปฏิบติัพบวา่ส่วนใหญ่

แลว้เราไม่สามารถศึกษาจาก กลุ่มประชากรโดยตรงดว้ยเหตุผลหลายประการ เช่น  ประชากรกลุ่ม

ใหญ่เกินไป  มีเวลาในการศึกษาจาํกดั  มีงบประมาณไม่เพียงพอ  และเหตุผลท่ีสาํคญัอีกประการ

หน่ึงคือ  ไม่มีความจาํเป็นจะตอ้งศึกษาทุกหน่วยของประชากรก็สามารถใชอ้นุมานลกัษณะของ

ประชากรได ้ โดยศึกษาเฉพาะบางส่วนของประชากรก็เพียงพอ  ดงันั้นสรุปไดว้า่กลุ่มขอ้มูลท่ีเราจะ

ศึกษาสามารถ แบ่งได ้2  กลุ่มไดแ้ก่ 
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1. ประชากร  (Population)  หมายถึง  เซตของจาํนวนสารสนเทศท่ีเป็นรายละเอียดทั้งหมดท่ี

ตอ้งการ ศึกษา 

     2. ตวัอยา่ง (Sample) หมายถึง เซตของค่าสังเกตท่ีเป็นสับเซตของประชากร 

 

 ข้อสังเกต   สมาชิกแต่ละตวัในตวัอยา่งจะตอ้งไดม้าโดยการสุ่ม  (Random)  โดยมีขอ้ตกลง

วา่สมาชิกแต่ละหน่วยจะตอ้งมีโอกาสท่ีจะถูกเลือกจากประชากรเท่าๆ กนั  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ตวัอยา่ง

เป็นตวัแทนท่ีดีของประชากรท่ีตอ้งการศึกษา 

 

    มัชฉิมเลขคณติ หรือค่าเฉลีย่ 

 

ความหมาย  

 ค่าเฉล่ีย  (Mean) คือ  ค่ากลางของขอ้มูลทั้งชุด กล่าวคือ ค่าเฉล่ียเป็นค่าท่ีสามารถนาํไป

อธิบายภาพรวมของขอ้มูลหรือใชเ้ป็นตวัแทนของขอ้มูลทั้งชุด   หรือ เพื่อนาํไปคาํนวณหาค่าสถิติ

อ่ืนๆ เช่น ในการสอบเก็บคะแนนคร้ังท่ี 1  ของวชิาการคิดและการตดัสินใจ คะแนนเตม็ 10 คะแนน  

ผลปรากฏวา่ค่าเฉล่ียของคะแนนท่ีคาํนวณจากจาํนวนนกัศึกษาทั้งหมดมีค่าเท่ากบั 8 แสดงวา่

ภาพรวมของคะแนนนกัศึกษาหอ้งน้ีอยูใ่นเกณฑท่ี์ดี  แต่ถา้ค่าเฉล่ียมีค่าเท่ากบั 3 แสดงวา่ภาพรวม

ของคะแนนนกัศึกษาหอ้งน้ีอยูใ่นเกณฑท่ี์ตํ่ามาก (ตํ่ากวา่ 5 )  ดงันั้นอาจารยผ์ูส้อนตอ้งทาํการศึกษา

หาขอ้บกพร่องในการเรียนการสอน  เพื่อนาํมาแกไ้ขปัญหาดงักล่าวต่อไป     

 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ 

 μ    (มิว) กรณีค่าเฉล่ียของประชากร 

 x  (เอก็ซ์-บาร์) กรณีค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 

 

 การคาํนวณหาค่า มชัฉิมเลขคณิต  หรือค่าเฉล่ีย ในบทเรียนน้ีประกอบดว้ย 2 กรณี คือ กรณี

ขอ้มูลไม่มีการแจกแจงความถ่ี  และกรณีขอ้มูลมีการแจกแจงความถ่ี ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียด

ไดด้งัน้ี 

 

1.  กรณข้ีอมูลไม่มีการแจกแจงความถี่ 

 การคาํนวณหาค่า เฉล่ียกรณีขอ้มูลไม่มีการแจกแจงความถ่ี มกัใชใ้นกรณีท่ีขอ้มูลดิบมี

จาํนวนไม่มากนกั โดยการนาํขอ้มูลดิบแต่ละค่ามารวมกนัเพื่อหาผลรวม แลว้นาํผลรวมท่ีไดม้าหาร

ดว้ยจาํนวนของขอ้มูลดิบทั้งหมด  
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 สูตร     

   ค่าเฉล่ียของประชากร ( )
N

x...xxx

N

ix
N321

N

1i ++++
===

∑
μ  

 

   ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง ( )
n

x...xxx

n

ix

X n321

n

1i ++++
===

∑
 

 โดย 

              ∑=  ผลรวม (Summation) 

               =ix  ค่าของขอ้มูลค่าท่ี i 

    =N  จาํนวนประชากรทั้งหมด  

     =n  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  

 

ตัวอย่างที ่1  คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาการคิดและการตดัสินใจของนกัศึกษาหอ้งหน่ึง  มี

จาํนวนทั้งหมด 10 คน มีค่าดงัน้ี    87, 61, 75, 77, 85, 92, 83, 73, 65 และ 58  จงหาค่าเฉล่ียของ

คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัศึกษากลุ่มน้ี 

 

วธีิทาํ       ค่าเฉล่ียของประชากร ( )
N

x...xxx

N

ix
N321

N

1i ++++
===

∑
μ    หรือ   

 = 
ลทั�งหมดจํานวนข้อมู

แนนทั�งหมดผลรวมของคะ
 

 

   หาค่าตวัแปร N = 10  และ x1 = 87, x2 = 61, x3 = 75,…, x10 = 58 

ค่าเฉล่ียของประชากร( )
10

10

ix
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==μ =
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 75.6
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ดังน้ัน นกัศึกษาหอ้งน้ีมีคะแนนวชิาการคิดการตดัสินใจโดยเฉล่ีย 75.6 คะแนน   ตอบ 

ตัวอย่างที ่2   สุ่มตวัอยา่งคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาการคิดและการตดัสินใจของนกัศึกษา
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หอ้งหน่ึง  จาํนวน  6 คน มีค่าดงัน้ี 23, 60, 45, 30, 50 และ 40 จงหาค่าเฉล่ียของคะแนนผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัศึกษากลุ่มน้ี 

วธีิทาํ     ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง ( )
n

x...xxx

n

ix
n321

n

1i
X

++++
===

∑
 หรือ   

           = 
ลทั�งหมดจํานวนข้อมู

แนนทั�งหมดผลรวมของคะ
 

 หาค่าตวัแปร n  = 6  และ x1 = 23, x2 = 60, x3 = 45, x4 = 30, x5 = 50, x6 = 40 

 

 ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง ( )
6

ix
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∑
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 ดังน้ัน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง มีค่าเท่ากบั 41.33  คะแนน   ซ่ึงสามารถอนุมานต่อไปวา่

ภาพรวมของ คะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวชิาการคิดและการตดัสินใจของนกัศึกษา หอ้งน้ีมีค่า

เท่ากบั  41.33 เช่นกนั  ตอบ 

  

2.  กรณข้ีอมูลมีการแจกแจงความถี่ 

 

 เน่ืองจากการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ขอ้มูลท่ีไดน้ั้นจะมีลกัษณะกระจดักระจายไม่เป็นระเบียบ  

มีค่ามากนอ้ยปะปนกนัตามวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล  ขอ้มูลเหล่าน้ีเรียกวา่ ขอ้มูลดิบ (Raw  data) 

ปกติแลว้ขอ้มูลดิบเป็นขอ้มูลท่ีตรงกบัความจริงมากท่ีสุด เพราะยงัไม่ไดน้าํมาปรับเปล่ียนเป็นอยา่ง

อ่ืน  เช่น นํ้าหนกัของเด็ก  20 คนดงัน้ี 

 

30     32      40     41      42     40     39      40      31 

29     31      40     35      37     31     42      45      36 

 

 ถึงแมว้า่ขอ้มูลดิบจะมีลกัษณะเป็นจริงก็ตาม  แต่การศึกษาวเิคราะห์หรือการใหค้วามหมาย

จากคะแนนดิบจะทาํไดไ้ม่สะดวกนกั  เช่น ถา้ตอ้งการทราบค่ามากท่ีสุด  ค่านอ้ยท่ีสุด  หรือค่า

นํ้าหนกัส่วนใหญ่  เป็นตน้   ดว้ยเหตุน้ีจึงจาํเป็นตอ้งนาํขอ้มูลดิบมาจดัใหเ้ป็นระเบียบ  ซ่ึงนอกจาก

สามารถตอบคาํถามดงักล่าวไดส้ะดวกแลว้ ยงัสามารถท่ีจะนาํขอ้มูลดิบเหล่าน้ีไปวเิคราะห์ตาม

ระเบียบทางสถิตอ่ืนๆ ไดง่้ายอีกดว้ย   วธีิจดัขอ้มูลใหเ้ป็นระเบียบอยา่งง่าย คือ การเรียงลาํดบั(จาก
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มากไปนอ้ย หรือจากนอ้ยไปมาก)  แต่การจดัระเบียบแบบน้ีเหมาะสมสาํหรับขอ้มูลดิบจาํนวนไม่ 

มากนกั  เพราะถา้ขอ้มูลดิบมีจาํนวนมากจะทาํไดไ้ม่สะดวก   เสียเวลามาก  และยงัไม่สามารถนาํมา

วเิคราะห์ดว้ยค่าสถิติต่างๆได ้  ดงันั้นจึงควรใชก้ารจดัระเบียบขอ้มูลท่ีเรียกวา่ การแจกแจงความถ่ี 

 การแจกแจงความถ่ี มีความหมายคลา้ยกบัการจดัเรียงขอ้มูลตามลาํดบั  คือ เป็นการ

เรียงลาํดบัจากมากไปนอ้ยหรือจากนอ้ยไปมาก  โดยมีการระบุจาํนวนท่ีซํ้ ากนัของขอ้มูลแต่ละค่า 

เรียกวา่ ความถ่ี  (Frequency)  ซ่ึงจะทาํใหข้อ้มูลมีลกัษณะรวบรัดมองเห็นลกัษณะรวมของขอ้มูล

สูงสุด  และสามารถนาํไปวเิคราะห์ไดง่้าย  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ขอ้มูลท่ีมีจาํนวนมากๆ การแจกแจง

ความถ่ีทาํได ้2 อยา่งคือ การแจกแจงความถ่ีท่ีจดัเรียงขอ้มูลท่ีละค่าหรือแบบไม่จดักลุ่ม (Ungroup  

data)  และการแจกแจงความถ่ีดว้ยการจดัเรียงเป็นกลุ่ม (Group  data) 

  

 2.1   การแจกแจงความถี่แบบไม่จัดกลุ่ม  

 

 การสร้างตารางแจกแจงความถ่ีแบบไม่จดักลุ่ม  มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

1. หาค่าสูงสุด – ต ํ่าสุด และเรียงลาํดบัคะแนน (เรียงจากนอ้ยไปมากหรือมากไปนอ้ย) 

2. สร้างต ารางแจกแจงความถ่ีแบบไม่จดักลุ่ม   ท่ีมี 3 คอลมัน์  คือ คะแนน (xi)               

รอยคะแนน (Ti)  และความถ่ี (fi)   

3. บรรจุคะแนนในคอลมัน์คะแนน 

4. ขีดรอยคะแนนและบนัทึกค่าความถ่ี 

5. คาํนวณหาค่าเฉล่ียจากสูตร  

     ค่าเฉล่ียของประชากร   ( )
N

xf...xfxfxf

N

xf

μ kk332211

k

1i
ii ++++
===

∑
 

       ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
n

xf...xfxfxf

n

xf

)( kk332211

k

1i
ii

X
++++

===

∑
 

 โดย 

             k  =      จาํนวนชั้น 

                                                 =ix     ค่าของขอ้มูลชั้นท่ี i หรือ คะแนนแต่ละค่า 

                                                              โดย i = 1, 2, 3 , …, k 

                                                  =if      ความถ่ีของขอ้มูลชั้นท่ี i   โดย i = 1, 2, 3 , …, k 

            =N      จาํนวนประชากรทั้งหมด 

                          =n      จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
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ตัวอย่างที ่3   คะแนนสอบวชิาสถิติเพื่อการวจิยัของนกัศึกษาทั้งหมดจาํนวน 20 คน มีดงัน้ี คือ 

 

81    78     83     85     82   81    83     75     78     79  

79    81     82     75     83    81    81     78     79     82 

 

      จงสร้างตารางแจกแจงความถ่ีและหาค่าเฉล่ียของขอ้มูล 

 

วธีิทาํ   ข้ันตอนการสร้างตารางและคํานวณหาค่าเฉลีย่ 

  

 ข้ันที ่1  พิจารณาขอ้มูล  หาค่าสูงสุด – ตํ่าสุด  และเรียงลาํดบัขอ้มูล 

   ค่าตํ่าสุด  =   75  

   ค่าสูงสุด  =   85 

     

   (จากนั้นเรียงลาํดบัขอ้มูลจากนอ้ยไปมาก ซ่ึงไม่ไดแ้สดงไว)้ 

    

ข้ันที ่ 2-4   สร้างตารางแจกแจงความถ่ีแบบไม่จดักลุ่ม  ท่ีมี 3 คอลมัน์  คือ คะแนน  (xi)         

     รอยคะแนน  (Ti)  และความถ่ี (fi)     

 

            

จากตารางในขั้นท่ี 2-4 จะพบวา่ มีผูเ้ขา้สอบทั้งหมด    20 คน  นกัศึกษาสอบไดค้ะแนน

สูงสุดคือ 85 คะแนน  นกัศึกษาสอบไดค้ะแนนตํ่าสุดคือ  75 คะแนน และนกัศึกษาสอบไดค้ะแนน

คือ 81 คะแนน  มีความถ่ีสูงสุดคือ  5  

คะแนน 

(xi) 

รอยคะแนน 

( Ti ) 

ความถี ่

(fi) 

 75 

78 

79 

81 

82 

83 

85 

// 

/// 

/// 

   
/// 

/// 

/ 

2 

3 

3 

5 

3 

3 

1 

รวม  20 
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ข้ันที ่5  คาํนวณหาค่าเฉล่ียจากสูตร                                         

      ค่าเฉล่ียของประชากร   ( )
N

xf...xfxfxf

N

xf

μ kk332211

k

1i
ii ++++
===

∑
 

135 

  หาค่าตวัแปร      k =7, N = 20, x1 = 75, x2 = 78, x3 = 79,…, x10 = 85   

                                                          และ f1 = 2, f2  =  3, f3  = 3 ,…, f7  =  1 

      ค่าเฉล่ียของประชากร ( )
20

xf...xfxfxf

20

xf
77332211

7

1i
ii ++++
===

∑
μ  

                                                      = 
20

)851(...)793()783()752( ×++×+×+×
 

    =         
20

1606
 = 80.3 

นอกจากวธีิการคาํนวณท่ีแสดงในขา้งตน้ เราสามารถคาํนวณหาค่าเฉล่ียโดยอาศยัการขยาย

ตารางเพิ่มเติม  ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าเฉล่ียของประชากร ( )
20

xf
7

1i
ii∑

==μ  = 
20

1606
= 80.3 

 ดังน้ัน นกัศึกษากลุ่มน้ีมีคะแนนวชิาสถิติเพื่อการวจิยัโดยเฉล่ีย 80.3 คะแนน   ตอบ 

ข้อสังเกต   การคาํนวณหาค่าเฉล่ียของประชากร และกลุ่มตวัอยา่งยงัคงเป็นการนาํค่าของขอ้มูลดิบ  

        แต่ละค่ามารวมกนัแลว้หารดว้ยจาํนวนขอ้มูลทั้งหมดเหมือนเดิม 

คะแนน 

(xi) 

รอยคะแนน 

( Ti ) 

ความถี่ 

(fi) 

fi xi 

75 

78 

79 

81 

82 

83 

85 

// 

/// 

/// 

     

/// 

/// 

/ 

2 

3 

3 

5 

3 

3 

1 

(2×75) =  150 

(3×78) =  234 

(3×79) =  237 

(5×81) =  405 

(3×82) =  246 

(3×83) =  249 

(1×85) =  85 

รวม  20 1606 
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 2.2  การแจกแจงความถี่แบบจัดกลุ่ม 

 

 การแจกแจงความถ่ีแบบจดักลุ่มเป็นวธีิการจดัระเบียบขอ้มูล เพื่อใหข้อ้มูลท่ีกระจดักระจาย

มีความเป็นระเบียบและง่ายต่อการทาํความเขา้ใจ  สะดวกต่อการนาํขอ้มูลดงักล่าวไปใช ้ ขอ้มูลท่ีมี

ความเหมาะสมในการนาํมาจดัระเบียบขอ้มูลโดยวธีิการแจกแจงความถ่ีแบบจดักลุ่มพิจารณาจาก  

ขอ้มูลทั้งชุดมีจาํนวนมากและมีพิสัยมาก การสร้างตารางแจกแจงความถ่ีแบบจดักลุ่มมีลาํดบั

ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. หาค่าสูงสุด - ตํ่าสุด  

 2. จดัชั้นคะแนน  

  2.1    คาํนวณ   ค่าพิสัย (R) = ค่าสูงสุด  - ค่าตํ่าสุด 

  2.2    กาํหนดจาํนวนชั้น  (k) โดยทัว่ไปในการกาํหนดจาํนวนชั้นจะพิจารณาท่ี

ความเหมาะสม  โดยการกาํหนดจาํนวนชั้นควรอยูร่ะหวา่ง 7 - 10 ชั้น  

                     2.3   คาํนวณหาค่าอนัตรภาคชั้น (I) =  
(k) จํานวนชั้น

(R) พิสัย
    

                                    (ผลลพัธ์จากการคาํนวณตอ้งปัดเป็นจาํนวนเตม็ค่าถดัไปเสมอ)     

                  2.4  จดัชั้นคะแนน ทาํไดเ้ป็น 2 ลกัษณะไดแ้ก่  การจดัชั้นคะแนนโดยการเรียง

คะแนนจากนอ้ยไปมาก  และการเรียงคะแนนจากมากไปนอ้ย  แต่ไม่วา่จะจดัชั้นคะแนนในลกัษณะ

ใดก็ตาม ในชั้นท่ี 1 จะตอ้งมีค่านอ้ยสุดอยูแ่ละชั้นสุดทา้ยจะตอ้งมีค่าสูงสุดอยูเ่สมอ     โดยค่านอ้ยสุด

หรือค่าเร่ิมตน้  มีค่าเท่ากบั ค่าตํ่าสุด - ( )
2

R -Ik 
 

3. สร้างตารางแจกแจงความถ่ี  ประกอบดว้ย 3 คอลมัน์พื้นฐาน คือ ชั้นคะแนน               

รอยคะแนน (Ti)   และความถ่ี (fi)   

 4.   บรรจุชั้นคะแนน 

 5.  ขีดรอยคะแนนและบนัทึกค่าความถ่ี 

 6.  เพิ่มคอลมัน์ xi (ค่ากลางของขอ้มูล)  =  ผลรวมของค่าคะแนนสูงสุดและตํ่าสุดในชั้นท่ี i   

      หารดว้ย 2 

 7. ขยายตารางตามสูตรการคาํนวณหาค่าเฉล่ีย  

     

สูตร 

       ค่าเฉล่ียของประชากร ( )
N

xf...xfxfxf

N

xf

μ kk332211

k

1i
ii ++++
===

∑
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       ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง
n

xf...xfxfxf

n

xf

)( kk332211

k

1i
ii

X
++++

===

∑
 

โดย 

            k  =      จาํนวนชั้น 

                                                 =ix     ค่าค่ากลางของขอ้มูลชั้นท่ี i   โดย i = 1, 2, 3 , …, k 

                                                  =if      ความถ่ีของขอ้มูลชั้นท่ี i        โดย i = 1, 2, 3 , …, k 

            =N      จาํนวนประชากรทั้งหมด 

                          =n      จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 

 

ตัวอย่างที ่4   จากการสุ่ม คะแนนสอบวชิาการคิดและการตดัสินใจของนกัศึกษา จาํนวน 60 คน จาก  

           จาํนวนทั้งหมด  250  คน  มีดงัน้ี คือ 

 

25   36   40   19   32   27   24   31   56   28 

44   38   25   27   28   31   31   39   37   40 

26   29   33   43   38   48   18   37   31   35 

42   30   28   33   31   35   30   21   22   27 

50   42   43   13   21   39   51   45   30   46 

33   26   36   41   32   42   34   24   49   16 

 

   จงสร้างตารางแจกแจงความถ่ีและหาค่าเฉล่ียของขอ้มูล 

 

วธีิทาํ    ข้ันตอนการสร้างตารางแจกแจงความถี่แบบจัดกลุ่มและการคํานวณหาค่าเฉลีย่ 

 

 ข้ันที ่ 1  พิจารณาขอ้มูล  หาค่าสูงสุดและตํ่าสุด 

            ค่าตํ่าสุด   =   13 

            ค่าสูงสุด   =   56 

  

ข้ันที ่2 จดัชั้นคะแนน 

  2.1    คาํนวณ  ค่าพิสัย(R)  =   ค่าสูงสุด  -   ค่าตํ่าสุด   

       =   56 - 13     

    =   43  
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  2.2   กาํหนดจาํนวนชั้น (k)  คือ  9  ชั้น (กาํหนดตามความเหมาะสม) 

 

  2.3   หาค่าอนัตรภาคชั้น ( I)     =   
k)จํานวนชั�น(

พิสัย(R)
 

      =   4.7
9

43
=   ปัดเป็นจาํนวนเตม็ถดัไปคือ 5 

 

  2.4  คาํนวณหา  ค่าเร่ิมตน้             =    ค่าตํ่าสุด - 







2

R -Ik 
 

      =    13 - 







2

43 - (5x9)
 

=   13 - 




 −

2

4345
 

= 13  -  







2

2
 =  12   

 

 ข้ันที ่ 3 - 5  สร้างตารางแจกแจงความถ่ีแบบจดักลุ่ม โดยเรียงคะแนนจากนอ้ยไปมาก 

 

ช้ันคะแนน 

 

รอยคะแนน 

(Ti) 

ความถี่ 

(fi) 

12-16 

17-21 

22-26 

27-31 

32-36 

37-41 

42-46 

47-51 

52-56 

// 

//// 

////  // 

////  ////  //// 

////   //// 

////   //// 

////   /// 

//// 

/ 

2 

4 

7 

15 

10 

9 

8 

4 

1 

รวม 60 

 

  จากตาราง พบวา่ มีผูส้อบทั้งหมด 60 คน  คะแนนตํ่าสุดอยูใ่นชั้นท่ี 1 ช่วงคะแนน 

12-16 จาํนวน 2 คน คะแนนสูงสุดอยูใ่นชั้นท่ี 9 ช่วงคะแนน 52-56 จาํนวน 1 คน  และชั้นคะแนนท่ี

มีความถ่ีมากท่ีสุดคือ ชั้นท่ี 4 ช่วงคะแนน 27-31 จาํนวน    15  คน 
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ข้ันที ่6 – 7 ขยายตารางและคาํนวณหาค่าเฉล่ีย 

 

ช้ันคะแนน 

(xi) 

รอยคะแนน 

(Ti) 

ความถี่ 

(fi) 

ค่ากลาง 

(xi) 

fixi 

12-16 

17-21 

22-26 

27-31 

32-36 

37-41 

42-46 

47-51 

52-56 

// 

//// 

////  // 

////  ////  //// 

////   //// 

////   //// 

////   /// 

//// 

/ 

2 

4 

7 

15 

10 

9 

8 

4 

1 

(12+16)/2 = 14 

(17+21)/2 = 19 

(22+26)/2 = 24 

(27+31)/2 = 29 

(32+36)/2 = 34 

(37+41)/2 = 39 

(42+46)/2 = 44 

(47+51)/2 = 49 

(52+56)/2 = 54 

2 × 14  = 28 

4 × 19 = 76 

7 × 24 = 168 

15 × 29 = 435 

10 × 34 = 340 

9 × 39 = 351 

8 × 44 = 352 

4 × 49 = 196 

1 × 54 = 54 

รวม 60  2000 

 

แทนค่าตัวแปรต่างๆ ในสูตร 

ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง
60

2000

60

ixif

)(

9

1i
X ===

∑
=  33.33 

  

 ดังน้ัน นกัศึกษากลุ่มน้ีมีคะแนนวชิาการคิดและการตดัสินใจโดยเฉล่ีย 3 3.33 คะแนน   ซ่ึง

สามารถอนุมานไดว้า่ภาพรวมของนกัศึกษาทั้ง 250 คนก็คงมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 33.33  คะแนน

เช่นเดียวกนั  ตอบ 

 

 สาํหรับในบทเรียนน้ีนอกจากการคาํนวณหาค่าเฉล่ียทั้ง 2 กรณีดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น ยงัจะ

กล่าวถึงการคาํนวณหา ค่ามชัฉิมเลขคณิตแบบถ่วงนํ้าหนกัหรือค่าเฉล่ียแบบถ่วงนํ้าหนกัดว้ย 

เพราะวา่โดยทัว่ไปค่าสังเกต (ขอ้มูลดิบ) ท่ีไดจ้ากการรวบรวมแต่ละค่าถูกกาํหนดใหมี้ความสาํคญั

เท่าๆ กนั  แต่ในบางสถานการณ์ค่าสังเกตท่ีไดม้าจะถูกใหน้ํ้าหนกัความสาํคญัไม่เท่ากนั  เช่น ระดบั

คะแนน หรือเกรดท่ีนกัศึกษาไดใ้นแต่ละเทอม  จะพบวา่เกรดท่ีไดรั้บในแต่ละรายวชิามีความสาํคญั

ไม่เท่ากนั  เพราะแต่ละรายวชิามีจาํนวนหน่วยกิจไม่เท่ากนั  ดงันั้นการคาํนวณหาค่าเฉล่ียของเกรด

จึงจาํเป็นตอ้งใช ้ การหาค่าเฉล่ียแบบถ่วงนํ้าหนกั   

 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  155 

สูตรการคํานวณ   

  ค่าเฉล่ียแบบถ่วงนํ้าหนกั

∑

∑

=

== n

1i
i

n

1i
ii

w

w

xw

)X(  

โดย      ix      คือ   ค่าสังเกตค่าท่ี i    

 iw     คือ  นํ้าหนกัท่ีสัมพนัธ์กบัค่าสังเกตค่าท่ี i  ∴ ∑
=

n

1i
iw  คือผลรวมของนํ้าหนกั 

    n      คือ   จาํนวนค่าสังเกต 

 

ตัวอย่างที ่5  จงหาค่าเฉล่ียของเกรด  จากขอ้มูลท่ีกาํหนดให้ 

 

วชิา จํานวนหน่วยกจิ เกรด 

คณิตศาสตร์ 

ส่ิงแวดลอ้ม 

ศิลปะ 

การคิดและการตดัสินใจ 

3 

2 

1.5 

3 

C 

B 

A 

D 

รวม 9.5  

   

วธีิทาํ โจทยต์อ้งการหาค่าเฉล่ียของเกรด เพราะฉะนั้น ค่า ix   คือ  เกรดในแต่ละรายวชิา 

 n คือ  จาํนวนรายวชิา (n=4), iw  คือ  จาํนวนหน่วยกิจในแต่ละรายวชิา  ต่อไปสร้างตาราง

เพื่อความสะดวกในการคาํนวณ 

 

วชิา จํานวนหน่วยกติ  ( iw ) เกรด ( ix )   xw ii  

คณิตศาสตร์ 

ส่ิงแวดลอ้ม 

ศิลปะ 

การคิดและการตดัสินใจ 

3 

2 

1.5 

3 

2 

3 

4 

1 

(3×2)   =  6 

(2×3)   =  6 

(1.5×4) = 6 

(3×1)   = 3 

รวม ∑
=

4

1i
iw  = 9.5 

 ∑
=

4

1i
iixw =  21 
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         ดงันั้น  ค่าเฉล่ียแบบถ่วงนํ้าหนกั

∑

∑

=

== 4

1i
i

4

1i
ii

w

w

xw

)X( =  
5.9

21
 =  2.21   ตอบ 

 จากตวัอยา่งท่ี 5  จะพบวา่ถา้เราคาํนวณหาค่าเฉล่ียแบบธรรมดา(ค่าสังเกตทุกค่ามี

ความสาํคญัเท่ากนั) จะไดค้่าเฉล่ียเท่ากบั   
4

1432 +++
  =  2.5  ซ่ึงไม่เท่ากบัค่าท่ีไดจ้ากการ

คาํนวณค่าเฉล่ียแบบถ่วงนํ้าหนกั  เพราะฉะนั้นก่อนท่ีจะนาํค่าสังเกตท่ีรวบรวมไวม้าคาํนวณหา

ค่าเฉล่ียก็ควรใชว้จิารณญาณ  เพื่อตดัสินใจวา่ควรคาํนวณหาค่าเฉล่ียดว้ยวธีิใด 

 

สรุป  สูตรทีใ่ช้ในการคํานวณหาค่าเฉลีย่ 

 

สูตรการคํานวณ ข้อมูลไม่มีการแจกแจงความถี่ ข้อมูลมีการแจกแจงความถี่ 

ประชากร 

N

x

μ

N

1i
i∑

==  
N

xf

μ

k

1i
ii∑

==  

กลุ่มตัวอย่าง 

n

x
n

1i
i

X

∑
==  

n

xf
k

1i
ii

X

∑
==  

 

 

 ความแปรปรวนและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

 ในการศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองค่าเฉล่ีย  เป็นเพียงการวเิคราะห์ลกัษณะท่ีเป็นกลางๆ ของขอ้มูล

แต่ละชุด  ในบางกรณีการพิจารณาเพียงค่าเฉล่ียอยา่งเดียวอาจทาํใหเ้ขา้ใจลกัษณะของขอ้มูลผดิไป

ได ้ เช่น  ในการแข่งขนักีฬาวอลเลยบ์อลหญิงระหวา่งทีมชาติไทยกบัทีมชาติญ่ีปุ่น  พบวา่ส่วนสูง

เฉล่ียของทั้งสองทีมมีค่าใกลเ้คียงกนั  ทาํใหรู้้สึกวา่ไม่มีใครไดเ้ปรียบเสียเปรียบกนั    แต่พอลง

แข่งขนัพบวา่ทีมชาติญ่ีปุ่นไดเ้ปรียบมากเพราะมีมือตบท่ีสูงมากอยู ่2 คน   ส่วนทีมชาติไทยส่วน

ใหญ่ๆ สูงเท่าๆ กนั  ความแตกต่างดงักล่าวเกิดจากลกัษณะการกระจายของขอ้มูล  เพื่อใหไ้ด้

รายละเอียดของการแจกแจงของขอ้มูลมากข้ึน  เราจาํเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือท่ีใชว้ดัการกระจายของค่า

สังเกตดงักล่าว คือ  ความแปรปรวน  (Variance) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard  

deviation)   โดยท่ีจุดประสงคห์ลกัของการวดัการกระจายคือ ศึกษาวา่ค่าสังเกตในกลุ่มขอ้มูล

เหล่านั้นมีความแตกต่างกนัมากนอ้ยเพียงใด 
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สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ 

 
2

σ    คือ  ความแปรปรวนของประชากร  

 
2

S     คือ  ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง  

 σ  คือ  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร 

 S   คือ  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง  

 

 การคาํนวณหาค่าความแปรปรวน (Variance) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  

deviation) ในบทเรียนน้ีประกอบดว้ย 2 กรณี คือ กรณีขอ้มูลไม่มีการแจกแจงความถ่ี  และกรณี

ขอ้มูลมีการแจกแจงความถ่ี 

 

 1.  กรณข้ีอมูลไม่มีการแจกแจงความถี่ 

 

สูตร 

     ความแปรปรวนของประชากร

( )
N

x

)(

N

1i

2
i

2
∑
==

−μ
σ  

                                                                
( ) ( ) ( ) ( )

N
μx...xμxμx 2

N
2

3
2

2
2

1 −−−− ++++
=

μ
 

                                                 

     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร

( )

N

x
2

N

1i

2
i

)(
∑ −

== =
μ

σσ  

 

      ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง

( )
1n

n
xx

)(S 1i

2
i

2

−

−∑
==  

                                                                    
( ) ( ) ( ) ( )

1n
xx...xxxxxx 2

n
2

3
2

2
2

1

−
++++

=
−−−−

 

                   

     ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง

( )
1n

xix

S(S)

n

1i

2

2

−

−∑
===  

โดย 

  =μ  ค่าเฉล่ียของประชากร  
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    =X  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง  

  =iX   ค่าของขอ้มูลค่าท่ี i 

   =N  จาํนวนประชากรทั้งหมด  

    =n  จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด  

  

ตารางแสดงข้ันตอนการคํานวณหาความแปรปรวนและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   

ข้ันตอนการคํานวณ ประชากร ตัวอย่าง 

1.      หาผลต่างระหวา่ง 

         คะแนนแต่ละค่ากบัค่าเฉล่ีย 

 

μx i −  

 

xx i −  

2.      หาผลต่างกาํลงัสอง  

 

 

( )2
i μx −  

 

( )2
i xx −  

3.    หาผลรวมของผลต่างกาํลงัสอง ( )∑
=

−
N

1i

2
i μx  ( )∑

=
−

n

1i

2
i xx  

4.    หาค่าเฉล่ียของผลรวมของผลต่างกาํลงั

สอง 

        เรียกวา่ ความแปรปรวน 

( )
N

μx
N

1i

2
i∑

=
−

 

( )
1n

xx
n

1i

2
i

−
=

−∑

 

5.    หารากท่ีสองของค่าเฉล่ียของผลรวมของ

ผลต่างกาํลงัสอง เรียกวา่ 

       ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

( )
N

μx
N

1i

2
i∑

=
−

 

( )
1n

xx
n

1i

2
i

−
=

−∑

 

 

ตัวอย่างที ่6  สุ่มยางรถยนตย์ีห่อ้หน่ึง  (รุ่นเดียวกนั) เพื่อคาํนวณหาค่าเฉล่ียของอายกุารใชง้าน  และ

พิจารณาความแตกต่างของอายกุารใชง้านของยาง  จาํนวน 9 เส้น  โดยมีอายกุารใชง้าน (ปี) ดงัน้ี   

3   6   2   5   3   8   6   7   5 

 

วธีิทาํ คํานวณหาค่าเฉลีย่ของอายุการใช้งาน    

      ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
9

x

)X(

9

1i
i∑

== = 
9

576835263 ++++++++
= 5

9

45
=  

                 ดงันั้น ค่าเฉล่ียของอายกุารใชง้านเท่ากบั  5 ปี 
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พจิารณาความแตกต่างกนัของอายุการใช้งานของยาง 

ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง

( )
1n

n
xx

)(S 1i

2
i

2

−

−∑
==

( )
8

9
5x

1i

2
i∑

==

−

 

                                                            
( ) ( ) ( ) ( )

8
5x...5x5x5x 2

9
2

3
2

2
2

1 −−−− ++++
=  

จากสูตรการคาํนวณสามารถสร้างตารางหาค่า ( )∑
=

−
9

5x
1i

2
i  

 

ix  x  ( )5x −i  ( )25x −i  

3 

6 

2 

5 

3 

8 

6 

7 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

(3-5) = -2 

(6-5) = 1 

(2-5) = -3 

(5-5) = 0 

(3-5) = -2 

(8-5) = 3 

(6-5) = 1 

(7-5) = 2 

(5-5) = 0 

     4)2(
2 =−  

           11
2 =  

     93)(
2 =−  

  0 

     4)2(
2 =−  

=2
3 9        

  =2
1 1 

          =2
2 4 

0 

รวม ( )∑ −
=

9

1

25
i

ix = 32 

แทนค่า   

      ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง )(S
2

   

( )
8

9
5x

1i

2
i∑

==

−

 

  
8
32= 4=  

  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง (S) 24
2 === S  

   

ดังน้ัน   สามารถอนุมานไดว้า่ยางรถยนตย์ีห่อ้น้ีมีค่าเฉล่ียของอายกุารใชง้าน เท่ากบั  5  ปี   

 มีการกระจายของอายกุารใชง้านเท่ากบั  4  ตอบ 

 

จากตวัอยา่งท่ี 6 พบวา่ยางรถยนตย์ีห่อ้น้ีค่าเฉล่ียของอายกุารใชง้าน เท่ากบั  5  ปี  และ มีการ

กระจายของอายกุารใชง้านเท่ากบั  4   แสดงวา่บริษทัผลิตยางยีห่อ้ดงักล่าวมีกระบวนการผลิตและ
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กระบวนการตรวจสอบคุณภาพอยูใ่นระดบัท่ีดีระดบัหน่ึงเท่านั้น   เพราะอายขุองยางแต่ละเส้นยงัคง

มีอายกุารใชง้านความแตกต่างกนั  ดงันั้นบริษทัผลิตยางยีห่อ้ดงักล่าวจะตอ้งปรับปรุงกระบวนการ

ผลิตและกระบวนการตรวจสอบคุณภาพใหดี้มากข้ึนไปกวา่เดิม  เพื่อทาํใหก้ารกระจายของอายกุาร

ใชง้านมีค่าใกลเ้คียงหรือเท่ากบั 0 (ศูนย)์  เพราะถา้การกระจายของอายกุารใชง้านเท่ากบั  0 (ศูนย)์    

แสดงวา่ยางทุกเส้นมีอายกุารใชง้านเท่ากนั 

  

 2.  กรณข้ีอมูลมีการแจกแจงความถี่ 

 

สูตร 

             ความแปรปรวนของประชากร )(
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             ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง )(S
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             ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง
2

)( sS =  

  

( )

1n

xxf
k

1i

2
ii

−

−∑
==  

โดย 

            k  =      จาํนวนชั้น 

                                                 =ix     ค่าค่ากลางของขอ้มูลชั้นท่ี i   โดย i = 1, 2, 3 , …, k 

                                                  =if      ความถ่ีของขอ้มูลชั้นท่ี i        โดย i = 1, 2, 3 , …, k 

            =N      จาํนวนประชากรทั้งหมด 

                          =n      จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 
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ตารางแสดงข้ันตอนการคํานวณหาความแปรปรวนและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

   

ข้ันตอนการคํานวณ ประชากร ตัวอย่าง 

1.  หาผลต่างระหวา่งคะแนนแต่ละค่ากบัค่าเฉล่ีย μ−ix  xx i −  

2.  หาผลต่างกาํลงัสอง เพื่อทาํให ้

 เคร่ืองหมาย   ลบนั้นหมดไป 
( )2

ix μ−  ( )2xx i −  

3.  หาผลคูณระหวา่งความถ่ีกบัผลต่างกาํลงัสอง ( )μ−ii xf  ( )2
i xxf i −  

4.  หาผลรวมของ ผลคูณระหวา่งความถ่ีกบั  

ผลต่างกาํลงัสอง 
( )∑ −

=

k

1i

2
ii xf μ  ( )∑

=
−

k

1i

2
i xxf i  

5.  หาค่าเฉล่ียของผลรวมของ ผลคูณระหวา่ง

ความถ่ี  กบัผลต่างกาํลงัสอง    

      เรียกวา่ ความแปรปรวน 

( )

N

∑ −
=

k

1i

2
ii xf μ

 
( )

1n

xxf
k

1i

2
i i

−

−∑
=  

6.    หารากท่ีสองของค่าเฉล่ียของผลรวมของ ผล

คูณระหวา่งความถ่ี  กบัผลต่างกาํลงัสอง   

เรียกวา่  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

( )

N

∑ −
=

k

1i

2
ii xf μ

 

( )

1n

xxf
k

1i

2
i i

−

−∑
=

 

 

ตัวอย่างที ่7  จงหาความแปรปรวนและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่งดงัต่อไปน้ี  

 

คะแนน 15-19 10-14 5-9 

ความถี ่ 10 25 15 

 

วธีิทาํ ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
50

xfxfxf

50

xf

)X( 332211

3

1i
ii ++
===

∑
 

สร้างและขยายตารางแจกแจงความถี่  เพือ่คํานวณหาค่าเฉลีย่ 

 

คะแนน if  ix  iixf  

5-9 15 7 105 

10-14 25 12 300 

15-19 10 17 170 

รวม 50  575 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  162 

ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
50

xf

)X(

3

1i
ii∑

==
50

575
= 11.5=  

 

 ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง )(S
2

คือ 

  

( )

150

11.5xf
3

1i

2
ii

−

∑
=

−
( ) ( ) ( )

49
11.5xf11.5xf11.5xf 2

3
2

22
2

11 −+−+−
=  

 

สร้างและขยายตารางแจกแจงความถี่  เพือ่คํานวณหาความแปรปรวน 

 

คะแนน if  ix  11.5x i −  ( )2
i 11.5x −  ( )2

ii 11.5xf −  

5-9 15 7   (7-11.5)   = -4.5 (-4.5)2 = 20.25 (15x20.25) = 303.75 

10-14 25 12 (12-11.5) = 0.5 0.5 2 = 0.25 (25x0.25) = 6.25 

15-19 10 17  (17-11.5) = 5.5 (5.5)2 = 30.25 (10x30.25) = 302.5 

รวม 50    
( ) 612.5011.5xf

3

1i

2
ii =∑

=
−  

ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง )(S
2

 =   

( )
49

11.5xf
3

1i

2
ii∑ −

=
   

 
49

5612.
=  

 12.5=   

 

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 12.5S(S)
2 == 3.54=  

 

ดังน้ัน   ขอ้มูลชุดน้ีมีความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่งเท่ากบั 12.5  

และมีส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 3.54     ตอบ 
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สรุปสูตรการคํานวณหาค่าความแปรปรวนและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 

สูตรทีใ่ช้ในการ

คํานวณ 

 

กรณข้ีอมูลไม่ได้แจกแจงความถี่ 

ความแปรปรวน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ประชากร 
( )

N

x
N
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2
i

2
∑
==

−μ
σ  

( )

N

x
2

N

1i

2
i∑ −

== =
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σσ  

กลุ่มตัวอย่าง 
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1n

n
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S 1i

2
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2

−
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==  
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xix
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===  

 

สูตรทีใ่ช้ในการ

คํานวณ 

 

กรณข้ีอมูลมีการแจกแจงความถี่ 

ความแปรปรวน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ประชากร 
( )

N

ixif

σ

k

1i

2

2
∑ −
==
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2σσ =
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กลุ่มตัวอย่าง 
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 การใช้โปรแกรมไมโครซอฟต์เอก็ซ์เซลในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 โปรแกรม ไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซล  (microsoft excel) เป็นโปรแกรมแผน่ตารางทาํการ  

(speadsheet)ท่ีไดรั้บความนิยมในการทาํงานดา้นการคาํนวณ ต่างๆ โดยเฉพาะการวเิคราะห์ขอ้มูล

เบ้ืองตน้ เช่น การวดัแนวโนม้สู่ส่วนกลาง และการกระจาย เป็นตน้ ในทางปฏิบติัสามารถวเิคราะห์

ขอ้มูลเบ้ืองตน้ได ้2 วธีิ คือ การใชฟั้งกช์นับนแถบเคร่ืองมือ สูตร และการใชค้าํสั่ง Data Analysis 

 

 1. การใช้ฟังก์ชันบนแถบเคร่ืองมือ สูตร 
 

  โปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซลสามารถวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้  โดยใชฟั้งกช์นัยอ่ยใน

เมนูสูตร (formulas) โดยมีขั้นตอนการดาํเนินการดงัน้ี 
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  1) เปิดโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซล2007ซ่ึงจะปรากฏหนา้จอ ดงัภาพท่ี 4.1 
 

 
 

ภาพท่ี 4.1 หนา้จอโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซล2007 

 

  2) บนัทึกขอ้มูลลงในเซลลต่์างๆ ในกรณีท่ีมีหลายตวัแปรควรบนัทึกขอ้มูลแต่ละตวัแปร

แยกตามสดมภ ์

  3) เลือกเซลลท่ี์ตอ้งการใส่ค่าสถิติ 

  4) การเลือกฟังกช์นัของโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซล ซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 

   (1) เลือกแถบเคร่ืองมือ สูตรจากนั้นเลือก แทรกฟังกช์นัดงัภาพท่ี 4.2 

   (2) ซ่ึงจะปรากฏ กล่องโตต้อบ แทรกฟังกช์นั โดยในกล่อง หรือเลือกประเภท : ให้

เลือก ทางสถิติ 
 

    
 

ภาพท่ี 4.2 การเลือกแทรกฟังกช์นั บนแถบเคร่ืองมือ สูตร 

    

   (3) เลือก ฟังกช์นัทางสถิติท่ีตอ้งการในหวัขอ้ เลือกฟังกช์นั: เช่น เลือก AVERAGE ดงั

ภาพท่ี 4.3 
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ภาพท่ี 4.3 กล่องโตต้อบ แทรกฟังกช์นั  
 

สาํหรับฟังกช์นัท่ีใชใ้นการวดัแนวโนม้สู่ส่วนกลาง และการวดัการกระจายท่ีสาํคญั มีดงัน้ี 
 

ฟังกช์นั ความหมาย รูปแบบของฟังกช์นั 

AVERAGE  ค่าเฉล่ียเลขคณิต AVERAGE(Number1, Number2, …) 

MEDIAN ค่ามธัยฐาน MEDIAN (Number1, Number2, …) 

MODE ค่าฐานนิยม MODE (Number1, Number2, …) 

VAR ค่าความแปรปรวนของตวัอยา่ง VAR(Number1, Number2, …) 

VARP ค่าความแปรปรวนของประชากร VARP(Number1, Number2, …) 

STDEV ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัอยา่ง STDEV(Number1, Number2, …) 

STDEVP ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร STDEVP(Number1, Number2, …) 

 

   (4) เม่ือเลือก ฟังกช์นัท่ีตอ้งการ เช่น ค่าเฉล่ีย เลือก AVERAGE จะปรากฏกล่องโตต้อบ 

อาร์กิวเมนตข์องฟังกช์นั ส่ิงท่ีตอ้งระบุคือ 

•  Number1 ใหใ้ส่ ช่วง หรือ ตาํแหน่งเซลล์ ท่ีบรรจุขอ้มูลท่ีตอ้งการหาค่า สถิติโดย

พิมพ ์เช่น ขอ้มูลอยูใ่นเซลลท่ี์ A1 ถึง A10 ใหพ้ิมพ ์“A1:A10” หรือเลือก แลว้ใชเ้มาส์เลือก

เซลลท่ี์ตอ้งการ โดยการเลือกท่ีเซลล ์ A1และคลิกเมาส์ทางซา้ยคา้งไวจ้ากนั้นลากเมาส์ไปท่ีเซลล ์

A10 เป็นตน้ 

•  Number2ใหใ้ส่ ช่วง หรือ ตาํแหน่งเซลล์ ท่ีบรรจุขอ้มูลท่ีตอ้งการหาค่า สถิติ ท่ี

นอกเหนือไปจากตาํแหน่งเซลลท่ี์กาํหนดใน Number1 
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ภาพท่ี 4.4 กล่องโตต้อบ อาร์กิวเมนตข์องฟังกช์นั AVERAGE 
 

   (5) เลือก ตกลง 
 

   สาํหรับ ฟังกช์นัท่ีใชค้าํนวณค่าการวดัแนวโนม้สู่ส่วนกลาง และการกระจายอ่ืนๆ ก็จะมี

รูปแบบของกล่องโตต้อบ เช่นเดียวกบั อาร์กิวเมนตข์องฟังกช์นั AVERAGE 
 

ตัวอย่างที ่ 4.1 จากการสุ่มตวัอยา่งนกัศึกษาท่ีเรียนวชิาการคิดและการตดัสินใจ จาํนวน 10 คน 

ปรากฏผลคะแนน ดงัน้ี 75  54  23  90  45  65  87  88  69  70 จากขอ้มูลท่ีกาํหนดให ้จงหาค่าเฉล่ีย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

วธีิทาํ  1) เปิดโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซล 2007  

   2) บนัทึกขอ้มูลลงในเซลล ์B1 ถึง B10 นอกจากนั้นพิมพค์าํวา่ “ค่าเฉล่ีย” บนเซลลท่ี์ 

A11 และคาํวา่“ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน” บนเซลลท่ี์ A12 ดงัภาพท่ี 4.5 
 

 
 

ภาพท่ี 4.5 การบนัทึกขอ้มูล เพื่อหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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   3) เลือกเซลลท่ี์ตอ้งการใส่ค่าสถิติแบ่งออกเป็น 2 กรณี คือ กรณีท่ี 1ค่าเฉล่ีย เลือก 

B11 กรณีท่ี 2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เลือก B12 

   4) การเลือกฟังกช์นัของโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซล ซ่ึงมีขั้นตอน ดงัน้ี 

    (1)  กรณีท่ี 1 ค่าเฉล่ีย  

• เลือก B11 จากนั้น เลือกแถบเคร่ืองมือ สูตร และเลือก แทรกฟังกช์นั ซ่ึงจะ

ปรากฏกล่องโตต้อบ แทรกฟังกช์นั โดยในกล่อง หรือเลือกประเภท: ใหเ้ลือก ทางสถิติ 

• เลือก AVERAGEในหวัขอ้ เลือกฟังกช์นั : ส่ิงท่ีตอ้งระบุบนกล่องโตต้อบ 

อาร์กิวเมนตข์องฟังกช์นัคือ Number1ใหเ้ลือก แลว้ใชเ้มาส์เลือกท่ีเซลล ์ A1 และคลิกเมาส์

ทางซา้ยคา้งไวจ้ากนั้นลากเมาส์ไปท่ีเซลล ์A10 และเลือก ตกลง 
 

 
 

ภาพท่ี 4.6 การระบุช่วงขอ้มูล และผลลพัธ์ของการใชฟั้งกช์นั AVERAGE 

 

    (2) กรณีท่ี 2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

• เลือก B12 จากนั้น เลือกแถบเคร่ืองมือ สูตร และเลือก แทรกฟังกช์นั ซ่ึงจะ

ปรากฏกล่องโตต้อบ แทรกฟังกช์นั โดยในกล่อง หรือเลือกประเภท: ใหเ้ลือก ทางสถิติ 

• เลือก STDEV ในหวัขอ้ เลือกฟังกช์นั : ส่ิงท่ีตอ้งระบุบนกล่องโตต้อบ 

อาร์กิวเมนตข์องฟังกช์นัคือ Number1ใหเ้ลือก   แลว้ใชเ้มาส์เลือกท่ีเซลล ์ A1 และคลิกเมาส์

ทางซา้ยคา้งไวจ้ากนั้นลากเมาส์ไปท่ีเซลล ์A10 และเลือก ตกลง 

   ดงันั้นจากผลลพัธ์ในภาพท่ี 4.7 สามารถสรุปไดว้า่คะแนนของนกัศึกษากลุ่มน้ีมี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 66.6 คะแนนและมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 20.10 คะแนน 
 

ค่าเฉล่ีย = 
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ภาพท่ี 4.7 การระบุช่วงขอ้มูล และผลลพัธ์ของการใชฟั้งกช์นั AVERAGE 
 

 

 2. การใช้คําส่ัง Data Analysis   

 

  การใชค้าํสั่ง Data Analysis บนแถบเคร่ืองมือ ขอ้มูล (data) เป็นการวธีิการวเิคราะห์

ขอ้มูลท่ีมีตวัแปรหลายตวัแปร หรือการหาค่าสถิติเชิงพรรณนา เช่น การวดัค่าแนวโนม้สู่ส่วนกลาง 

โดยใช ้ค่าเฉล่ีย  ค่ามธัยฐาน และค่าฐานนิยม  ในส่วนการวดัการกระจาย คือค่าความแปรปรวน 

และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เป็นตน้  แต่อยา่งไรก็ตามการใชค้าํสั่ง Data Analysis จะตอ้งมีการ

ติดตั้งแอดอินของโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซลมีขั้นตอนการติดตั้งดงัน้ี 

1) เลือก ปุ่มOfficeใชส้ัญลกัษณ์      และเลือกปุ่มตวัเลือกของ Excel ดงัภาพท่ี 4.8 
 

 
 

ภาพท่ี 4.8 ผลหนา้จอโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซลเม่ือ เลือก ปุ่ม Office 

ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = 20.10 
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2) เลือก Add−inจากนั้นเลือกAnalysis ToolPaK−VBA ในหวัขอ้add−in ของโปรแกรม

ประยกุตท่ี์ไม่ไดใ้ชง้าน ดงัภาพท่ี 4.9 
 

 
 

ภาพท่ี 4.9 ผลหนา้จอโปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซลในการเลือกAnalysis ToolPaK−VBA 
 

3) เลือก add−inของExcelในกล่องจดัการ จากนั้นเลือก ดงัภาพท่ี 4.9 

4) ปรากฏกล่องโตต้อบ Add−in  ให้เลือกAnalysis ToolPakAnalysis ToolPaK−VBA

และSolver Add−in  แลว้ เลือก ตกลงดงัภาพท่ี 4.10 
 

 
 

ภาพท่ี 4.10 กล่องโตต้อบ Add−in 
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5) หลงัจากดาํเนินการโหลด Analysis ToolPak เสร็จส้ิน จะปรากฏ คาํสั่ง  Data Analysis 

ในกลุ่มAnalysisบนแถบเคร่ืองมือ ขอ้มูลดงัภาพท่ี 4.11 
 

 
 

ภาพท่ี 4.11คาํสั่ง Data Analysis บนแถบเคร่ืองมือ ขอ้มูล 
 

6) เลือกคาํสั่ง  Data Analysis บนแถบเคร่ืองมือ ขอ้มูล ซ่ึง จะปรากฏกล่องโตต้อบ  Data 

Analysis จากนั้นเลือก Descriptive Statistics ดงัภาพท่ี 4.12 
 

 
 

ภาพท่ี 4.12 การเลือกเคร่ืองมือ Descriptive Statistics ภายใต ้Analysis Tools 

      

 7) ส่ิงท่ีตอ้งระบุบนกล่องโตต้อบ Descriptive Statistics มีดงัน้ี 
 

 
 

ภาพท่ี 4.13 กล่องโตต้อบDescriptive Statistics 
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   (1) Input 

•  Input Range: ระบุช่วงของขอ้มูลทั้งหมด 

•  Grouped By: เป็นการระบุวา่การบนัทึกขอ้มูลแต่ละตวัแปรจาํแนกตามแถว 

•  Labels ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ในกล่อง  Labelsถา้ในกล่อง  Input Rangeไดร้ะบุ

ตาํแหน่งเซลลท่ี์ประกอบดว้ยช่ือของตวัแปร  

   (2) Output optionคือการแสดงผลลพัธ์ โดยสามารถเลือกได ้ดงัน้ี  

•  เลือก Output Range: ถา้ตอ้งการใหแ้สดงผลลพัธ์ในแผน่งานปัจจุบนั ควรเลือก 

จากนั้นระบุตาํแหน่งเซลลเ์ร่ิมตน้ท่ีจะแสดงผลลพัธ์ โดยเลือก   และใ ช้ เมาส์เลือกเซลลท่ี์

ตอ้งการ  

•  เลือก New Worksheet Ply: จากนั้นระบุช่ือแผน่งานใหม่ ถา้ตอ้งการใหแ้สดงผล

ลพัธ์ในแผน่งานใหม่ พร้อมกบัระบุช่ือแผน่งานใหม่ 

•  เลือก New Workbook ถา้ตอ้งการใหแ้สดงผลลพัธ์ในสมุดงานใหม่ 

•  Summary statistics ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ในกล่อง  Summary statisticsเม่ือ

ตอ้งการแสดงค่าท่ีในการอธิบายลกัษณะของขอ้มูล เบ้ืองตน้ เช่น ค่าการวดัแนวโนม้สู่ส่วนกลาง 

และค่าการวดัการกระจาย เป็นตน้ 

•  Confidence Level for Meanใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ในกล่องเม่ือตอ้งการใหแ้สดง

ช่วงความเช่ือมัน่ (1−α)100% ของค่าเฉล่ียประชากร 

•  Kth Largest: ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ในกล่อง Kth Largest:และกาํหนดลาํดบัของ

ค่าสูงสุด (K) เม่ือตอ้งการแสดงค่าสูงสุดในลาํดบัท่ี K 

•  Kth Smallest:ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ในกล่อง Kth Smallest:และกาํหนดลาํดบัของ

ค่าตํ่าสุด (K) เม่ือตอ้งการแสดงค่าตํ่าสุดในลาํดบัท่ี K 

 

ตวัอยา่งท่ี 4.2 สุ่มตวัอยา่งนกัศึกษาท่ีเรียนวชิาการคิด และการตดัสินใจหอ้งท่ี 1 และหอ้งท่ี 2 จาํนวน 

10 คนเท่าๆ กนั ปรากฏผลคะแนน ดงัน้ี 
 

หอ้ง 1 หอ้ง 2 

67 69 45 45 

49 95 64 57 

39 54 86 48 

94 56 78 86 

58 44 98 67 
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   จากขอ้มูลท่ีกาํหนดให ้จง ใชค้าํสั่ง Data Analysis ในการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้

ของคะแนนนกัศึกษาหอ้ง 1 และหอ้ง 2 

วธีิทาํ  1) บนัทึกขอ้มูล ดงัภาพท่ี 4.14 
 

 
 

ภาพท่ี 4.14 การบนัทึกขอ้มูลของนกัศึกษาหอ้ง 1 และหอ้ง 2 
 

2) เลือกคาํสั่ง  Data Analysis บนแถบเคร่ืองมือ ขอ้มูล ซ่ึง จะปรากฏกล่องโตต้อบ

Data Analysisจากนั้นเลือก Descriptive Statistics  ส่ิงท่ีตอ้งระบุบนกล่อง โตต้อบ  Descriptive 

Statistics มีดงัน้ี 
 

    (1) Input 

• Input Range: เลือก และ เลือก A1 คลิกเมาส์ซา้ยคา้งไว ้จากนั้นลาก

เมาส์ไปท่ีเซลล ์B11  

• Grouped By: เลือก Columns  

• Labels ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย ในกล่อง Labels  

    (2) Output optionคือการแสดงผลลพัธ์ โดยสามารถเลือกได ้ดงัน้ี  

• เลือก Output Range: เลือก   และเลือก C1 

• Summary statistics ใหใ้ส่เคร่ืองหมาย  
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ภาพท่ี 4.15 การระบุค่าต่างๆ บนกล่องโตต้อบ Descriptive Statistics  
 

     3) เลือก OKจะไดผ้ลลพัธ์  และสามารถอธิบายรายละเอียดพอสังเขป ดงัน้ี 
 

ผลลพัธ์ ความหมาย หอ้ง1  หอ้ง 2 

Mean ค่าเฉล่ีย 62.5 67.4 

Standard Error ความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 6.08 6.00 

Median มธัยฐาน 57 65.5 

Mode ฐานนิยม #N/A 45 

Standard Deviation ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของตวัอยา่ง 19.21 18.97 

Sample Variance ความแปรปรวนของตวัอยา่ง 369.17 360.04 

Kurtosis ความโด่ง −0.23 −1.33 

Skewness ความเบ ้ 0.85 0.24 

Range พิสัย 56 53 

Minimum ค่าตํ่าสุด 39 45 

Maximum ค่าสูงสุด 95 98 

Sum ผลรวม 625 674 

Count ขนาดตวัอยา่ง 10 10 
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 ในบทเรียนน้ีไดก้ล่าวถึงเทคนิควธีิและเคร่ืองมือในการตดัสินใจ  เพื่อช่วยวเิคราะห์ขอ้มูลท่ี

แสดงค่าเป็นจาํนวน หรือขอ้มูลเชิงปริมาณ  ซ่ึงเป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัท่ีใชใ้นการตดัสินใจท่ีมี

คุณภาพ   โดยเฉพาะการตดัสินใจดว้ยกระบวนการคิดอยา่งมีวจิารณญาณ   แต่อยา่งไรก็ตามเน้ือหา

ในบทเรียนน้ีก็เป็นเพียงการนาํความรู้ส่วนหน่ึงของการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ และความรู้พื้นฐาน

เก่ียวกบัการใชโ้ปรแกรมไมโครซอฟตเ์อก็ซ์เซล  (microsoft excel) มานาํเสนอเท่านั้น  ดงันั้นจึงควร

ศึกษาหาความรู้ในเร่ืองการวเิคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้เพิ่มเติม  เพื่อช่วยใหก้ารตดัสินใจมีความถูกตอ้ง

มากข้ึน 
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แบบฝึกหัด 

 

1. จงหาค่าเฉล่ียคะแนนลกัษณะการคิดของนกัศึกษาชั้นปีท่ี 1 โปรแกรมวทิยาศาสตร์ทัว่ไปจาํนวน 

20 คน ท่ีไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งของนกัศึกษาคณะวทิยาศาสตร์ มีดงัน้ี 

48  45  39  36  48  41  39  39  45  36 

41  39  36  33  39  39  33  30  39  41 

 

2. จงหาค่าเฉล่ียของคะแนนสอบวชิาการคิดกบัการพฒันาตน ของนกัศึกษาจาํนวน 60 คน โดย

วธีิการแจกแจงความถ่ีแบบจดักลุ่ม จาํนวน 9 ชั้น 

23  60  79  32  57  74  52  70  82  36 

80  77  81  95  41  65  92  85  55  76 

52  10  64  75  78  25  80  98  81  67 

41  71  83  54  64  72  88  62  74  43 

60  78  89  76  84  48  84  90  15  79 

34  67  17  82  69  74  63  80  85  69 

 

3. จงหาความแปรปรวนและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของขอ้มูลดงัต่อไปน้ี ซ่ึงไดจ้ากกลุ่มตวัอยา่ง  

 

ชั้นคะแนน f 

79-81 

76-78 

73-75 

70-72 

67-69 

64-66 

61-63 

2 

3 

4 

7 

5 

3 

1 

 25 

 

 

 

 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  176 

 

 

 

 

อ.อกนิษฐ์    ศรีภูธร 

 

 การตดัสินใจ คือ การเลือกทางเลือกท่ีดีและเหมาะสมท่ีสุดเพื่อใหบ้รรลุจุดประสงค์   จาก

สถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวติประจาํวนั เช่น    วนัน้ีจะกินขา้วท่ีไหน  วนัน้ีจะเอาร่มกนัฝนไปไหม        

ซ้ือโทรทศัน์ยีห่อ้อะไร  ในสถานการณ์หน่ึง ๆ ทางเลือกท่ีวา่ดีท่ีสุดของแต่ละคนอาจไม่เหมือนกนั  

ทางเลือกท่ีคนหน่ึงคิดวา่ดีท่ีสุดอาจจะไม่ใช่ทางเลือกดีท่ีสุดสาํหรับอีกคนก็เป็นได ้ ดงันั้นการเลือก

ทางเลือกท่ีคิดวา่ดีและเหมาะสมท่ีสุดของแต่ละคนนั้นยอ่มข้ึนอยูก่บัเกณฑ/์ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

อีกมากมายหลายอยา่ง  อาจกล่าวไดว้า่เป็นวจิารณญาณของแต่ละบุคคลก็วา่ได ้ ทางเลือกดงักล่าว

นั้นจะตอ้งบรรลุวตัถุประสงคซ่ึ์งมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิง่  ดงัสถานการณ์ตวัอยา่งต่อไปน้ี         

หลงัสอบเสร็จนกัศึกษานดักบัเพื่อน ๆ ในชั้นเรียนไปกินสุก้ีท่ีหา้งสรรพสินคา้แห่งหน่ึง  แต่พอไป

ถึงร้านสุก้ีปรากฏวา่  มีคนรอคิวยาวและคิดวา่กวา่จะถึงคิวของนกัศึกษาจะตอ้งเสียเวลารออีก

ประมาณ 2  ชัว่โมง นกัศึกษาไดป้รึกษากบัเพื่อน และตดัสินใจเปล่ียนจากการรับประทานสุก้ีเป็น

การรับประทานอาหารตามสั่งท่ีศูนยอ์าหารแทน  จุดประสงคท่ี์ตั้งไวต้ั้งแต่คร้ังแรกคือ การ

รับประทานสุก้ีแต่เปล่ียนเป็นอาหารตามสั่งท่ีศูนยอ์าหาร  ถึงแมว้า่นกัศึกษาจะรู้สึกอ่ิมหลงั

รับประทานอาหารตามสั่ง แต่ถึงอยา่งไรก็ตามนกัศึกษาและเพื่อน ๆ ก็ยงัไม่หายอยากท่ีจะ

รับประทานสุก้ีอยูดี่    

นอกจากน้ีการตดัสินใจยงัพิจารณาจากผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บหรือไม่ไดรั้บ อาทิเช่น การขาย

ของช้ินหน่ึงไดก้าํไร 20,000 บาท แต่มีโอกาสขายได ้5% แต่ถา้ขายไดก้าํไร 5,000 บาท มีโอกาสขาย

ได ้80 % นกัศึกษาจะเลือกขายแบบใดดี  เม่ือเจอสถานการณ์ดงักล่าวเช่ือวา่ทุกคนจาํเป็นตอ้งคิด  

เพราะการตดัสินใจดงักล่าวเป็นการตดัสินใจในเชิงธุรกิจ  ท่ีจะมองถึงผลกาํไร เพราะคงไม่มีใครท่ี

ทาํธุรกิจแลว้ไม่ตอ้งการผลกาํไร  ไม่วา่กาํไรนั้นจะมากหรือนอ้ยก็ตาม  เป็นตน้ 

 

องค์ประกอบของการตัดสินใจ   

 

 องคป์ระกอบของการตดัสินใจ  เม่ือพิจารณาโดยครอบคลุมแลว้ส่ิงท่ีสาํคญัเป็นอนัดบัแรก

คือ  การรู้ถึงปัญหาหรือเป้าหมายเก่ียวกบัเร่ืองท่ีคิด เพราะทาํใหก้ารตดัสินใจในแต่ละคร้ังมี

จุดมุ่งหมายในการคิด   ส่ิงท่ีสาํคญัไม่แพก้นัคือ  การสร้างเกณฑห์รือปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งในการ

ตดัสินใจ  เกณฑห์รือปัจจยัจะเป็นตวับ่งบอกถึงความตอ้งการของแต่ละบุคคล  ยิง่มีเกณฑห์รือปัจจยั

เทคนิควธีิและเคร่ืองมอืในการตัดสินใจ 

ตอนที ่4.3  การประยุกต์ใช้ทฤษฎกีารตัดสินใจ 
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มากเท่าใด  เรายิง่จะไดผ้ลการตดัสินใจท่ีตรงกบัความตอ้งการหรือจุดมุ่งหมายของเรามากเท่านั้น  

เม่ือมีการสร้างเกณฑห์รือปัจจยัข้ึนแลว้  องคป์ระกอบตวัต่อไปคือ การกาํหนดทางเลือก และก่อนท่ี

จะพิจารณาตดัสินใจส่ิงท่ีขาดเสียไม่ไดคื้อ  การคาํนึงความเส่ียงและความไม่แน่นอน  เพื่อความ

เขา้ใจมากข้ึนใหพ้ิจารณาดงัแผนภูมิท่ี 1.  

                            

    แผนภูมิที ่ 1  แสดงองคป์ระกอบของการตดัสินใจ  ท่ีมา  : (นิทศัน์  ฝักเจริญผล , 2546:4) 

 

 

   ลกัษณะการตัดสินใจ 

 

 

 จากความหมายและองคป์ระกอบของการตดัสินใจขา้งตน้ สามารถกาํหนดลกัษณะของการ  

ตดัสินใจได ้  2  ลกัษณะคือ (นิทศัน์  ฝักเจริญผล , 2546:1) 

 

 1. การตัดสินใจโดยอาศัยเกณฑ์/ปัจจัยเป็นเหตุผลในการตัดสินใจ  ซ่ึงประกอบดว้ยเกณฑ์

การตดัสินใจ  3  รูปแบบ ดงัน้ี 

1.1 เกณฑก์ารกาํหนดนํ้าหนกัเป็นคะแนนเตม็แต่ละเกณฑไ์ม่เท่ากนั 

1.2 เกณฑก์ารกาํหนดนํ้าหนกัเป็นสัดส่วนของคะแนนเตม็ 100 หรือ 1 

1.3 เกณฑก์ารกาํหนดเกณฑ ์"ตอ้งมี" กบั "ควรมี" 

 

 2. การตัดสินใจโดยพจิารณาถึงผลทีค่าดว่าจะได้รับ/ไม่ได้รับจากการตัดสินใจ  ซ่ึงประกอบ 

ดว้ยเกณฑก์ารตดัสินใจ 2 รูปแบบดงัน้ี   

 

 

องค์ประกอบ

การตัดสินใจ

1.ปัญหาหรือเป้าหมาย
2.เกณฑ์ในการตัดสินใจ

4.ความเสี่ยง

ความไม่แน่นอน 3.ทางเลือก
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 2.1 การตัดสินใจโดยใช้ข้อสนเทศทีม่ีอยู่ก่อนแล้ว 

 

  2.1.1  เกณฑภ์าวะน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likehood Criterion) 

  2.1.2  เกณฑผ์ลตอบแทนคาดหวงั (Expected Payoff Criterion) 

  2.1.3  เกณฑค์่าเหตุการณ์คาดหวงั(Expected  Event Criterion) 

  2.1.4  เกณฑค์วามสูญเสียโอกาสคาดหวงั (Expected Opportunity Loss Criterion) 

 

2.2 การตัดสินใจโดยไม่ใช้ข้อสนเทศทีม่ีอยู่ก่อนแล้ว 

 

2.2.1      เกณฑห์ามากจากนอ้ย (Maximin Criterion ) 

2.2.2 เกณฑห์ามากจากมาก (Maximax Criterion ) 

2.2.3      เกณฑห์านอ้ยจากมาก (Minimax Criterion) 

 

1. การตัดสินใจโดยอาศัยเกณฑ์/ปัจจัย เป็นเหตุผลในการตัดสินใจ 

  

 เกณฑ/์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ หมายถึง ขอ้กาํหนดท่ีตอ้งคาํนึงถึง เช่น 

คุณลกัษณะ/คุณสมบติัท่ีสาํคญั คุณลกัษณะ/คุณสมบติัท่ีพึงประสงค ์ คุณประโยชน์ ความเหมาะสม  

ความสะดวกในการใช ้ผลท่ีจะเกิดในอนาคต  ของประเด็นท่ีจะตดัสินใจ  ท่ีควรนาํมาเปรียบเทียบ

หรือวนิิจฉยัตวัเลือกในการตดัสินใจ (นิทศัน์  ฝักเจริญผล , 2546 : 7)  เป็นการนาํเกณฑ/์ปัจจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีจะตดัสินใจมาพิจารณาวนิิจฉยัเปรียบเทียบ เพื่อเป็นเหตุผลประกอบการตดัสินใจ  

ประกอบดว้ย 6 ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 

ข้ันตอนที ่1 กาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการตดัสินใจใหช้ดัเจน    

                            (พิจารณาจากสถานการณ์ท่ีกาํหนด) 

ข้ันตอนที ่2  กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งการตดัสินใจ    

(เกณฑ/์ปัจจยัท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถนาํมาพิจารณาเปรียบเปรียบ

กนัไดใ้นทุกตวัเลือก) 

ข้ันตอนที ่3  วนิิจฉยัเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์ปัจจยัในการตดัสินใจ  

(แต่ละเกณฑ/์ปัจจยัแต่ละขอ้ท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะมีความสาํคญัไม่เท่ากนั) 

ข้ันตอนที ่4   กาํหนดทางเลือก ศึกษาขอ้มูลของทางเลือกตามเกณฑ/์ปัจจยัท่ีกาํหนด  
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ข้ันตอนที ่5  วนิิจฉยัเปรียบเทียบ  พิจารณาใหค้ะแนนทางเลือกภายใตเ้กณฑ/์ปัจจยัท่ีใช้

ในการตดัสินใจ  

(เพื่อขจดั ความลาํเอียง  ขอ้จาํกดัในการพิจารณาเปรียบเทียบนั้นจะตอ้ง

พิจารณาใหค้ะแนนในแนวนอน  ของแต่ละเกณฑไ์ปทีละตวัเลือก) 

 ข้ันตอนที ่6  คาํนวณหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด   

 

 จากความหมายขา้งตน้  การกาํหนดเกณฑ/์ปัจจยัดงักล่าว  ตอ้งรู้ถึงจุดประสงคข์องการ

ตดัสินใจ  สามารถกาํหนดไดว้า่การตดัสินใจนั้นๆ เป็นการตดัสินใจในส่วนท่ีเป็นส่วนตวั/

รายบุคคลหรือส่วนรวม/รายคณะ  นอกจากน้ี ลกัษณะการคิดทั้ง 9 ลกัษณะท่ีกล่าวมาในเน้ือหาบท

ตน้ ๆ ก็เป็น  ส่วนหน่ึงท่ีสนบัสนุนการกาํหนดเกณฑ/์ปัจจยั ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 

 

ตัวอย่างที ่1   เกณฑ/์ปัจจยั ท่ีใชพ้ิจารณาหวัหนา้หอ้ง (การตดัสินใจส่วนรวม/รายคณะ) 

 

 

 

 

 

 

                (นิทศัน์  ฝักเจริญผล,2546:9) 

 

 

เกณฑ์พจิารณา

หัวหน้าห้อง 

ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์ 

ความฉลาด 

ความเป็นผูน้าํ 

ความรับผดิชอบ 

ความเสียสละ 
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ตัวอย่างที ่2   เกณฑ/์ปัจจยั  ในการซ้ือรถยนต์ (การตดัสินส่วนตวั/รายบุคคล) 

 

 

 (นิทศัน์  ฝักเจริญผล,2546 :10) 

 

 จากทั้ง 2 ตวัอยา่ง เม่ือเทียบกบักระบวนการตดัสินใจท่ีอาศยัเกณฑ/์ปัจจยั  จดัอยูใ่นขั้นตอน

ท่ี 1 คือ กาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการตดัสินใจไดช้ดัเจนวา่  ตวัอยา่งท่ี 1 มีจุดประสงคข์อง

การตดัสินใจส่วนรวม/รายคณะ คือ การพิจารณาคดัเลือกบุคคลเพื่อทาํหนา้ท่ีหวัหนา้หอ้ง และ

ตวัอยา่งท่ี 2 มีจุดประสงคข์องการตดัสินใจส่วนตวั/รายบุคคล คือ การเลือกซ้ือรถยนต ์ ทั้ง 2 

ตวัอยา่งไดก้าํหนดเกณฑ/์ปัจจยัท่ีใชใ้นการพิจารณาอยา่งชดัเจน  ซ่ึงอยูใ่นขั้นตอนท่ี 2  สาํหรับ

เกณฑ/์ปัจจยัในการพิจารณาท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ ตอ้งสามารถเปรียบเทียบไดทุ้กตวัเลือกนั้น

ใหพ้ิจารณาขอ้ความต่อไปน้ี  การเลือกสถานท่ีท่องเท่ียวมีทางเลือกอยูส่องทางเลือกคือ เชียงใหม่กบั

ภูเกต็   ถา้กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยัข้ึนวา่ ธรรมชาติสวยงาม  เกณฑน้ี์สามารถเปรียบเทียบไดท้ั้งสอง

ทางเลือก แต่ถา้กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยัวา่ ติดทะเล  เกณฑน้ี์ไม่สามารถนาํมาเปรียบเทียบไดอ้าจกล่าว

ไดว้า่เป็นเกณฑท่ี์ลาํเอียงใหเ้ลือกท่องเท่ียวท่ีภูเก็ตมากกวา่เชียงใหม่ เป็นตน้และขั้นตอนท่ี 3 วนิิจฉยั

เปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์ปัจจยัในการตดัสินใจ  จะใชเ้กณฑใ์นการตดัสินใจ 3 รูปแบบ 

โดยพิจารณาทีละรูปแบบดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

ความสวยงาม

ความหรูหรา

เชิดชูสถานภาพ

เกณฑ์พิจารณาใน

การเลือกซื้อรถยนต์

ค่านิยม

สมรรถนะ

รายจ่ายในอนาคตส่วนรวม

ความสะดวกสบาย

ความเหมาะสม
การประหยัดนํ้ามัน

เครื่องยนต ์         
การขับเคลื่อน       
การบังคับหยุด    
ระบบความปลอดภัย            

ค่าอะไหล่ ในการซ่อมบํารุง

ค่าบํารุงรักษา

ความยากง่ายในการซ่อมบํารุง

ผลกระทบ

เศรษฐกิจโดยรวม

ของประเทศ

การทําลายสิ่งแวดล้อม

ราคา

อาชีพ
รายได้

เงินออมที่มีอยู่

การใช้งานตามวัตถุประสงค์

วิทย ุ   
โทรทัศน ์    
เทป

เครื่องปรับอากาศ

อาชีพ
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0
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A B C D

คะแนนเต็ม

เกณฑ์

1.1 เกณฑ์การกาํหนดนํา้หนักเป็นคะแนนเต็มแต่ละเกณฑ์ไม่เท่ากนั 

  

 พิจารณาจากกราฟแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งเกณฑก์บัคะแนนเตม็และตารางระหวา่ง

เกณฑก์บัตวัเลือก  ดงัต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

เกณฑ์ คะแนน ตัวเลอืก 

X Y Z 

A 5    

B 10    

C 8    

D 2    

รวม     

จะเห็นไดว้า่มีเกณฑท์ั้งหมด 4 เกณฑ ์คือ   เกณฑ์  A , B , C และ D แต่ละเกณฑมี์คะแนน

เตม็ คือ 10 คะแนน จากนั้นพิจาณาลาํดบัความสาํคญั เกณฑท่ี์มีความสาํคญัมากใหค้ะแนนมาก  

เกณฑท่ี์มีความสาํคญันอ้ยใหค้ะแนนนอ้ยตามลาํดบั  เกณฑท่ี์มีนํ้าหนกัมากท่ีสุด คือ เกณฑ์  B มี

ค่าสูงสุดไม่เกิน 10 รองลงมาคือเกณฑ์  C , A และ D  มีค่าเท่ากบั 8 , 5 และ 2 ตามลาํดบั  เม่ือ

กาํหนดค่านํ้าหนกัของแต่ละเกณฑไ์ดแ้ลว้  มีวธีิการนาํไปสู่ขั้นตอนการตดัสินใจดงัน้ี 
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ข้ันที ่1  พิจารณาตรึกตรองใหค้ะแนนแต่ละตวัเลือกตามเกณฑแ์ละคะแนนเตม็ของ  

แต่ละเกณฑ(์ในการใหค้ะแนนควรพิจารณาเปรียบเทียบไปในแนวนอนทีละเกณฑ ์

เพื่อขจดัความลาํเอียง) 

 ข้ันที ่2  รวมคะแนนท่ีไดข้องแต่ละตวัเลือก (รวมคะแนนของแต่ละตวัเลือกในแนวตั้ง) 

 ข้ันที ่3  พิจารณาตดัสินใจจากผลรวมตวัเลือกใดมีผลรวมมากท่ีสุดพิจารณาเลือกตวัเลือกนั้น 

 

ตัวอย่างที ่3    สถานการณ์ทีก่าํหนด   : สมมติว่ามีการเลอืกตั้งหัวหน้าห้อง 

 

พิจารณาตามขั้นตอนการตดัสินใจไปทีละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 

ข้ันตอนที ่1  กาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการตดัสินใจใหช้ดัเจน(พิจารณาจากสถานการณ์ท่ีกาํหนด) 

 

วตัถุประสงค์  คือ  การพิจารณาคดัเลือกบุคคลเพื่อใหท้าํหนา้ท่ีหวัหนา้หอ้ง  

 

ข้ันตอนที ่2  กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งการตดัสินใจ  (เกณฑ/์ปัจจยัท่ี

กาํหนดข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถนาํมาพิจารณาเปรียบเปรียบกนัไดใ้นทุกตวัเลือก) 

 

การกาํหนดเกณฑ์/ปัจจัย พิจารณาจากคุณลกัษณะของหวัหนา้หอ้งจะตอ้งประกอบดว้ย

คุณลกัษณะอยา่งไรบา้ง  โดยไดส้มมติข้ึน 5  คุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี    

  1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  

  2. ความเป็นผูน้าํ  

  3. ความรับผดิชอบ  

  4. ความเสียสละ  

  5. ความฉลาด  

 

ข้ันตอนที ่3  วนิิจฉยัเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์ปัจจยัในการตดัสินใจ  

(แต่ละเกณฑ/์ปัจจยัแต่ละขอ้ท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะมีความสาํคญัไม่เท่ากนั) 

 

วนิิจฉัยเปรียบเทยีบความสําคัญของเกณฑ์/ปัจจัย  พิจารณาจากเกณฑท์ั้งหมดแลว้ใส่ลาํดบั  

ความสาํคญัของแต่ละเกณฑเ์ป็นตวัเลขจาก 1 - 5    พิจารณาแลว้เกณฑใ์ดสาํคญัมากคือ ลาํดบัท่ี 1   

ก็ใหค้ะแนนมากแต่ไม่เกิน 10 ส่วนเกณฑท่ี์เหลือใหก้าํหนดคะแนนลดลัน่ลงมาตามความเหมาะสม 
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 เกณฑ์/ปัจจัย   ลาํดับความสําคัญ คะแนนเต็ม 

1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์    3          6 

 2. ความเป็นผูน้าํ     1        10 

 3. ความรับผดิชอบ    1        10 

 4. ความเสียสละ     2         8 

 5. ความฉลาด     3         6 

 

ข้ันตอนที ่4   กาํหนดทางเลือก ศึกษาขอ้มูลของทางเลือกตามเกณฑ/์ปัจจยัท่ีกาํหนด 

   

 กาํหนดตัวเลอืก  จากสถานการณ์น้ี  สมมุติตวัเลือกข้ึน  3 ตวัเลือกดงัต่อไปน้ี 

ตัวเลอืก 

  เบอร์ 1. สมชาย  

  เบอร์ 2. สมศกัด์ิ  

  เบอร์ 3. สมหญิง  

 

ข้ันตอนที ่5  วนิิจฉยัเปรียบเทียบ  พิจารณาใหค้ะแนนแต่ละทางเลือกภายใตเ้กณฑ/์ปัจจยัท่ีใชใ้น

การตดัสินใจ  (เพื่อขจดัความลาํเอียง  ขอ้จาํกดัในการพิจารณาเปรียบเทียบนั้น

จะตอ้งพิจารณาใหค้ะแนนในแนวนอน  ของแต่ละเกณฑไ์ปทีละตวัเลือก) 

 

 วนิิจฉัยเปรียบเทยีบ  พจิารณาให้คะแนนแต่ละทางเลอืกภายใต้เกณฑ์/ปัจจัย   เร่ิมจากการ

สร้างตารางช่วยประกอบการพิจารณาตดัสินใจโดยกาํหนดใหค้อลมัน์แรกเป็นเกณฑ/์ปัจจยั คอลมัน์ 

ถดัไปกาํหนดใหเ้ป็นทางเลือกแต่ละทางเลือก  สมมติวา่ไดพ้ิจารณาตรึกตรองคะแนนของผูส้มคัร

แต่ละคนในแต่ละเกณฑ ์ตามคะแนนเตม็ไดด้งัน้ี 

 

เกณฑ์ คะแนน ตัวเลอืก 

สมชาย สมศักดิ์ สมหญงิ 

1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  6 4 4 6 

2. ความเป็นผูน้าํ  10 9 7 6 

3. ความรับผดิชอบ  10 8 5 4 

4. ความเสียสละ  8 3 6 5 

5. ความฉลาด  6 5 4 4 

รวม  29 26 25 
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A
B
C
D

ข้ันตอนที ่6  คาํนวณหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด   

 

 คํานวณหาทางเลอืกทีด่ีทีสุ่ด   โดยพิจารณาขอ้มูลจากตารางขั้นตอนท่ี 5 โดยพิจารณา

คอลมัป์ทางเลือก  คอลมัป์ทางเลือกใดมีผลรวมของคะแนนมากท่ีสุดเลือกทางเลือกนั้น 

 

  ดังน้ัน ผลการตดัสินใจ  คือ  เลือกสมชายเป็นหวัหนา้หอ้ง  

 

 

 1. 2   เกณฑ์การกาํหนดนํา้หนักเป็นสัดส่วนของจํานวนเต็ม 100 หรือ 1   

 

 พิจารณาจากกราฟวงกลมและตารางแสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งเกณฑก์บัตวัเลือก

ดงัต่อไปน้ี 
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จากแผนภูมิและตารางจะเห็นวา่  ตวัอยา่งน้ีมีเกณฑ ์4 เกณฑ ์แต่ละเกณฑมี์ค่านํ้าหนกัไม่

เท่ากนั (อาจมีมากกวา่ 4 เกณฑ ์เกณฑท่ี์มีความสาํคญัมากใหม้ากเกณฑท่ี์มีความสาํคญันอ้ยใหน้อ้ย 

คลา้ยกบัเกณฑก์ารกาํหนดนํ้าหนกัเป็นคะแนนเตม็แต่ละเกณฑไ์ม่เท่ากนั แต่มีขอ้แตกต่างกนัใน

ส่วนท่ีทุกเกณฑร์วมกนัจะตอ้งมีค่าเท่ากบั 100) คือเกณฑ ์A  , B , C และ D เม่ือพิจารณาการแบ่ง

ส่วนในกราฟวงกลม เกณฑ ์B มีค่านํ้าหนกัมากท่ีสุด คือ 40 โดยเม่ือเทียบกบัสัดส่วนของจาํนวนเตม็ 

100 คิดเป็น 40 % และเม่ือเทียบกบัสัดส่วนของจาํนวนเตม็ 1  คือ .40 เกณฑ ์ C , A และ D มีค่า

นํ้าหนกัคือ 32  , 20 และ 8 เม่ือเทียบกบัสัดส่วนของจาํนวนเตม็ 100 คิดเป็น 32 % , 20 % และ 8% 

และเทียบเป็นสัดส่วนของจาํนวนเตม็ 1 คือ .32 , .20 และ .08 ตามลาํดบั   เม่ือกาํหนดนํ้าหนกัเป็น

สัดส่วนของคะแนนเตม็ 100 หรือ 1 เรียบร้อยแลว้ มีวธีิการนาํไปสู่ขั้นตอนการตดัสินใจดงัน้ี 

ข้ันที ่1  พิจารณาตรึกตรองใหค้ะแนนแต่ละเกณฑด์ว้ยคะแนนเตม็ 10   (การพิจารณาให้

คะแนนในขั้นน้ี  ไม่ไดค้าํนึงถึงค่านํ้าหนกัคะแนนท่ีกาํหนดข้ึนในแต่ละเกณฑ์

ขา้งตน้) 

 ข้ันที ่2 คูณคะแนนท่ีไดก้บัค่านํ้าหนกัสัดส่วนเตม็ 1  

 ข้ันที ่3  รวมผลท่ีไดจ้ากขอ้ 2 ของแต่ละทางเลือก  

 ข้ันที ่4  พิจารณาตดัสินใจจากผลรวม  ตวัเลือกใดมีผลรวมมากท่ีสุดพิจารณาเลือกตวัเลือก   

                          นั้น 

 

ตัวอย่างที ่4   สถานการณ์ทีก่าํหนด  

: สมมุติว่ามีการเลอืกตั้งหัวหน้าห้อง 

 

พิจารณาตามขั้นตอนการตดัสินใจไปทีละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 

ข้ันตอนที ่1 กาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการตดัสินใจใหช้ดัเจน   (พิจารณาจาก

สถานการณ์ท่ีกาํหนด) 

 

วตัถุประสงค์  คือ  การพิจารณาคดัเลือกบุคคลเพื่อใหท้าํหนา้ท่ีหวัหนา้หอ้ง  

 

ข้ันตอนที ่2  กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งการตดัสินใจ  (เกณฑ/์ปัจจยัท่ี

กาํหนด ข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถนาํมาพิจารณาเปรียบเปรียบกนัไดใ้นทุกตวัเลือก) 
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การกาํหนดเกณฑ์/ปัจจัย พิจารณาจากคุณลกัษณะของหวัหนา้หอ้งจะตอ้งประกอบดว้ย

คุณลกัษณะอยา่งไรบา้ง  โดยไดส้มมติข้ึน 5  คุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี    

  1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  

  2. ความเป็นผูน้าํ  

  3. ความรับผดิชอบ  

  4. ความเสียสละ  

  5. ความฉลาด  

 

ข้ันตอนที ่3  วนิิจฉยัเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์ปัจจยัในการตดัสินใจ(แต่ละเกณฑ/์

ปัจจยัแต่ละขอ้ท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะมีความสาํคญัไม่เท่ากนั) 

 

วนิิจฉัยเปรียบเทยีบความสําคัญของเกณฑ์/ปัจจัย  พิจารณาจากเกณฑท์ั้งหมดแลว้ใส่ลาํดบั  

ความสาํคญัของแต่ละเกณฑเ์ป็นตวัเลขจาก 1 - 5    พิจารณาแลว้เกณฑใ์ดสาํคญัมากคือ ลาํดบัท่ี 1   

ก็ใหค้ะแนนมากแต่ไม่เกิน 10 ส่วนเกณฑท่ี์เหลือใหก้าํหนดคะแนนลดลัน่ลงมาตามความเหมาะสม 

 เกณฑ์/ปัจจัย  ลาํดับความสําคัญ คะแนนเต็ม 100          คะแนนเต็ม 1 

1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์   3            15  .15 

 2. ความเป็นผูน้าํ    1            25  .25        

 3. ความรับผดิชอบ   1            25  .25  

 4. ความเสียสละ    2            20  .20  

 5. ความฉลาด    3            15  .15         

 

ข้ันตอนที ่4   กาํหนดทางเลือก ศึกษาขอ้มูลของทางเลือกตามเกณฑ/์ปัจจยัท่ีกาํหนด 

   

 กาํหนดตัวเลอืก  จากสถานการณ์น้ี  สมมติตวัเลือกข้ึน  3 ตวัเลือกดงัต่อไปน้ี 

ตัวเลอืก 

  เบอร์ 1. กระทอ้น  

  เบอร์ 2. ส้มโอ  

  เบอร์ 3. มะเฟือง  

 

ข้ันตอนที ่5  วนิิจฉยัเปรียบเทียบ  พิจารณาใหค้ะแนนแต่ละทางเลือกภายใตเ้กณฑ/์ปัจจยัท่ีใชใ้น

การตดัสินใจ  (เพื่อขจดัความลาํเอียง  ขอ้จาํกดัในการพิจารณาเปรียบเทียบนั้น

จะตอ้งพิจารณาใหค้ะแนนในแนวนอน  ของแต่ละเกณฑไ์ปทีละตวัเลือก) 
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 วนิิจฉัยเปรียบเทยีบ  พจิารณาให้คะแนนแต่ละทางเลอืกภายใต้เกณฑ์/ปัจจัย    เร่ิมจากการ

สร้างตารางเช่นเดียวกบัเกณฑก์ารกาํหนดนํ้าหนกัเป็นคะแนนเตม็แต่ละเกณฑไ์ม่เท่ากนั   สมมุติวา่

ไดพ้ิจารณาตรึกตรองใหค้ะแนนของผูส้มคัร  แต่ละคนในแต่ละเกณฑ์  จากคะแนนเตม็  10 คะแนน 

ดงัน้ี 

 

 

เกณฑ์ สัดส่วน คะแนน ตัวเลอืก 

100 1 กระท้อน ส้มโอ มะเฟือง 

1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  15 0.15 10 7 10 9 

2. ความเป็นผูน้าํ  25 0.25 10 8 6 9 

3. ความรับผดิชอบ  25 0.25 10 10 8 8 

4. ความเสียสละ  20 0.20 10 8 5 7 

5. ความฉลาด  15 0.15 10 6 9 10 

 

 คิดค่าคะแนนจริง  =   คะแนนท่ีให ้x สัดส่วนนํ้าหนกัคะแนนเตม็ 1 

 

เกณฑ์ สัดส่วน คะแนน ตัวเลอืก 

100 1 กระท้อน ส้มโอ มะเฟือง 

1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  15 0.15 10 1.05* 1.5 1.35 

2. ความเป็นผูน้าํ  25 0.25 10 2.0* 1.5 2.25 

3. ความรับผดิชอบ  25 0.25 10 2.5 2.0 2.0 

4. ความเสียสละ  20 0.20 10 1.6 1.0 1.4 

5. ความฉลาด  15 0.15 10 0.9 1.35 1.5 

รวมคะแนนจริง    8.05 7.35 8.50 

 

หมายเหตุ   *1.05  มาจาก  7x 0.15      *2.0    มาจาก  8 x 0.25 
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ข้ันตอนที ่6  หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด   

 

 คํานวณหาทางเลอืกทีด่ีทีสุ่ด   โดยพิจารณาขอ้มูลจากตารางขั้นตอนท่ี 5 โดยพิจารณา

คอลมัป์ทางเลือก  คอลมัป์ทางเลือกใดมีผลรวมของคะแนนมากท่ีสุดเลือกทางเลือกนั้น 

 

ผลรวมของคะแนนจริง   กระทอ้น  =  8.05 ส้มโอ    =  7.35 มะเฟือง    =  8.50

  

  ดังน้ัน ผลการตดัสินใจ  คือ  เลือกมะเฟืองเป็นหวัหนา้หอ้ง  

 

 1.3     เกณฑ์การกาํหนดเกณฑ์ "ต้องมี" กบั "ควรมี"  

 

 การกาํหนดเกณฑ ์ "ต้องมี" จะใชเ้กณฑผ์า่นหรือไม่ผา่น 

 การกาํหนดเกณฑ ์ "ควรมี" จะใชก้ารกาํหนดนํ้าหนกัคะแนนเตม็แต่ละเกณฑไ์ม่เท่ากนั 

 

ตัวอย่างที ่5  สถานการณ์ทีก่าํหนด  

: สมมุติว่ามีการเลอืกตั้งหัวหน้าห้อง 

 

พิจารณาตามขั้นตอนการตดัสินใจไปทีละขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 

ข้ันตอนที ่1 กาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการตดัสินใจใหช้ดัเจน   (พิจารณาจาก 

สถานการณ์ท่ีกาํหนด) 

 

วตัถุประสงค์  คือ  การพิจารณาคดัเลือกบุคคลเพื่อใหท้าํหนา้ท่ีหวัหนา้หอ้ง  

 

ข้ันตอนที ่2  กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งการตดัสินใจ  (เกณฑ/์ปัจจยัท่ี

กาํหนดข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถนาํมาพิจารณาเปรียบเปรียบกนัไดใ้นทุกตวัเลือก) 
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การกาํหนดเกณฑ์/ปัจจัย พิจารณาจากคุณลกัษณะของหวัหนา้หอ้งจะตอ้งประกอบดว้ย

คุณลกัษณะอยา่งไรบา้ง  โดยไดส้มมติข้ึน 5  คุณลกัษณะดงัต่อไปน้ี    

  1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์  

  2. ความเป็นผูน้าํ  

  3. ความรับผดิชอบ  

  4. ความเสียสละ  

  5. ความฉลาด  

 

ข้ันตอนที ่3  วนิิจฉยัเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์ปัจจยัในการตดัสินใจ(แต่ละเกณฑ/์

ปัจจยัแต่ละขอ้ท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะมีความสาํคญัไม่เท่ากนั) 

 

วนิิจฉัยเปรียบเทยีบความสําคัญของเกณฑ์/ปัจจัย  เกณฑน้ี์จะพิจารณาเกณฑท์ั้งหมดวา่

เกณฑใ์ดขาดไม่ไดแ้ละเกณฑใ์ดบา้งท่ีจะมีหรือไม่มีก็ได ้ ดงัน้ี 

 เกณฑ ์ "ต้องมี" หาไดจ้ากการพิจารณาเปรียบเทียบความสาํคญัของคุณสมบติัทั้ง 5 ขอ้ แลว้

เลือกมาวา่มีก่ีขอ้ท่ีเป็นคุณสมบติัของหวัหนา้หอ้งท่ีขาดไม่ไดแ้ละมีความสาํคญัอยา่งยิง่ท่ีตอ้งมี 

สมมุติวา่เลือกมาแลว้  2 ขอ้ไดแ้ก่  

 1. ความเป็นผูน้าํ  

 2. ความเสียสละ  

 

 เกณฑ ์ "ควรมี"  และกาํหนดนํ้าหนกั  หาไดจ้ากการพิจารณาเปรียบเทียบคุณลกัษณะท่ี

เหลืออยูอี่ก    3 ขอ้ แลว้ใชก้ารกาํหนดนํ้าหนกัเช่นเดียวกบัการกาํหนดนํ้าหนกัเป็นคะแนนเตม็แต่ละ

เกณฑไ์ม่เท่ากนั 

 เกณฑ์/ปัจจัย   ลาํดับความสําคัญ คะแนนเต็ม 

 1. ความมีมนุษยส์ัมพนัธ์    2           8 

 2. ความรับผดิชอบ    1          10 

 3. ความฉลาด     3           6 

 

 

 

 

 



เอกสารประกอบการสอนรายวิชาการคิดและการตดัสินใจ  190 

ข้ันตอนที ่4   กาํหนดทางเลือก ศึกษาขอ้มูลของทางเลือกตามเกณฑ/์ปัจจยัท่ีกาํหนด 

   

 กาํหนดตัวเลอืก  จากสถานการณ์น้ี  สมมติตวัเลือกข้ึน  3 ตวัเลือกดงัต่อไปน้ี 

ตัวเลอืก 

  เบอร์ 1. กุหลาบ  

  เบอร์ 2. ทานตะวนั  

  เบอร์ 3. มะลิ  

  เบอร์ 4. ดาวเรือง 

 

ข้ันตอนที ่5  วนิิจฉยัเปรียบเทียบ  พิจารณาใหค้ะแนนแต่ละทางเลือกภายใตเ้กณฑ/์ปัจจยัท่ีใชใ้น

การตดัสินใจ  (เพื่อขจดัความลาํเอียง  ขอ้จาํกดัในการพิจารณาเปรียบเทียบนั้น

จะตอ้งพิจารณาใหค้ะแนนในแนวนอน  ของแต่ละเกณฑไ์ปทีละตวัเลือก) 

 

 วนิิจฉัยเปรียบเทยีบ  พจิารณาให้คะแนนแต่ละทางเลอืกภายใต้เกณฑ์/ปัจจัย    เร่ิมจากการ

สร้างตาราง พิจารณาการกาํหนดเกณฑ ์"ต้องมี" จะใชเ้กณฑผ์า่นหรือไม่ผา่นส่วนการกาํหนดเกณฑ ์

"ควรมี"  จะใชก้ารกาํหนดนํ้าหนกัคะแนนเตม็แต่ละเกณฑไ์ม่เท่ากนั พิจารณาตรึกตรอง  สมมุติวา่

พิจารณาตรึกตรองแลว้ไดผ้ลดงัน้ี  พิจารณาตรึกตรอง  สมมุติวา่พิจารณาตรึกตรองแลว้ไดผ้ลดงัน้ี 

 

เกณฑ์ ลาํดับ คะแนน ตัวเลอืก 

กุหลาบ ทานตะวนั มะล ิ ดาวเรือง 

ต้องมี       

1. ความเป็นผูน้าํ - - ผา่น ไม่ผา่น ผา่น ผา่น 

2. ความเสียสละ - - ผา่น ผา่น ไม่ผา่น ผา่น 

ควรมี       

1. ความมีมนุษยสัมพนัธ์ 2 8 6 7 7 6 

2. ความรับผดิชอบ 1 10 8 10 9 6 

3. ความฉลาด 3 6 4 6 5 5 

รวม   18 

ผ่าน 

23 

ไม่ผ่าน 

21 

ไม่ผ่าน 

17 

ผ่าน 
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ข้ันตอนที ่6  หาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด   

 

 คํานวณหาทางเลอืกทีด่ีทีสุ่ด   โดยพิจารณาขอ้มูลจากตารางขั้นตอนท่ี 5 โดยพิจารณาคอลมัป์

ทางเลือก คอลมัป์ทางเลือกใดมีผลรวมของคะแนนมากท่ีสุดและผา่นเกณฑเ์ลือกทางเลือกนั้น  

  ดังน้ัน ผลการตดัสินใจ  คือ  เลือกกุหลาบเป็นหวัหนา้หอ้ง  

 

2.  การตัดสินใจโดยพจิารณาถึงผลทีค่าดว่าจะได้รับ/ไม่ได้รับ 

 

 การตดัสินใจโดยพิจารณาถึงผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ/ไม่ไดรั้บ  เม่ือพิจารณาเกณฑรู์ปแบบการ

ตดัสินใจดงักล่าวแลว้ สามารถแบ่งรูปแบบของการตดัสินใจออกเป็น 2 รูปแบบ คือ การตดัสินใจ

โดยการใชข้อ้มูล/ขอ้สนเทศท่ีมีอยู ่ซ่ึงหมายถึง ขอ้มูลข่าวสาร ค่าสถิติท่ีเก็บรวบรวมไวห้รือแมแ้ต่

ประสบการณ์ส่วนตวัท่ีเกิดข้ึนซํ้ า ๆ ในส่วนน้ีจะใชค้่าความน่าจะเป็น มาอา้งอิงและสนบัสนุนการ

ตดัสินใจ กบัการตดัสินใจโดยไม่ใชข้อ้มูล/ไม่ใชข้อ้สนเทศ ซ่ึงหมายถึง การไม่ใชค้่าความน่าจะเป็น

นั้นเอง ดงันั้น เน้ือหาของการตดัสินใจในส่วนน้ี ผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งมีความรู้พื้นฐานในเร่ืองความ

น่าจะเป็น (Probability) และตารางประกอบการตดัสินใจ (Decision  Table) 

 

ความน่าจะเป็น 

 

 ความน่าจะเป็น คือ ตวัเลขท่ีใชบ้อกโอกาสของการเกิดเหตุการณ์ท่ีสนใจวา่มีโอกาสเกิดข้ึน

มากนอ้ยเพียงใด เช่น  ในการโยนเหรียญ 1 เหรียญ โอกาสท่ีจะเกิด คือ ไม่ข้ึนหวัก็ข้ึนกอ้ย  อยา่งใด

อยา่งหน่ึงเท่านั้น  ดงันั้น ในการโยนเหรียญปกติ 1 คร้ัง ความน่าจะเป็นท่ีเหรียญจะข้ึนหวัเท่ากบั

คร่ึงหน่ึงหรือ 0.5 และความน่าจะเป็นท่ีเหรียญจะข้ึนกอ้ยเท่ากบัคร่ึงหน่ึงหรือ 0.5 เช่นกนั   จาก

เหตุการณ์ 1 เหตุการณ์ คือ การโยนเหรียญ  ประกอบดว้ย 2 สภาวการณ์ คือ โอกาสท่ีเหรียญจะข้ึน

หวัและโอกาสท่ีเหรียญจะข้ึนกอ้ย เม่ือร่วมทั้งสองสภาวการณ์เขา้ดว้ยกนัแลว้ค่าความน่าจะเป็นจะมี

ค่าเท่ากบั 1 ลองพิจารณาจากตวัอยา่งดงัต่อไปน้ี 

 

ตัวอย่างที ่1   ในการทอดลูกเต๋า 1 ลูก จะข้ึนแตม้เป็น    1   2   3   4   5   6   

  ความน่าจะเป็นท่ีลูกเต๋าจะข้ึนแตม้เป็น 1    =  1/6  = 0.166 

  ความน่าจะเป็นท่ีลูกเต๋าจะข้ึนแตม้เป็น 5   =  1/6  = 0.166 

  ความน่าจะเป็นท่ีลูกเต๋าจะข้ึนแตม้มากกวา่ 4  =  2/6  =  1/3  = 0.33 

  ความน่าจะเป็นท่ีลูกเต๋าจะข้ึนแตม้เป็นเลขคู่   =  3/6   = 1/2  = 0.5 

  ความน่าจะเป็นท่ีลูกเต๋าจะข้ึนแตม้นอ้ยกวา่ 5  =  4/6   = 2/3  = 0.66 
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ตัวอย่างที ่2   ทอดลูกเต๋า  1  ลูก   2  คร้ัง ไดแ้ตม้รวมไม่เกิน 4  , 5 - 8  และมากกวา่  8 พิจารณา

ขอ้มูลและกาํหนดให้ 

  A1  :  แตม้รวมไม่เกิน 4    คือ     2,  3,  4 

  A2  :  แตม้รวมระหวา่ง 5 – 8  คือ     5,  6,  7,  8 

  A3  :  แตม้รวมเกิน 8  คือ     9,  10,  11,  12 

ผลท่ีจะเกิดในการทอดลูกเต๋า 1 ลูก 2 คร้ัง  มีดงัน้ี 

 A1 :   (1,1),  (1,2,), (1,3), (3,1), (2,1), (2,2)          = 6/36   ≈  0.17 

 A2 :   (1,4),  (4,1), (2,3), (3,2),  (1,5), (5,1), (2,4), (4,2), (3,3), (1,6),  

(6,1), (2,5), (5,2), (3,4), (4,3), (4,4),  (2,6),  (6,2), (3,5), (5,3)    = 20/36 ≈ 0.55 

 A3 :   (4,5),  (5,4),  (3,6), (6,3), (5,5), (6,4), (4,6), (6,5), (5,6), (6,6)   = 10/36  ≈ 0.28 

 

ตัวอย่างที ่3  นกัวชิาการ , ผูรู้้ ไดค้าดคะเนค่าความน่าจะเป็นของสภาพเศรษฐกิจในปีหนา้เป็นดงัน้ี 

 

สภาพเศรษฐกจิ ความน่าจะเป็น 

รุ่งเรือง 0.2 

ปานกลาง 0.5 

ซบเซา 0.3 

 

ตัวอย่างที ่4  เจา้ของร้านขายขนม ไดบ้นัทึกการขายขนม มาเป็นเวลา 100 วนั       ไดพ้บการแจก

แจงการขาย ดงัตาราง และเจา้ของไดใ้ชข้อ้มูลน้ีเป็นตวัช้ีค่าความน่าจะเป็น ดงัรายละเอียดในตาราง  

 

จํานวนขนมทีข่ายได้ (ช้ิน) จํานวนวนั ความน่าจะเป็น 

200 20 0.20 

300 40 0.40 

400 25 0.25 

500 15 0.15 

รวม 100 1.00 

 

 จากตวัอยา่งขา้งตน้  เป็นหลกัการคิดหาค่าความน่าจะเป็นอยา่งง่าย ท่ีนกัศึกษาสามารถ

นาํมาประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนัไดโ้ดยไม่ยากนกั  การอา้งอิงหรือสนบัสนุนขอ้สรุปโดยทัว่ไป 

ถา้มีขอ้มูลหรือหลกัฐานโดยเฉพาะขอ้มูลท่ีเป็นตวัเลขท่ีมีท่ีมาจากความเป็นจริงหรือประสบการณ์ท่ี
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มีการรวมรวบอยา่งมีระบบแลว้  จะทาํใหก้ารตดัสินใขของนกัศึกษามีความมัน่ใจและมีแนวโนม้ท่ีมี

โอกาสถูกตอ้งและเป็นไปไดม้ากข้ึน 

 

ตารางประกอบการตัดสินใจ 

 

 ตารางประกอบการตดัสินใจ คือ ตารางท่ีแสดงผลลพัธ์ ( outcome) ของแต่ละทางเลือก 

(action) ในแต่ละสภาวการณ์ (state of  nature) ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบัปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํการ

ตดัสินใจ แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ ตารางกาํไรและตารางเสียโอกาส โดยคาํนึงถึงขอ้จาํกดัท่ีเป็น

ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํการตดัสินใจ ประกอบปัจจยัลาํดบัแรกคือ ตวัผูท้าํการตดัสินใจเอง วา่มี

ความรู้ความเขา้ใจ  มีขอ้มูลมากนอ้ยเพียงใด   เพราะการตดัสินใจมีทั้งใชข้อ้มูล/ขอ้สนเทศท่ีมีอยู่

และไม่ใชข้อ้มูล/ไม่ใชข้อ้สนเทศ  ลาํดบัท่ีสอง คือ ทางเลือกแต่ละทางเลือกท่ีนาํมาใชป้ระกอบการ

พิจารณาหาทางเลือกท่ีเหมาะท่ีสุด ลาํดบัท่ีสาม คือ เหตุการณ์/สภาวการณ์ทางธรรมชาติ ซ่ึงใน 1 

เหตุการณ์อาจมีหลายสภาวการณ์  การกาํหนดสภาวการณ์ใด ๆ ในแต่ละเหตุการณ์จะตอ้งครบและมี

ความครอบคลุม  ลาํดบัสุดทา้ย คือ ผลลพัธ์ ท่ีประกอบดว้ยผลลพัธ์ 2 ดา้น คือ กาํไรและขาดทุน  

การพิจารณาในลาํดบัสุดทา้ยน้ีมีความสาํคญัและจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งคิดหาผลลพัธ์ถา้ไดก้าํไรแลว้

กาํไรท่ีมากและนอ้ยท่ีสุดมีค่าเท่าใดและถา้ขาดทุนหรือศูนยเ์สีย  จะเสียมากและนอ้ยท่ีสุดเท่าใด 

เพราะการตดัสินใจในส่วนน้ีเน้ือหาจะเป็นการตดัสินใจในเชิงธุรกิจ  ลองพิจารณาแผนภูมิต่อไปน้ี 

 

 

แผนภูมิที ่1.   แสดงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํการตดัสินใจ ท่ีมา  : (นิทศัน์  ฝักเจริญผล,2546:47) 

 

ตารางประกอบการตัดสินใจประกอบด้วย  

 1.  ตารางกาํไร ( Profit  Table) / ตารางแสดงผลประโยชน์ 

 2.  ตารางค่าความสูญเสียโอกาส ( Opportunity  Loss  Table) 

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ

การทําการตัดสินใจการทําการตัดสินใจ

ผู้ทําการตัดสินใจ

(Decision  Maker)
ทางเลือก (Action)

เหตุการณ/์ สภาวการณ์ทางธรรมชาติ

(Event/State of Nature)

ผลลัพธ์ (Outcome)

กําไร/ผลประโยชน์

(Profit)

ความสูญเสีย

(Loss)
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1.  การสร้างตารางกาํไร / ตารางแสดงผลประโยชน์  

 

 ตารางกาํไรประกอบดว้ย 2 ส่วนท่ีสาํคญัคือ  ตารางในคอลมัน์แรกคือ สภาวการณ์ต่างๆ 

และตารางคอลมัน์ถดัไปคือ ทางเลือกแต่ละทางเลือกหรือผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ ผูเ้ขียนขอยกตวัอยา่ง

ตารางกาํไรท่ีแสดงขั้นตอนการตดัสินใจถึงขั้นตอนท่ี 5 ส้ินสุดแค่การไดม้าซ่ึงตารางกาํไรเท่านั้นแต่

ยงัไม่ถึงขั้นตอนท่ี 6 ซ่ึงเป็นขั้นตอนสรุปผลการตดัสิน คือ การหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด  เพื่อใหเ้กิด

กระบวนการคิดของการไดม้าซ่ึงคาํตอบในส่วนของเน้ือหาการตดัสินใจเป็นในทิศทางเดียวกนั

ทั้งหมด  ลองพิจารณาตวัอยา่งต่อไปน้ี 

 

ตัวอย่างที ่5   สถานการณ์ : จะเลือกลงทุนแบบไหนดี  

 

ข้ันตอนที ่1 กาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการตดัสินใจใหช้ดัเจน    

(พิจารณาจากสถานการณ์ท่ีกาํหนด) 

 

วตัถุประสงค์  คือ  ตอ้งการลงทุน ประกอบดว้ยการลงทุน 4 รูปแบบ คือ 

   1. คา้ขาย   

   2. ฝากธนาคาร         

   3. ซ้ือหุน้    

  4. ซ้ือทอง   

 

ข้ันตอนที ่2  กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งการตดัสินใจ  (เกณฑ/์ปัจจยัท่ี

กาํหนดข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถนาํมาพิจารณาเปรียบเปรียบกนัไดใ้นทุกตวัเลือก) 

 

การกาํหนดเกณฑ์/ปัจจัย พิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจ สามารถแบ่งออกได ้3 สภาวการณ์

ดงัต่อไปน้ี    

   สภาพเศรษฐกิจเป็น     

1. รุ่งเรือง   

   2. ปานกลาง  

   3. ซบเซา  
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ข้ันตอนที ่3  วนิิจฉยัเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์ปัจจยัในการตดัสินใจ(แต่ละเกณฑ/์

ปัจจยัแต่ละขอ้ท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะมีความสาํคญัไม่เท่ากนั) 

 

วนิิจฉัยเปรียบเทยีบความสําคัญของเกณฑ์/ปัจจัย สถานการณ์น้ีเกณฑ/์ปัจจยัทั้ง 3  

สภาวการณ์ขา้งตน้มีความสาํคญัเท่ากนั ในขั้นน้ีจึงไม่สามารถเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์

ปัจจยัดงักล่าวได ้

 

ข้ันตอนที ่4   กาํหนดทางเลือก ศึกษาขอ้มูลของทางเลือกตามเกณฑ/์ปัจจยัท่ีกาํหนด 

   

 กาํหนดตัวเลอืก  จากสถานการณ์น้ีตวัเลือกท่ีใชก้็คือ รูปแบบการลงทุนทั้ง 4 รูปแบบนั้นเอง 

 

ข้ันตอนที ่5  วนิิจฉยัเปรียบเทียบ  พิจารณาใหค้ะแนนแต่ละทางเลือกภายใตเ้กณฑ/์ปัจจยัท่ีใชใ้น

การตดัสินใจ  (เพื่อขจดัความลาํเอียง  ขอ้จาํกดัในการพิจารณาเปรียบเทียบนั้น

จะตอ้งพิจารณาใหค้ะแนนในแนวนอน  ของแต่ละเกณฑไ์ปทีละตวัเลือก) 

 

 วนิิจฉัยเปรียบเทยีบพจิารณาแต่ละทางเลอืกภายใต้เกณฑ์/ปัจจัย โดยสมมติผลตอบแทน

การลงทุนในแต่ละสภาพเศรษฐกิจคิดเป็นร้อยละเป็นดงัน้ี 

  

สภาพเศรษฐกจิ ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 20 5 40 -20 

ปานกลาง (S2) 15 4 4 0 

ซบเซา (S3) 10 3 -10 15 

 

 เม่ือพิจารณาในขั้นตอนท่ี 5 เป็นการสมมติผลตอบแทนของการลงทุนในแต่ละสภาพ

เศรษฐกิจ  ซ่ึงตารางแสดงผลกาํไร/ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลือกดา้นบนน้ี  จะนาํไปใชป้ระกอบ 

การตดัสินในเน้ือหาท่ีจะเรียนในส่วนต่อไป   
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ตัวอย่างที ่6  สถานการณ์ท่ีกาํหนด : จะซ้ือขนมเขา้มาจาํหน่ายในร้าน วนัละก่ีช้ิน ?  

             ขนมมีราคาทุนช้ินละ 3 บาท  ขายในราคา 5บาท  ถา้สั่งมาแลว้ขายไม่หมดใน 1 วนั สามารถ  

คืนได ้แต่คืนในอตัราดงัน้ี 100 ช้ินแรก  คืนใหช้ิ้นละ 2 บาท ช้ินต่อ ๆ ไปคืนใหช้ิ้นละ 1 บาท 

 เจา้ของร้านพบวา่ในการขายนั้น แต่ละวนัขายไดไ้ม่แน่นอนอาจเป็น 200 ,300,400 หรือ 500 

ช้ิน  เจา้ของร้านควรสั่งขนมมาขาย 100,200,300,400 หรือ 500ช้ินดี  จงสร้างตารางแสดงผลกาํไร 

 

ข้ันตอนที ่1 กาํหนดวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายการตดัสินใจใหช้ดัเจน   (พิจารณาจาก 

สถานการณ์ท่ีกาํหนด) 

 

วตัถุประสงค์  คือ  ตอ้งการซ้ือขนมมาขาย ประกอบดว้ย 5 รูปแบบ คือ 

   1. 100 ช้ิน   

   2. 200 ช้ิน         

   3. 300 ช้ิน   

  4. 400 ช้ิน 

  5. 500 ช้ิน   

 

ข้ันตอนที ่2  กาํหนดเกณฑ/์ปัจจยั ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองท่ีตอ้งการตดัสินใจ  (เกณฑ/์ปัจจยัท่ี

กาํหนด ข้ึนนั้นจะตอ้งสามารถนาํมาพิจารณาเปรียบเปรียบกนัไดใ้นทุกตวัเลือก) 

 

การกาํหนดเกณฑ์/ปัจจัย พิจารณาจากสภาพการขายในแต่ละวนั สามารถแบ่งออกได ้4 

สภาวการณ์ดงัต่อไปน้ี    

   สภาพการขายเป็น     

1. 200 ช้ิน   

   2. 300 ช้ิน 

   3. 400 ช้ิน 

   4. 500 ช้ิน  

 

ข้ันตอนที ่3  วนิิจฉยัเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์ปัจจยัในการตดัสินใจ(แต่ละเกณฑ/์

ปัจจยัแต่ละขอ้ท่ีกาํหนดข้ึนนั้นจะมีความสาํคญัไม่เท่ากนั) 
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วนิิจฉัยเปรียบเทยีบความสําคัญของเกณฑ์/ปัจจัย สถานการณ์น้ีเกณฑ/์ปัจจยัทั้ง  4  

สภาพการขายขา้งตน้มีความสาํคญัเท่ากนั ในขั้นน้ีจึงไม่สามารถเปรียบเทียบความสาํคญัของเกณฑ/์

ปัจจยัดงักล่าวได ้

 

ข้ันตอนที ่4   กาํหนดทางเลือก ศึกษาขอ้มูลของทางเลือกตามเกณฑ/์ปัจจยัท่ีกาํหนด 

   

 กาํหนดตัวเลอืก  จากสถานการณ์น้ีตวัเลือกท่ีใชก้็ คือ ความตอ้งการสั่งขนมมาขายทั้ง 5 

นั้นเอง 

 

ข้ันตอนที ่5  วนิิจฉยัเปรียบเทียบ  พิจารณาใหค้ะแนนแต่ละทางเลือกภายใตเ้กณฑ/์ปัจจยัท่ีใชใ้น

การตดัสินใจ  (เพื่อขจดัความลาํเอียง  ขอ้จาํกดัในการพิจารณาเปรียบเทียบนั้น

จะตอ้งพิจารณาใหค้ะแนนในแนวนอน  ของแต่ละเกณฑไ์ปทีละตวัเลือก) 

 

 วนิิจฉัยเปรียบเทยีบพจิารณาแต่ละทางเลอืกภายใต้เกณฑ์/ปัจจัย โดยการสร้างตารางกาํไร 

โดยกาํหนดใหค้อลมัน์แรกเป็นสภาวการณ์ต่างๆ และคอลมัน์ถดัไปเป็น ผลตอบแทนของแต่ละ

ทางเลือก 

 

จํานวนขนมทีข่ายได้ 

(ช้ิน) 

ผลกาํไร ทีไ่ด้จากการส่ังขนมแต่ละทางเลอืก (บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน  500 ช้ิน 

200      

300      

400      

500      

 

ลงผลกาํไรในตารางจากการคาํนวณโดยพิจารณาจากขอ้จาํกดัท่ีกาํหนดไวใ้นโจทย ์ไปท่ีละ

ช่อง ซ่ึงสามารถลงผลกาํไรในแต่ละช่องดงัตารางต่อไปน้ี 
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จํานวนขนมทีข่ายได้ 

(ช้ิน) 

ผลกาํไร ทีไ่ด้จากการส่ังขนมแต่ละทางเลอืก (บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน  500 ช้ิน 

200 200 400 300 100 -100 

300 200 400 600 500 300 

400 200 400 600 800 700 

500 200 400 600 800 1000 

  

เม่ือพิจารณาตารางทั้ง 2 ตารางขา้งตน้ ซ่ึงไดม้าถึงผลตอบแทนในแต่ละทางเลือกท่ีไดรั้บทั้ง

ผลตอบแทนสูงสุดและผลตอบแทนตํ่าสุด และจะใชต้ารางดงักล่าวไปใชป้ระกอบการตดัสินใน

เน้ือหาท่ีจะเรียนในส่วนต่อไปเช่นกนั 

 

2.  การสร้างตารางค่าสูญเสียโอกาส 

 

 ตารางเสียโอกาส  คือ  ตารางท่ีแสดงค่าความสูญเสียในส่ิงท่ีควรไดเ้น่ืองจากไม่เลือกทางเลือก

ท่ีดีท่ีสุดหรือค่าความสูญเสียในส่ิงท่ีไม่ควรจะเสีย   ท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจากไม่เลือกทางเลือกท่ีดี ท่ีสุด 

 การคิดค่าสูญเสียโอกาส    คิดจากตารางกาํไร (แปลงมาจากตารางกาํไร) โดยพิจารณาวา่ใน

แต่ละสภาวการณ์  ถา้ไม่เลือกทางเลือกท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงสุดไปเลือกทางเลือกอ่ืนแทนจะสูญเสีย

ไปเท่าใด ซ่ึงค่าสูญเสียโอกาสสามารถหาไดโ้ดย ผลต่างระหวา่งผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด (ผลตอบแทน

ท่ีมีค่ามากท่ีสุด) กบั  ผลตอบแทนของการเลือกกระทาํนั้นๆ 

 

ค่าความสูญเสียโอกาส (ในแต่ละสภาวการณ์)      

   =   ผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด  -  ผลตอบแทนของการเลือกกระทาํนั้น ๆ  
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ตัวอย่างที ่7  การเปล่ียนตารางกาํไรเป็นตารางค่าสูญเสียโอกาส 

  

ตารางกาํไร 

 

สภาพเศรษฐกจิ ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 20 5 40 -20 

ปานกลาง (S2) 15 4 4 0 

ซบเซา (S3) 10 3 -10 15 

 

ตารางค่าสูญเสียโอกาส 

 

สภาพเศรษฐกจิ ค่าสูญเสียโอกาสในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 20* 35** 0 60 

ปานกลาง (S2) 0 11 11 15 

ซบเซา (S3) 5 12 25 0 

 

หมายเหตุ   *  40-20  = 20   ** 40-5   = 35  

 

 จากตวัอยา่งท่ี 5 ทา้ยตารางค่าสูญเสียโอกาสไดแ้สดงวธีิการคิดไว ้ เพื่อใหน้กัศึกษามีเขา้ใจ

มากข้ึน ลองพิจารณาขอ้ความในส่วนน้ี   

 จากท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้วา่ ตารางค่าสูญเสียโอกาสนั้นตอ้งแปลงมาจากตารางกาํไร ถา้

นกัศึกษาสามารถคาํนวณหาค่าตารางกาํไรได ้ การสร้างตารางค่าสูญเสียโอกาสนั้นก็หาไดไ้ม่ยาก 

เร่ิมจากการพิจารณาตารงตาํไรในคอลมัน์สภาพเศรษฐกิจ  อาทิเช่น ถา้สภาพเศรษฐกิจรุ่งเรือง  ให้

พิจารณาไปในแนวนอนเปรียบเทียบกนัทั้ง 4 ทางเลือกดงัน้ี ทางเลือกคา้ขายไดก้าํไร 20 %           

ฝากธนาคารไดก้าํไร 5%  ซ้ือหุน้ไดก้าํไร 40% และซ้ือทองไม่ไดก้าํไรแต่กลบัติดลบ 20%  ทางเลือก

ท่ีมากท่ีสุดคือ ทางเลือกซ้ือหุน้คือ ไดก้าํไร 40 %   ถา้นกัศึกษาเลือกทางเลือกน้ี นกัศึกษาจะไม่

สูญเสียโอกาส  ดงันั้นในตารางสูญเสียโอกาสช่องซ้ือหุน้ ของสภาพเศรษฐกิจรุ่งเรืองจึงมีค่าเท่ากบั 
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0 แต่ถา้นกัศึกษาเลือกทางเลือกคา้ขาย แทนท่ีจะเลือกซ้ือหุน้ท่ีไดก้าํไร 40% แต่กลบัไดก้าํไรแค่ 20 % 

ใหน้าํทางเลือกทั้งสองมาลบกนั ได ้20 % ถือวา่สูญเสียโอกาสไป 20 %  หรือถา้เลือกฝากธนาคาร 

แทนท่ีจะไดก้าํไร 40% ก็ไดแ้ค่ 5%  ถือวา่สูญเสียโอกาสไป 35% ในทาํนองเดียวกนั ถา้เลือกซ้ือทอง

แทนท่ีจะไดก้าํไร 40% ก็ไม่ไดซ้ํ้ ายงัตอ้งมาติดลบอีก 20 %  ทาํใหสู้ญเสียโอกาสรวมถึง 60 % ตาราง

สูญเสียโอกาสในช่องอ่ืน ๆ ก็คิดเช่นเดียวกนั ขอ้สังเกตอีกประการหน่ึงคือ ตารางสูญเสียโอกาสจะ

ไม่ติดลบเพราะติดลบอยูแ่ลว้ นอกเสียจากเลือกทางเลือกท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงสุดจะไม่สูญเสีย

โอกาสคือ มีค่าเท่ากบั 0 

 

2.1 การตัดสินใจโดยใช้ข้อสนเทศทีม่ีอยู่ ก่อนแล้ว 

   

 การตดัสินใจโดยใชข้อ้สนเทศท่ีมีอยูแ่ลว้ คือ การตดัสินใจท่ีใชค้่าความน่าจะเป็นของ

เหตุการณ์นั้นมาช่วยในการตดัสินใจ ซ่ึงความน่าจะเป็นท่ีวา่น้ีมาจากผูรู้้ นกัวชิาการและขอ้มูลเดิม    

  

 หมายเหตุ    ถา้ทราบเหตุการณ์เกิดแน่นอน  การตดัสินใจเรียกวา่   การตดัสินใจภายใต้

ความแน่นอน  แต่ถา้ไม่ทราบแน่นอนตอ้งใชค้่าความน่าจะเป็นมาช่วยในการตดัสินใจ 

  

การตัดสินใจโดยใช้ข้อสนเทศทีม่ีอยู่ก่อนแล้ว 

 1. เกณฑภ์าวะน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likehood Criterion) 

 2. เกณฑผ์ลตอบแทนคาดหวงั (Expected Payoff Criterion) 

 3. เกณฑค์่าเหตุการณ์คาดหวงั(Expected  Event Criterion) 

 4. เกณฑค์วามสูญเสียโอกาสคาดหวงั (Expected Opportunity Loss Criterion) 

 

 จากเกณฑก์ารตดัสินทั้ง 4 เกณฑข์า้งตน้ อาจสรุปไดว้า่ ทุกเกณฑจ์ะใชค้่าความน่าจะเป็นมา

ช่วยประกอบการตดัสินใจ  โดยจะแทรกลงไปเป็นคอลมัน์ท่ี 2 ของตารางกาํไรและตารางสูญเสีย

โอกาส และเกณฑท่ี์ 1- 3 จะใชเ้ฉพาะตารางกาํไรส่วนเกณฑท่ี์ 4 จะใชเ้ฉพาะตารางสูญเสียโอกาส 

ประกอบการตดัสินใจ 

 

 

ผู้รู้ , นักวิชาการ,

ข้อมูลเดิม

ความน่าจะเป็น
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 2.1.1 เกณฑ์ภาวะน่าจะเป็นสูงสุด ( Maximum Likehood Criterion) ใชต้ารางกาํไร

ประกอบการตดัสินใจ  มีขั้นตอนนาํไปสู่การตดัสินใจ 2 ขั้นตอนดงัน้ี  

ข้ันที ่1  พิจารณาคอลมัน์ท่ี 2 คอลมัน์ความน่าจะเป็น พิจารณาในแนวตั้งแลว้ เลือก 

สภาวการณ์ท่ีมีความน่าจะเป็นสูงสุด  

 ข้ันที ่2  จากสภาวการณ์ท่ีเลือกในขอ้ 1 พิจารณาไปในแนวนอนเปรียบเทียบกนัในทุก 

ทางเลือกแลว้เลือกทางเลือกท่ีใหผ้ลตอบแทนสูงสุด 

 

ตัวอย่างที ่8    ตาราง แสดงค่าความน่าจะเป็นและผลประโยชน์ในการลงทุน 

 

สภาพ

เศรษฐกจิ 

ค่าความ

น่าจะเป็น 

ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 0.2 20 5 40 -20 

ปานกลาง (S2) 0.5 15 4 4 0 

ซบเซา (S3) 0.3 10 3 -10 15 

 

 ผลการตัดสินใจ  เลือกลงทุนคา้ขาย 

 

ตัวอย่างที ่9   ตาราง แสดงค่าความน่าจะเป็นและผลกาํไรท่ีไดจ้ากการขายขนม 

 

จํานวนขนมที่

ขายได้ (ช้ิน) 

ค่าความน่าจะ

เป็น 

ผลกาํไร ทีไ่ด้จากการส่ังขนมแต่ละทางเลอืก (บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน  500 ช้ิน 

200 0.20 200 400 300 100 -100 

300 0.40 200 400 600 500 300 

400 0.25 200 400 600 800 700 

500 0.15 200 400 600 800 1000 

 

 ผลการตัดสินใจ  เลือกสั่งขนมมาขาย 300 ช้ิน 
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 2.1.2 เกณฑ์ผลตอบแทนคาดหวงั ( Expected Payoff Criterion) ใชต้ารางกาํไร

ประกอบการตดัสินใจ  มีขั้นตอนนาํไปสู่การตดัสินใจ  2 ขั้นตอนดงัน้ี 

 ข้ันที ่1  หาค่าผลตอบแทนคาดหวงัของแต่ละทางเลือก ดงัน้ี 

 

         ค่าผลตอบแทนคาดหวงัแต่ละทางเลอืก  =   ผลรวมของผลคูณระหว่างผลตอบแทนกบั 

      ค่าความน่าจะเป็นของทุกสภาวการณ์ 

ในทางเลอืกน้ัน 

 

 ข้ันที ่2  เลือกทางเลือกท่ีมีผลตอบแทนสูงสุด 

 

ตัวอย่างที ่10 ตาราง แสดงค่าความน่าจะเป็นและผลประโยชน์ในการลงทุน 

 

สภาพ

เศรษฐกจิ 

ค่าความ

น่าจะเป็น 

ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 0.2 20 5 40 -20 

ปานกลาง (S2) 0.5 15 4 4 0 

ซบเซา (S3) 0.3 10 3 -10 15 

 

ค่าผลตอบแทนคาดหวงัของคา้ขาย  = 20(0.2)+15(0.5)+10(0.3) =   14.5                       

 ค่าผลตอบแทนคาดหวงัของฝากธนาคาร = 5(0.2)+4(0.5)+3(0.3)  =   3.9                            

 ค่าผลตอบแทนคาดหวงัของซ้ือหุน้ = 40(0.2)+4(0.5)+(-10)(0.3)  =   7.0                 

 ค่าผลตอบแทนคาดหวงัของซ้ือทอง = (-20)(0.2)+0(0.5)+15(0.3) =   0.5 

 

 ผลการตัดสินใจ  เลือก คา้ขาย 
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ตัวอย่างที ่11  ตาราง แสดงค่าความน่าจะเป็นและผลกาํไรท่ีไดจ้ากการขายขนม 

 

จํานวนขนมที่

ขายได้ (ช้ิน) 

ค่าความน่าจะ

เป็น 

ผลกาํไร ทีไ่ด้จากการส่ังขนมแต่ละทางเลอืก (บาท) 

100 ช้ิน 200 ช้ิน 300 ช้ิน 400 ช้ิน  500 ช้ิน 

200 0.20 200 400 300 100 -100 

300 0.40 200 400 600 500 300 

400 0.25 200 400 600 800 700 

500 0.15 200 400 600 800 1000 

 

ค่าตอบแทนคาดหวงัของสั่ง 100 ช้ิน  = 200( .20)+200( .40)+200( .25)+200( .15) =  200 

ค่าตอบแทนคาดหวงัของสั่ง 200 ช้ิน  = 400( .20)+400( .40)+400( .25)+400( .15) =  400 

ค่าตอบแทนคาดหวงัของสั่ง 300 ช้ิน  = 300( .20)+600( .40)+600( .25)+600( .15) =  540 

ค่าตอบแทนคาดหวงัของสั่ง 400 ช้ิน = 100( .20)+500( .40)+800( .25)+800( .15) =  540 

ค่าตอบแทนคาดหวงัของสั่ง 500 ช้ิน  = (-100)( .20)+300( .40)+700( .25)+1000( .15) =  425   

คิดค่าคาดหวงัของทุกค่าทางเลือกแลว้พิจารณาค่าตอบแทนคาดหวงัสูงสุด 

 

 ผลการตัดสินใจ  เลือกสั่งขนมมาขาย 300 หรือ 400 ช้ิน 

 

 2.1.3 เกณฑ์ค่าเหตุการณ์คาดหวงั(Expected  Event Criterion)  

 

ค่าเหตุการณ์คาดหวงัของการตัดสินใจ =  ผลรวมของผลคูณของสภาวการณ์กบัค่าความ  

น่าจะเป็น ของแต่ละสภาวการณ์ในการตัดสินใจ

ในเร่ืองน้ัน ๆ  

 

หมายเหตุ   ใชไ้ดก้บัการตดัสินใจท่ีสภาวการณ์เป็นเชิงปริมาณหรือตวัเลข ผลการตดัสินหาไดจ้าก 

      การเลือกทางเลือกท่ีใกลเ้คียงกบัค่าเหตุการณ์ท่ีคาดหวงั 

 

ตัวอย่างที ่12  จากตารางในตวัอยา่งท่ี 11 การตดัสินใจเลือกขายขนม 

 

 ค่าเหตุการณ์ทีค่าดหวงั  = 200( .20)+300( .40)+400( .25)+500( .15)  = 335 

 ผล ตัดสินใจ   เลือกสั่งขนมมาขาย 300 ช้ิน (เพราะค่า 335 ใกลเ้คียงกบั 300 มากท่ีสุด) 
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 2.1.4 เกณฑ์ความสูญเสียโอกาสคาดหวงั  ( Expected Opportunity Loss Criterion) ใช้

ตารางเสียโอกาสประกอบการตดัสินใจ  มีขั้นตอนนาํไปสู่การตดัสินใจ 2 ขั้นตอนดงัน้ี 

 ข้ันที ่1  หาค่าความสุญเสียโอกาสคาดหวงัของแต่ละทางเลือก   

 ค่าความสูญเสียโอกาสแต่ละทางเลอืก  =  ผลรวมของผลคูณระหว่างผลการสูญเสียโอกาส 

กบัค่าความน่าจะเป็นของทุกสภาวการณ์ของ 

ทางเลอืกน้ัน                                

ข้ันที ่2  เลือกทางเลือกท่ีมีความสูญเสียโอกาส  ตํ่าสุด  

 

ตัวอย่างที ่13 ตาราง แสดงค่าความน่าจะเป็นและค่าสูญเสียโอกาสในการลงทุน 

 

สภาพ

เศรษฐกจิ 

ค่าความ

น่าจะเป็น 

ค่าสูญเสียโอกาสในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 0.2 20 35 0 60 

ปานกลาง (S2) 0.5 0 11 11 15 

ซบเซา (S3) 0.3 5 12 25 0 

 

ค่าความสูญเสียโอกาสคาดหวงัของคา้ขาย   = 20(0.2)+0(0.5)+5(0.3)   =  8.5 

ค่าความสูญเสียโอกาสคาดหวงัของฝากธนาคาร     = 35(0.2)+11(0.5)+12(0.3) =  16.1 

ค่าความสูญเสียโอกาสคาดหวงัของซ้ือหุน้     =  0(0.2)+11(0.5)+25(0.3)  =  13 

ค่าความสูญเสียโอกาสคาดหวงัของซ้ือทอง     = 60(0.2)+15(0.5)+0(0.3)  =  19.5 

                     

 ผลตัดสินใจ   เลือก คา้ขาย 
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2.2  การตัดสินใจโดยไม่ใช้ข้อสนเทศทีม่ีอยู่ 

 

การตดัสินใจโดยไม่ใชข้อ้สนเทศท่ีมีอยู ่ คือ ตดัสินใจโดยไม่ใชค้่าความน่าจะเป็น ตดัสินใจ

โดยใชต้ารางกาํไร/ผลประโยชน์หรือตารางค่าการสูญเสียโอกาส  

 

การตัดสินใจโดยไม่ใช้ข้อสนเทศทีม่ีอยู่ก่อนแล้ว 

1. เกณฑห์ามากจากนอ้ย (Maximin Criterion ) 

2. เกณฑห์ามากจากมาก (Maximax Criterion ) 

3. เกณฑห์านอ้ยจากมาก (Minimax Criterion) 

 

 เกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาตดัสินใจทั้ง 3 เกณฑ ์โดยเกณฑท่ี์ 1 – 2 จะใชต้ารางกาํไรและ

เกณฑท่ี์ 2 จะใชต้ารางสูญเสียโอกาส ซ่ึงแต่ละเกณฑส์ามารถบอกลกัษณะนิสัยของผูต้ดัสินใจได ้ 

ประกอบดว้ยเกณฑด์งัต่อไปน้ี 

 

 2.2. 1  เกณฑ์หามากจากน้อย  (Maximin Criterion ) ใชต้ารางกาํไร/ผลประโยชน์  

ประกอบการตดัสินใจ บุคคลท่ีเลือกการตดัสินใจแบบน้ีจะมีลกัษณะนิสัย คือ ไดน้อ้ยดีกวา่ไม่ไดเ้ลย   

ระแวดระวงั  อาจกล่าวไดว้า่เป็นคนท่ีมองโลกในแง่ร้ายในเชิงธุรกิจ  โดยมีวธีิการคิด คือ ให้

พิจารณาคอลมัน์ทางเลือกแต่ละทางเลือก (พิจารณาในแนวตั้ง) หาค่านอ้ยท่ีสุดของแต่ละทางเลือก

ก่อนแลว้นาํค่าท่ีนอ้ยท่ีสุดของแต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกนัแลว้เลือกทางเลือกท่ีมีค่ามากท่ีสุด

จากทุกทางเลือก 

 

ตัวอย่างที ่14  วธีิการหาผลตอบแทนโดยเกณฑห์ามากจากนอ้ย 

 

สภาพ

เศรษฐกจิ 

ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 20 5 40 30 

ปานกลาง (S2) 15 4 4 20 

ซบเซา (S3) 10 3 -10 15 

 

การตัดสินใจ    เกณฑ ์หามากจากนอ้ย เลือกลงทุนโดย การซ้ือทอง 
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 2. 2.2  เกณฑ์หามากจากมาก  (Maximax Criterion ) ใชต้ารางกาํไร/ผลประโยชน์  

ประกอบการตดัสินใจ บุคคลท่ีเลือกการตดัสินใจแบบน้ีจะมี ลกัษณะนิสัย  คือ หวงัวา่จะโชคดี  อาจ

กล่าวไดว้า่เป็นผูท่ี้มองโลกในแง่ดีในเชิงธุรกิจ โดยมีวธีิการคิด คือ ใหพ้ิจารณาคอลมัน์ทางเลือกแต่

ละทางเลือก (พิจารณาในแนวตั้ง) หาค่ามากท่ีสุดของแต่ละทางเลือกก่อนแลว้นาํค่าท่ีมากท่ีสุดของ

แต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกนัแลว้เลือกทางเลือกท่ีมีค่ามากท่ีสุดจากทุกทางเลือก 

 

ตัวอย่างที ่15  วธีิการหาผลตอบแทนโดยเกณฑห์ามากจากมาก 

 

สภาพ

เศรษฐกจิ 

ผลประโยชน์ในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 20 5 40 30 

ปานกลาง (S2) 15 4 4 20 

ซบเซา (S3) 10 3 -10 15 

  

 การตัดสินใจ   เกณฑ ์หามากจากมาก เลือกลงทุนโดย ซ้ือหุน้ 

 

2.2.3 เกณฑ์หาน้อยจากมาก (Minimax Criterion) ใชต้ารางค่าการสูญเสียโอกาส   บุคคลท่ี

เลือกการตดัสินใจแบบน้ีจะมี ลกัษณะนิสัย  คือ เลือกท่ีสูญเสียนอ้ยท่ีสุดจากกลุ่มท่ีสูญเสียมากท่ีสุด  

อาจกล่าวไดว้า่ในเม่ือจะเสียก็ขอใหเ้สียนอ้ยท่ีสุด โดยมีวธีิการคิด คือ ใหพ้ิจารณาคอลมัน์ทางเลือก

แต่ละทางเลือก (พิจารณาในแนวตั้ง) หาค่ามากท่ีสุดของแต่ละทางเลือกก่อนแลว้นาํค่าท่ีมากท่ีสุด

ของแต่ละทางเลือกมาเปรียบเทียบกนัแลว้เลือกทางเลือกท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุดจากทุกทางเลือก 

 

ตัวอย่างที ่16  วธีิการหาค่าความสูญเสียโดยเกณฑห์านอ้ยจากมาก 

 

สภาพ

เศรษฐกจิ 

ค่าสูญเสียโอกาสในแต่ละทางเลอืก (%) 

ค้าขาย  

(A1) 

ฝากธนาคาร 

(A2) 

ซ้ือหุ้น 

(A3) 

ซ้ือทอง 

(A4) 

รุ่งเรือง (S1) 20 35 0 60 

ปานกลาง (S2) 0 11 11 15 

ซบเซา (S3) 5 12 25 0 

 การตัดสินใจ  เกณฑห์านอ้ยจากมาก เลือก คา้ขาย 
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แบบฝึกหัด 

การตัดสินใจโดยใช้เกณฑ์หรือปัจจัย 

 

1. ใหน้กัศึกษาพิจารณาสถานการณ์ดงัต่อไปน้ี 

 1.1 การเลือกคู่ครอง  

 1.2 การเลือกซ้ือรถยนต์  

 1.3 การเลือกโทรศพัทมื์อถือ  

 1.4 การเลือกซ้ือทีวี  

 1.5 การเลือกโรงเรียนใหน้อ้ง/ลูก  

 

 จากสถานการณ์ขา้งตน้  ใหน้กัศึกษาใชก้ารตดัสินใจโดยใชเ้กณฑห์รือปัจจยั  จะใชเ้กณฑ์

ใดก็ไดจ้าก 3 เกณฑ ์ โดยในแต่ละสถานการณ์ใหส้ร้างเกณฑ/์ปัจจยั/สภาวการณ์ข้ึนมาอยา่งละ 5 ขอ้ 

และกาํหนดตวัเลือกเองอยา่งนอ้ย 3 ตวัเลือก 

 

การตัดสินโดยพจิารณาถึงผลทีค่าดว่าจะได้รับ/ไม่ได้รับ 

 

2.  นายกวกีาํลงัคิดจะลงทุนทาํร้านอาหาร  ร้านเบเกอร่ี  ร้านขนมไทยหรือร้านไอศกรีมอยา่งใดอยา่ง

หน่ึง ผลตอบแทนท่ีไดจ้ะข้ึนอยูก่บัความนิยมของลูกคา้ ซ่ึงคาดวา่จะเป็นดงัน้ี 

 

ความนิยม 

ของลูกค้า 

ผลตอบแทน (บาท) เดือน 

ร้านอาหาร ร้านเบเกอร่ี ร้านขนมไทย ร้านไอศกรีม 

มาก 

ปานกลาง 

น้อย 

50,000 

30,000 

12,000 

60,000 

35,000 

-10,000 

40,000 

20,000 

-5,000 

45,000 

25,000 

8,000 

 

 จงสร้างตารางเสียโอกาสและหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุดโดยใชเ้กณฑก์ารตดัสินใจโดยไม่ใช้

ขอ้สนเทศ 
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3. ร้านคา้แห่งหน่ึงสั่งนิตยสารรายเดือนมาจาํหน่าย ตน้ทุนฉบบัละ 30 บาท ขายในราคาฉบบัละ 50 

บาท แต่ถา้ขายไม่ไดเ้ดือนนั้นจะส่งคืนไม่ได ้และนิตยสารจะลา้สมยัขายไม่ไดอี้ก ทางร้านเคยทาํ

สถิติการจาํหน่ายและความน่าจะเป็นท่ีจาํหน่ายไดต่้อเดือนไวด้งัน้ี 

จาํนวนท่ีขายได ้(ฉบบั)  0 1 2 3 4 5  

ความน่าจะเป็น   0.03 0.17 0.20 0.28 0.22 0.10  

จากขอ้มูลท่ีกาํหนดให ้

ก. จงสร้างตารางผลตอบแทน ตารางเสียโอกาส 

ข. ตดัสินใจโดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ/ไม่ไดรั้บ ทั้ง 7 เกณฑ์ 

 

4. หา้งสรรพสินคา้แห่งหน่ึงสั่งชุดนอนมาจาํหน่าย ตน้ทุนชุดละ 400 บาท ขายชุดละ 600 บาท ถา้

ขายไม่หมดใน 1 ปี ตอ้งลดราคาเหลือชุดละ 300 บาท จากขอ้มูลการขายในปีก่อน ๆ ปรากฏวา่

โอกาสท่ีทางหา้งจะขายชุดนอนได ้100 ชุด 300 ชุด 400 ชุดและ 500 ชุด ต่อปี เป็น 0.10 , 0.35 , 0.50 

และ0.05 ตามลาํดบั 

ก. จงสร้างตารางผลตอบแทน ตารางเสียโอกาส 

ข. ตดัสินใจโดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ/ไม่ไดรั้บ ทั้ง 7 เกณฑ์ 

 

5. ร้านขายรองเทา้แห่งหน่ึงจะสั่งรองเทา้มาขายไม่เกินเดือนละ 5 คู่ เท่านั้น ตน้ทุนของรองเทา้กีฬาคู่

ละ 300 บาท ขายในราคาคู่ละ 450 บาท แต่ถา้ขายไม่หมดภายใน 1 เดือน ตอ้งลดราคาเหลือคู่ละ  

250 บาท จึงจะขายได ้ถา้ขอ้มูลการขายในรอบ 20 เดือนท่ีผา่นมา  ทางร้านขายรองเทา้ไดด้งัน้ี  

 

จํานวนรองเท้าทีข่าย

ได้แต่ละเดือน 

จํานวนเดือน 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

1 

2 

4 

7 

5 

1 

 

เจา้ของร้านควรจะสั่งรองเทา้มาขายก่ีคู่จึงจะไดก้าํไรสูงสุด 

ก. จงสร้างตารางผลตอบแทน ตารางเสียโอกาส 

ข. ตดัสินใจโดยใชเ้กณฑก์ารพิจารณาผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ/ไม่ไดรั้บ ทั้ง 7 เกณฑ์ 
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6.  พิจารณาตารางดงัต่อไปน้ี 

 

สภาพเศรษฐกจิ ค่าความ

น่าจะเป็น 

ตารางผลตอบแทน 

ค้าขาย ฝาก

ธนาคาร 

ซ้ือหุ้น ซ้ือทอง 

รุ่งเรือง 

ปานกลาง 

ซบเซา 

0.2 

0.5 

0.3 

40 

30 

10 

10 

8 

6 

40 

4 

-20 

-20 

0 

15 

 

 จงหา   

2.1 เกณฑภ์าวะน่าจะเป็นสูงสุด 

2.2 เกณฑผ์ลตอบแทนคาดหวงั 

2.3 เกณฑค์่าเหตุการณ์คาดหวงั 

2.4 เกณฑก์ารเสียโอกาสคาดหวงั 

2.5 เกณฑห์ามากจากนอ้ย 

2.6 เกณฑห์ามากจากมาก 

2.7 เกณฑห์านอ้ยจากมาก 
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